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Ekstrakt

Hovedoppgaven er en avsluttende del av Kvalitet og HMS-ingenierstudiet ved Hogskulen pa
Vestlandet og er utarbeidet i samarbeid med Westcon Yards i @lensvag. Oppgaven vil kartlegge
og vurdere de sikkerhetstruende forhold som kan oppsté i produksjonshallene. Det vil bli
undersekt om de ansatte arbeider under for hey risiko, deretter foreslar gruppen
risikoreduserende tiltak og legger frem forbedringsforslag dersom behov.

Det er brukt metoder som intervju og observasjon for & utarbeide en risikoanalyse. Disse
metodene og analysen har vaert grunnlaget for utarbeidelsen av en systematisk analyse av ledelse
og kontroll, som er en mer avansert risikoanalyse. Méalet med disse metodene er a avdekke
eventuelle usikkerheter 1 produksjonshallene.

Gruppen konkluderer med at risikonivaet er akseptabelt, men det fremkommer noen
fokusomridet som ber undersekes videre.

*Alle bilder i rapporten er brukt med tillatelse fra Westcon.
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Forord

Denne hovedoppgaven er gjennomfort som et ledd 1 vér tredrige Kvalitet- og HMS-ingenierstudiet
ved Hogskulen pd Vestlandet, campus Haugesund. I samarbeid med veiledere har gruppen valgt &
gjennomfore risikobaserte analyser for gkt sikkerhet 1 produksjonshallene ved Westcon Yards i

Olensvag.

Oppgaven har vert en fin avslutning pa studiet der gruppen har fatt anvendt teori i1 praksis. Denne
perioden har vert lererik, spennende, krevende, gitt gruppen kjennskap til industrien, samt kunnskap

om oppbygging av en akademisk rapport.

Gruppen vil rette en stor takk til intern veileder for oppgaven, Anne-Tone Salte Andersen som er
hegskolelerer ved Hogskulen pa Vestlandet, campus Haugesund.

Gruppen vil ogsé takke bi veileder Sigurd Hékonsen som er hegskolelektor ved Hogskulen pé
Vestlandet, campus Haugesund. Begge har bidratt med gode innspill, egen kunnskap om temaet og
satt klare retningslinjer. Gruppen har opplevd raske og konstruktive tilbakemeldinger noe som har

vert svert nyttig.

Videre vil gruppen takke ekstern veileder Gunnar Hustvedt for et godt samarbeid, behjelpelighet og
gode innspill underveis. Han har gitt all den informasjonen gruppen har trengt for 4 utfere oppgaven
pa en god mate. Gruppen vil ogsa fa takke alle andre ansatte ved Westcon som stilte opp og var

samarbeidsvillige under observasjoner, intervju og SALK-analysen.
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Sammendrag

Varen 2018 er det 1 samarbeid med Westcon Yard gjennomfoert en avsluttende hovedoppgave med
tittelen «Risikobasert analyse som verktoy for gkt sikkerhet 1 produksjonshallene hos Westcon Yard 1
Olensvagy. Formalet med oppgaven er a finne ut om de ansatte i produksjonshallene arbeider under
for hey risiko i forhold til sikkerheten. Ved & avdekke eventuelle usikkerheter i produksjonshallene, er

malet at alle ansatte ved Westcon skal komme trygt hjem fra jobb hver dag.

Westcon har hgyt fokus pd HMS og sikkerheten til de ansatte kommer for enhver arbeidsoperasjon.
De har ved hjelp av We Care filosofien satt lys pa alle aspekter rundt forpliktelser, holdninger,
risikovurderinger og effektivitet. Denne filosofien er grunnlaget til all HMS-arbeid hos Westcon og
blir brukt som et verktoy for 4 n4 HMS-madlet om ingen personskader, ingen materielle skader, ingen

utslipp til milje og ingen alvorlige hendelser.

I denne oppgaven blir det ved hjelp av metodene intervju og observasjon, samt vurdering av tidligere
analyser og RUH-statistikker utarbeidet en risikoanalyse. I denne analysen er det fokusert pd risiko i
forhold til sikkerhet. P4 bakgrunn av metodene observasjon, intervju og risikoanalyse gjennomforte
gruppen en SALK-analyse. Ved hjelp av parameter og ledeord ble det kastet lys pé de viktigste

momenter som fremkom.

Resultatene gav gruppen grunnlag til 4 konkludere med at risikonivaet er akseptabelt, men felgende
fokusomrader ber Westcon undersgke naermere med tanke pé sikkerhet:

- Rapportering

- Vibrerende verktoy

- Avdekke farlige forhold

- Stey

- Personlig verneutstyr

Videre 1 rapporten kommer gruppen med anbefalinger og konkrete tiltak til noen av
forbedringspotensialene. Westcon kan ta utgangspunkt 1 disse ved videre arbeid rundt de belyste

temaene.

vi
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Summary

The final dissertation «Risk based analysis as a tool for increased safety in the production halls at
Westcon Yard in Olensvig» was conducted during the spring of 2018 in collaboration with Westcon
Yard. The purpose of the dissertation is to discover if the employees in the production halls work
under high risk conditions regarding the safety. By revealing the potential hazards in the production

halls, the absolute goal is for the employees at Westcon to return home safe every day.

Westcon focuses on how HSE and the safety of the employees is higher valued than any work task.
They have used the We Care philosophy to highlight all aspects concerning obligations, attitudes, risk
assessments and effectiveness. This philosophy is the very basis for all HSE related work at Westcon
and it contributes towards reaching the HSE goal of no personal injuries, no material damages, no
emissions to the environment, and no serious incidents.

This dissertation uses the methods interviews and observations, as well as an evaluation of earlier
analysis and RUH statistics to conduct a risk analysis. This analysis focuses on risks regarding the
safety. Grounded in the methods observation, interview and risk analysis, the group conducted a
SALK analysis. Parameters and guiding words shed light on the most important aspects which

occurred.

The results gave the group the foundation necessary to conclude that the risk level is acceptable, but
Westcon should examine the following areas further:

- Reporting

- Vibrating tools

- Detection of hazardous conditions

- Noise

- Personal protective equipment

Subsequent in the report the group will present recommendations and concrete measures for some of
the areas of potential improvement. Westcon can use this as a base for future work within the

emphasised areas.

vii
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AN ' Hegskulen Risikobasert analyse som verktoy for W—ﬂcDN@
2 i i i =
paVestlandet okt sikkerhet i produksjonshallene hos

Westcon Yard i Qlensvag.

1 Innledning

I dette kapittelet far leser innblikk 1 oppgavens tema, bakgrunn og formal. Videre presenteres
problemstillingen for oppgaven og avgrensningene som er gjort for & fa frem ensket vinkling.
Oppgavens oppbygging blir beskrevet 1 disposisjon og til slutt blir definisjoner og forkortelser som er
brukt i oppgaven forklart.

1.1 Tema

Temaet for denne oppgaven er sikkerhet i produksjonshallene til Westcon Yards. I forskriften om
organisering, ledelse og medvirkning stir det i § 7-1 at faktorer som kan ha en innflytelse pa
arbeidstakers sikkerhet skal kartlegges og ved behov males. Risikoen for fare eller skade pa
arbeidstakers helse og sikkerhet skal vurderes pa bakgrunn av kartleggingen. (Arbeidstilsynet, 2017)
Statistisk sentralbyra belyser at gjennomsnittet pa rapporterte arbeidsulykker 1 2015 var 0,65 per 1000
ansatt, og 1 2016 var det i gjennomsnitt 0,59 per 1000 ansatt. Mest rapporterte arbeidsulykker er av
ukjente arsaker, deretter fall og stikk/kuttskader av skarp/spiss gjenstand. (Statistisk sentralbyra, 2016)
Av arbeidsulykkene som oppsto i Norge i 2016 var det 3,7 per 1000 av disse som medferte langvarig
fraveer. (Statistisk sentralbyra, 2017) Gruppen mener dette er et viktig tema a sette fokus pa og ensker

dermed & kartlegge sikkerheten i produksjonshallene.

1.2 Bakgrunn

Denne hovedoppgaven er gjennomfert som siste del av Kvalitet og HMS ingenierstudiet varen 2018,
ved Hogskulen pa Vestlandet. Westcon Yards ble kontaktet hasten 2017 for & diskutere mulighetene
for et samarbeid med hovedprosjektet, noe de var positive til. Det ble gjennom samtaler med
KS/HMS-sjef, Gunnar Hustvedt bestemt at oppgaven skulle omhandle risiko i forhold til sikkerhet 1
produksjonshallene. Dette ble bestemt pa bakgrunn av at Westcon hadde behov for & revidere sin
risikoanalyse. Det ble etter samtaler med intern veileder ogsa bestemt at gruppen skulle gjennomfore

en systematisk analyse av ledelse og kontroll, dette ble godkjent av ekstern veileder.
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1.3 Formal
Formalet med hovedoppgaven er 4 identifisere mulig risiko i forhold til sikkerhet i produksjonshallene
og ved behov komme med risikoreduserende tiltak og forbedringsforslag. Hensikten med dette er &
oke sikkerheten og finne ut om de ansatte arbeider under for hey risiko. Malet vil derfor vare &

avdekke eventuelle usikkerheter, slik at alle ansatte gar trygt gjennom arbeidsdagen.

1.4 Problemstilling

Ved bruk av metoder som intervju og observasjon, samt tidligere risikoanalyser og statistikker pa
rapporterte ugnskede hendelser skal gruppen identifisere risikoen 1 forhold til sikkerhet i
produksjonshallene og vurdere om denne er tilfredsstillende. Videre skal det gjennomferes en
systematisk analyse av ledelse og kontroll der det vil bli kastet lys pd viktige temaer.

Ledelsens ansvar og bevissthet rundt temaene skal undersgkes og vurderes om er dekkende i forhold
til interne krav. Det vil gjennom alle metodene undersgkes om sikkerhetskulturen samsvarer mellom

ansatte og ledelsen.

1.5 Avgrensning
I samarbeid med intern- og ekstern veileder er oppgaven avgrenset til & kun gjelde produksjonshallene
til Westcon Yards i @lensvag. Oppgaven er ogsa avgrenset til kun & gjelde risiko i forhold til

sikkerhet.

Gruppen fikk ikke tilgang til rapporteringssystemet WIN QHSE-Reports for a hente ut de nedvendige
statistikkene til oppgaven. Oppgaven er derfor avgrenset til kun & gjelde statistikker pa rapporterte

uenskede hendelser som gruppen mottok fra ekstern veileder.
Det er gjennom oppgaven tatt i bruk en del bedriftsinterne dokumenter som leser ikke har tilgjengelig.
Dette vil derfor vare avgrenset informasjon som blir henvist til 1 oppgaven. Disse vil vere listet opp 1

9.6 Bedriftsinterne dokument.

Risikoanalyse som metode er avgrenset til en grovanalyse og en systematisk analyse av ledelse og

kontroll.
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1.6 Disposisjon
For at gruppen skal kunne svare pa problemstillingen pa best mulig mate, er oppgaven bygd opp
systematisk. Det forste kapittelet er en innledning til oppgaven, denne vil gi leser et godt utgangspunkt
for forstaelse av innholdet. Kapittel to omhandler bedriften oppgaven skrives for, Westcon yards i
Olensvdg. Her fér leser et innblikk i bedriften, omradet som er analysert i oppgaven og beskrivelse av
involvert personell. I kapittel tre beskrives teori som ligger til grunn for metodene brukt i oppgaven,
og som resultatene vil bli diskutert opp imot. Kapittel fire er metodekapittelet, her forklares metodene
som er brukt og hvorfor disse er valgt. Kapittel fire legger et godt grunnlag for at gruppen kan komme
frem til resultat som fremlegges i kapittel fem. Resultatene vil bli diskutert 1 kapittel seks. I kapittel

sju kommer gruppen med endelig konklusjon og videre anbefalinger.

1.7 Definisjoner
NS-EN 9001:2008 — Systemer for kvalitetsstyring — krav. Angir kravene til hva et
kvalitetsstyringssystem skal inneholde (Standard Norge, u.d.)

Analyseobjekt — “Et system, en aktivitet eller en virksomhet som gjores til en gjenstand for en

risikoanalyse” (Utne, 2014, s. 7)

Ulykke — “En akutt, uensket og ikke-planlagt hendelse eller en hendelseskjede som forer til tap av

menneskeliv, eller skade pa helse, miljo eller andre verdier. “ (Utne, 2014, s. 95)

Nesten ulykke — “En hendelse som kunne ha fort til skade pad mennesker, miljo eller andre verdier,

men som ved tilfeldighet ikke forte til skade. “ (Utne, 2014, s. 96)

Risiko — “uttrykk for kombinasjonen av sannsynlighet for og konsekvensen av en ugnsket hendelse*

(Lovdata, 2016)

Sikkerhet — “Frihet fra de forhold som kan forérsake ded, skade, arbeidsrelatert sjukdom, skade pa
eller tap av utstyr eller eiendom, og skade pa miljeet. “ (Utne, 2014, s. 28)
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1.8 Forkortelser
ALARP - «As Low As Reasonably Practicabley.
We Care - Commitment, Attitude, Risk evaluation, Efficiency.
SALK-analyse - Systematisk analyse av ledelse og kontroll
BHT - Bedriftshelsetjenesten
AMU - Arbeidsmiljeutvalget
HVO - Hovedverneombud
VO - Verneombud
WY - Westcon Yards
MTI - Medical treatment injury
FAI - First Aid injury
LTI - Lost time injury
UH - Ugnsket hendelse
RUH - Rapport ugnsket hendelse
SJA - Sikker jobb analyse
HAZQOP - Hazard and operability studies
V&L - Vedlikehold og lager
D&F - Drift og fabrikasjon
PUFF — Planlegge, utfore, folge opp og forbedre
HMS — Helse, miljo og sikkerhet
KS — Kvalitetssikring
RPN — Risk priority number
PM — Plassmelding
RA — Risikoanalyse
ROS-analyse — Risiko- og sérbarhetsanalyse
HSE — Health, safety and enviorment
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2 Om bedriften

I dette kapittelet far en et innblikk i1 bedriftens bakgrunn og oppgaver. En far innblikk i We Care
filosofien, HMS- mal og politikk, stillingsinstrukser til involverte ansatte, omradet oppgaven har vert

gjeldende for og statistikker gruppen har brukt til & gjennomfere oppgaven.

2.1 Westcon Group

Westcon Group er en familieeid bedrift som startet i 1963. (Westcon, u.d.) De har over 30 ars erfaring,
og er en av Norges ledende leveranderer innen energi-, offshore- og maritim industri. Westcon er blitt
ledende nar det kommer til de beste og mest nytenkende tjenester, losninger og produkter innen disse

industriene. Dette er mye takket vaere med erfaring og kompetanse blant ansatte.

Gjennom de fire sosterselskapene: Westcon Yards, Westcon Lofteteknikk, Westcon Power &
Automation og Westcon GEO, disponerer Westcon et stort spekter av tjenester og produkter, bade
offshore og onshore. Westcon Group AS ble etablert i 2011 for & samle alle sesterselskapene under et

felles konsern. (Westcon, u.d.)

2.2 Westcon Yards

Westcon Yards AS har i lopet av det siste tidret utviklet et av de mest moderne og suksessfulle
verftene i industrien. Det er stort fokus pd fleksibilitet og presisjon, dette for & sikre at verftet er sa
effektivt som mulig. Rigger og skip som kommer inn til verftet, har mulighet for rask retur ettersom

det ligger langs norskekysten, naer Nordsjeen.

Westcon har lang historie som en del av Norges kystkultur, noe som har hjulpet til 4 bygge opp
virksomheten. De er alltid rede for & mete kunders ensker, og serger for hoy kvalitet pd produktene

sine. (Westcon, u.d.)

Verftet 1 Olensvag er hovedbase for skipsreparasjoner med gode fasiliteter som flytedokker, kraner og
gode kaier. I tillegg er verftet utstyrt med alt som skal til for & takle bade store og smé oppdrag innen

riggreparasjoner. (Westcon, u.d.) Se Bilde 1 - Westcon Yards
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Bilde 1 - Westcon Yards (Westcon, u.d.)

Verftet 1 Olen er et av Norges mest moderne og suksessfulle industriverft. De har gjennomfert over
100 service- og vedlikeholdsoppdrag pa halvt nedsenkbare rigger og Jack up rigger siden 1994.
(Westcon, u.d.) Westcon har ogsé gradvis gjennom arene bygget opp kompetanse innen vedlikehold,
service, ombygging og klassing av smé og store bater. Det finnes til sammen fire verft; Olen,
Karmsund, Flore og Helgeland. Disse fire verftene sammen gjor Westcon til Norges storste
leverander innen skipsreparasjoner. (Westcon, u.d.) Westcon har ogsé en Subsea avdeling der det
pagar design, engineering og fabrikasjon av utstyr til Subsea produksjon- og installasjonsmarked.

Subsea avdelingen produserer og leverer avanserte konstruksjoner til Subsea markedet. (Westcon,
u.d.)

Westcon kan med moderne teknologi tilby sertifisert prefabrikasjon av rer spools basert pa
kaldbeying. Den komplette pre-frabrikasjonslinjen inkluderer sertifisert montering/sveising, sertifisert
overflatebehandling og sertifisert trykktesting. (Westcon, u.d.) Westcon har ogsa en egen
ingenieravdeling med 150 ansatte i Norge og Polen. Disse levere ingeniertjenester innen vedlikehold,

modifisering og ombygging av skip og rigger. (Wetscon, u.d.)

ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017



\ Hegskulen Risikobasert analyse som verktoy for — @
paVestlandet okt sikkerhet i produksjonshallene hos W- ; I | DN
Westcon Yard i Qlensvag. -
2.3 HMS-politikk og mél
Westcon Group er hoyst opptatt av sikkerhet pa arbeidsplassen. Det er ingen operasjoner som gér
foran sikkerhet, og det pagér kontinuerlig arbeid for & forhindre uenskede hendelser pa mennesker,

milje og materielle verdier. (Westcon, u.d.)

Westcons HMS-mal er ingen personskader, ingen materielle skader, ingen utslipp til miljo og ingen
alvorlige hendelser. For & oppné dette malet jobber Westcon mélrettet i henhold til deres HMS-
politikk. Ledelsen i Westcon har ansvar for at bedriften er en sikker arbeidsplass med et godt og trygt

arbeidsmiljo for de ansatte.’

Kvalitetssystemet til Westcon er basert pd kravene i NS-EN 9001:2008. Selskapets strategi, mal og

ansvar med hensyn til kvalitet defineres og dokumenteres av systemet. (Westcon, u.d.)

We Care var 1 starten en kampanje som ble opprettet pa grunn av ulykker som hadde oppstatt pa
Westcon. We Care-kampanjen blir na i ettertid brukt som en HMS filosofi gjeldende for alle selskaper
1 Westcon Group, der malet pd lang sikt er null skader ved Westcon. Care star for Commitment,
Attitude, Risk evaluate og Efficiency.

Commitment vil pa norsk vare forpliktelse. Det vil si at kunden skal fullfore krav som star i
kontraktene, alle ansatte bade innleide, underleveranderer og fast ansatte skal folge Westcon sin
filosofi og HMS systemet, samt arbeide péd beste mulig mate. Samtidig skal en vaere respektfull, hoflig
og ha et positivt og sikkert arbeidsmiljo med kollegaene. Attitude star for holdninger. Dette betyr at
man skal jobbe sikkert, bruke rapporteringssystemet og alltid ha god orden og ryddighet pa
arbeidsplassen. Risk evaluate betyr risikovurdere, Det betyr at en skal planlegge og risikovurdere
arbeidsoppgaver som skal utferes, iverksette avtalte sikkerhetstiltak og om nedvendig stoppe arbeidet
og risikovurdere pa ny. Efficiency betyr effektivitet, Dette star for at alle ansatte skal ha tydelig
kommunikasjon, bruke korrekt utstyr, det skal vare korrekt bemanning med rett kompetanse, en skal
vare neyaktig og vere klar over eget ansvarsomrade. Denne filosofien er grunnlaget til all HMS-

arbeid hos Westcon 2

I Sikkerhetshdndbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13.
2 Westcons We Care filosofi: Bedriftsinernt dokument, u.d
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2.4 Analyseomradene
I denne delen av kapittelet gis en beskrivelse av hvert omrdde som er analysert i denne oppgaven.

Beskrivelsen kommer fra observasjonene som er gjort. Det er gjennomfort en risikoanalyse i tre av
produksjonshallene, pa seks ulike omréder. Bilde 2 — Analyseomradet viser oversikt over de tre
produksjonshallene. Hall 1 bestar av plate og produksjon, hall 2 bestér av rer, montering og maskin,

og lager, og hall 3 bestar av overflatebehandling og vedlikehold.

Bilde 2 — Analyseomradet
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Plate- og produksjonshall
I plate- og produksjonshallen produseres deler og konstruksjoner til prosjekter. Det er en egen del som
inneholder et brennebord som brenner deler ut av metallet som brukes til konstruksjonene. Hallen har

ogsa et lite lager hvor det oppbevares profiler i reoler.

Rerhall
I rerhallen blir det konstruert ror som lagres 1 egen del av hallen. I denne hallen finnes det ogsé et
hydraulikkverksted hvor det ogsd konstrueres ror. Ved konstruering av rer menes det blant annet

beying, kapping, kutting og sveising av rer. Etter et ror er konstruert, blir det ofte trykktestet i denne
hallen.

Montering- og maskin
I monteringsavdelingen monteres alle delene sammen slik at det er klart for overflatebehandling eller
til bruk. Hallen er hoy og kan inneholde store konstruksjoner. I maskinavdelingen brukes maskiner

som dreiemaskin, fresemaskin, boremaskin og slattemaskin, for & konstruere deler.

Lager
I lageravdelingen blir alt av verktay oppbevart. Operaterer kommer og sier hva de trenger og far det

utdelt. Lageret oppbevarer ogsa gass i sma tanker og noen kjemikalier.

Overflatebehandling

Overflatebehandlingshallen er delt inn 1 tre mindre avdelinger; spyling, sandbldsing og maling. Her
brukes truck til & transportere gjenstandene rundt. I spyleavdelingen blir materialene spylt og rengjort
for de skal videre til enten sandblasing eller maling. Sandblasehallen brukes det stél i stedet for sand

som har samme effekt.

Vedlikehold
I vedlikeholdsavdelingen blir alt av verktay, biler og deler til bedriften reparert. De har en egen

avdeling hvor det jobber elektrikere, og en avdeling hvor alt lagres.
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2.5 Organisasjonskart

[ utvelgelse av ekspertteam til SALK-analysen ble disse organisasjonskartene brukt.

Dofumont ars WEO-02

Basis organisasjon Westcon Yards AS Reviajon: 2 SNNESTCON

Db 2011 71205

Adbiminisirersnde
Diinciiar
Dywtmin Mabre

HEE Lsstier KSHMS api

Moreen Hovdn M (=T T
Hapsmess conls ollers Ikt

Tharvald Becker Cfcvar Sanchik

Plaas ajel avd, Flors Enginasrs g Manager Leriit og Avdelmassiet Avdeingsnct Avdelmgssict
iyl A Fabrikasjonnbodar Shiparoparangon goroparasgon Hyhyog
= - = ROl EBefma Secag Mabie ke Chls Eniire Maire
n " " &

Bilde 3 - Organisasjonskart basis

Bilde 3 - Organisasjonskart basis viser en oversikt over basis organisasjonen pd Westcon yards. Her

finner man blant annet KS/HMS-sjef Gunnar Hustvedt som var vér eksterne veileder gjennom

oppgaven.
Dickument nrz ' WODL 2T —
Westcon QA/HSE Department Rovisjon: K NN=STCON
Dato: 20180111 —
QAMSE Manager
Gunnar Hustvedt
[ I | 1 1
QHSE Enginear QHSE Enginear | AMSE Manager Flora | @MSE Engineer
[OAMSE Coord. WPA) POMHSE Cooed. WCL) I [ . g Sacurity Main Gate
Brit Turid Klungland Jobn Andre Hansen : Bk khari Fruyraa : Magne Skmunes -
jm=———— ] ..... 1 I _____ - | Security Rig1, 243 :
| Safety inspector |
: Flora IY  safety project | L
|

Bilde 4 - Organisasjonskart QA/HSE

Bilde 4 - Organisasjonskart QA/HSE viser oversikt over HMS-avdelingen. Her finner en QHSE
Engineer som ble stedfortreder for QAHSE manager under SALK-analysen.
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Dokwment nr: WE0-0E

Drift og Fabrikasjon w0 NINZSTCON

Dirift oog Fabrilkasjon
Fuoif Efkemo

Hoostiontrodl
hliare Aga Humbyedl

~
Pradukajansleder rossektieder Vedlikehald | Lager
Faterikaspon

Syen Cheistian Gusial Gl Oy Lot
Thecn Chttien Oy Bhrper Magn= Sgasasi=r N Lo

Amm. Prod. Leder § GF Lages & varenvotiak
Egame Eikesdnl Bingt Feder

Perscnal koo cnatos
L4 S | Madnei §

Ingobpery Deormovik

Bilde 5 - Organisasjonskart drift og fabrikasjon

Bilde 5 - Organisasjonskart drift og fabrikasjon viser en oversikt over drift og fabrikasjon. Her finner
en Drift- og fabrikasjonsleder, produksjonsleder og vedlikehold/lager-leder som alle var en del av
ekspertteamet under SALK-analysen. Produksjonsleder var ogsa med pa vernerunden som ble

gjiennomfort 9/2-2018 og vedlikehold/lager-leder var en av informantene under intervjurunden.
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2.6 Stillingsinstruks
I denne delen av kapittelet finner en beskrivelse av stillingsinstruksene til informantene som deltok pa

intervju og de som var en del av ekspertteamet under SALK -analysen. Informasjonen er hentet ut i fra

Westcon sine interne dokumenter som stillingsinstrukser og sikkerhetshdndboken.
2.6.1 Arbeidsgivers og arbeidstakers plikter
I folge Arbeidsloven § 2-1 er arbeidsgiver pliktig til 4 sikre ’at bestemmelsene gitt i og i medhold av

denne lov blir overholdt.” (Lovdata, 2017)

Arbeidsmiljeloven § 2-3 sier at arbeidstaker har som plikt &

”Bruke pabudt verneutstyr, vise aktsomhet og ellers medvirke til a hindre ulykker og

helseskader

Straks underrette arbeidsgiver og verneombudet og i nodvendig utstrekning andre

arbeidstakere nar arbeidstakeren blir oppmerksom pa feil eller mangler som kan medfore

fare for liv eller helse, og vedkommende ikke selv kan rette pd forholdet

- Avbryte arbeidet dersom arbeidstaker mener at det ikke kan fortsette uten a medfore fare
for liv eller helse

- Sorge for at arbeidsgiver eller verneombudet blir underrettet sda snart arbeidstaker blir
kjent med at det forekommer trakassering eller diskriminering pa arbeidsplassen

- Melde fra til arbeidsgiver dersom arbeidstaker blir skadet i arbeidet eller padrar seg
sykdom som arbeidstaker mener har sin grunn i arbeidet eller forholdene pa arbeidsstedet

- Medvirke ved utarbeiding og gjennomforing av oppfolgingsplaner ved helt eller delvis
fraveer fra arbeidet pa grunn av ulykke, sykdom, slitasje eller lignende

- Delta i dialogmate etter innkalling fra arbeidsgiver, jf.§4-6 fjerde ledd

- Rette seg etter pabud fra Arbeidstilsynet” (Lovdata, 2017)
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2.6.2 KS/HMS-sjef
KS/HMS sjef' 1 Westcon har vart gruppens eksterne veileder gjennom denne oppgaven, og har bistatt
med nedvendig informasjon. Han skulle egentlig vaere en del av ekspertteamet under SALK -analysen,
men HMS-koordinator maétte stille istedenfor. Han har et overordnet ansvar for at bedriftens
KS/HMS-system er 1 henhold til lovverk og standarder til enhver tid. Han har ogsa ansvar for omrader
som videreutvikling og revidering av systemet, og vere en aktiv padriver for at ledere folger det opp.
Dersom det er behov for utarbeidelse av prosedyrer, instrukser eller nedvendige planer, bistér han

ogsa med dette for at bedriften skal oppna tilfredsstillende HMS og kvalitet i de enkelte prosjekt.’

2.6.3 QHSE Engineer

QHSE Enginner var en del av ekspertteamet under SALK -analysen. Han har ansvaret for at
prosjektets HMS-rutiner blir implementert og ivaretatt i prosjektorganisasjonen i henhold til fastsatte
mal og planer i Westcons HMS-Plan for prosjektet. Noen av arbeidsoppgavene er 4 sikre at helse,
miljo og sikkerhet ivaretas og blir en naturlig del av det daglige arbeid. Han skal ogsa sikre at
Westcons HMS-malsettinger for prosjektet blir gjort kjent for personalet i prosjektet og at de interne
HMS-kravene blir lopende vurdert, og om de er dekkende for det daglige arbeid. HMS-Koordinator
rapporterer til QA/HSE Manager i prosjektet.*

2.6.4 Dirift- og fabrikasjonsleder

Drift- og fabrikasjonsleder var en del av ekspertteamet under SALK -analysen. Han har et overordnet
ansvar for produksjonsressurser og fabrikasjon, inkludert tilbud og salg. Vedlikehold av anlegg,
bygninger og utstyr ved Westcon Yards Qlen er ogsa inkludert. Som en av hovedoppgavene skal D&F
leder sikre at helse, miljo og sikkerhet ivaretas og blir en naturlig del av det daglige arbeid i prosjektet,
samt sikre at rutiner som HMS samtaler, Toolbox, 4-punkt sjekk og andre rutiner folges opp ute i

felten. Naermeste overordnede for drift- og fabrikasjonsleder er administrerende direktor.

3 Sikkerhetshandbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
4 Stillingsinstruks: Bedriftsinternt dokument, 09.11.10.
> Stillingsinstruks: Bedriftsinternt dokument, 22.12.17
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2.6.5 Produksjonsleder
Produksjonsleder var med pé vernerunden som ble gjennomfert 9.februar, og var en del av
ekspertteamet under SALK-analysen. Han har hovedansvar for utfering og koordinering av alt arbeid
han blir tildelt i de enkelte prosjekter. Han skal blant annet sikre at helse, miljo og sikkerhet ivaretas
og blir en naturlig del av det daglige arbeid i prosjektet. Han skal ogsé felge opp formenn/baser og
pase at disse har gode rutiner i sine oppgaver. Naermeste overordnede for produksjonsleder er drift- og

fabrikasjonsleder.°

2.6.6 Vedlikehold- og lagerleder

Vedlikehold- og lagerleder var eneste informant som deltok pé intervju fra vedlikeholdsavdelingen, og
var en del av ekspertteamet under SALK-analysen. Han har som hovedansvar & serge for effektivt og
nedvendig vedlikehold pd bygninger og utstyr som tilherer avdelingen. Han skal ogsé serge for at der
er gode rutiner og til enhver tid riktig bemanning pa vedlikeholds- og lager avdelinger i forhold til
aktivitetsniva pa verftet. Som en av hovedoppgavene skal V&L leder sikre at helse, miljo og sikkerhet
ivaretas og blir en naturlig del av det daglige arbeid i sine avdelinger. Naeermeste overordnede for V&L

leder, er drift og fabrikasjons leder.”

2.6.7 Formann
Fra nesten hver produksjonshall var formannen en av informantene som deltok pd intervjuene.
Formannen har et spesielt ansvar innen HMS og er pliktig i 4 tilrettelegge arbeidet pa en sé sikker
mate som mulig. Til daglig skal de:

- Pévirke medarbeidere til & tenke HMS

- Serge for at sikkerhet er en sentral faktor i1 planlegging av arbeidet

- Serge for korrekt bruk og tilgjengelighet av personlig verneutstyr. Bidra aktivt med at

plassmeldinger blir innrapportert og korrekt utfylt

- Gi tydelige beskjeder, slik at en unngér ulykker pd grunn av misforstaelser

- Serge for orden og ryddighet

- Serge for at sikkerhetsvurderinger under for eksempel vernerunder blir fulgt opp.

- Gjennomfore SJA nir det er pakrevd®

¢ Stillingsinstruks: Bedriftsinternt dokument, 20.02.18
7 Stillingsinstruks: Bedriftsinternt dokument, 10.12.17
8 Sikkerhetshandbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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2-3 Arbeidstakers medvirkningsplikt belyser at ”(3) Arbeidstaker som har til oppgave a lede eller
gsp Yy PpPg
kontrollere andre arbeidstakere, skal pase at hensynet til sikkerhet og helse blir ivaretatt under

planleggingen og utferelsen av de arbeidsoppgaver som herer under eget ansvarsomrade. ” (Lovdata,

2017)

2.6.8 HVO
En representant fra hovedverneombudet deltok pa nesten alle intervjuene og under SALK analysen.
Ansvaret til HVO er en koordinerende rolle mellom de enkelte verneombudene, samt vedlikehold av

HMS-systemet. Hovedverneombudet jobber pa heltid med helse, miljo og sikkerhet. °

269 VO

Fra nesten hver produksjonshall var VO en av informantene som deltok pa intervjuene. VO blir valgt
blant arbeiderne og representerer arbeidstakerne i sikkerhets- og arbeidsmiljespersmél. De har i
oppgave & se til at bedriften er innrettet og vedlikeholdt slik at hensyn til arbeidstakers sikkerhet, helse
og velferd er ivaretatt etter bestemmelsene 1 arbeidsmiljeloven. VO er personer du kan kontakte
dersom du har spersmél angdende HMS, det vil da bli viderefort til KS/HMS-leder eller eventuelt
AMU."?

Arbeidsmiljeloven § 6-2 belyser folgende:
”(1)Verneombud skal ivareta arbeidstakernes interesser i saker som angar
arbeidsmiljoet. Verneombudet skal se til at virksomheten er innrettet og vedlikeholdt,
og at arbeidet blir utfort pad en slik mate at hensynet til arbeidstakernes sikkerhet, helse

og velferd er ivaretatt i samsvar med bestemmelsene i denne lov”

? Sikkerhetshandbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
10 Sikkerhetshdndbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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” (2)Verneombudet skal scerlig pdse:

- at maskiner, tekniske innretninger, kjemiske stoffer og arbeidsprosesser ikke utsetter
arbeidstakerne for fare

- at verneinnretninger og personlig verneutstyr er tilstede i passende antall, at det er lett
tilgjengelig og i forsvarlig stand

- at arbeidstakerne far den nodvendige instruks, ovelse og opplcering

- at arbeidet ellers er tilrettelagt slik at arbeidstakerne kan utfore arbeidet pa helse- og
sikkerhetsmessig forsvarlig mdte

- at meldinger om arbeidsulykker mv. i henhold til §5-2 blir sendt” (Lovdata, 2017)

2.7 Statistikk RUH

Fordelene med bruk av statistikker, er at man har sammenlignbare data som gir en oversikt man kan
bruke for & sette inn tiltak der det gir mest effekt. Det bidrar til & oppdage typiske ulykkes menstre og
en kan redusere risikoen for arbeidsulykker. Formélet med denne metoden er & kunne overvake
sikkerheten, og det kan brukes som et styringsverktoy i virksomheten. En fir pad denne maten
identifisert farlige forhold og farlige handlinger. Ledelsen kan bruke denne metoden til & fremskaffe
informasjon som gjeor det enklere & prioritere det som er ngdvendig, en kan da ogsé ta en vurdering pa

effekten det & iverksette tiltak vil ha. !!

Gruppen har mottatt statistikker over uenskede hendelser som har oppstatt i Westcon fra 2015 til
2017. Ut 1 fra de statistikker gruppen har mottatt, kan en se tydelig nedgang 1 rapporterte uenskede

hendelser i dette tidsrommet.

Ved bruk av Excel har gruppen utarbeidet noen diagrammer som gir en tydelig oversikt over hvilke
uenskede hendelser som har oppstatt og hvor ofte de har inntruffet. Skadeomfanget varierer fra
forstehjelpsskader til dedsulykker. Diagrammene er utarbeidet pd bakgrunn av statistikker mottatt fra

ekstern veileder.

1Sigurd Hakonsen: Rapportering av avvik, forelesning ved HVL, avd. Haugesund 01.09.17
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Leading activity 2015-2017

Figur 1 - Leading activity

m Weldng/burning
m Electrical
= Piping

production - general
m Moving to or from worksite
= Climbing/descending
W Transport activity
m surface treament,/insulation
W Security/I1SPS guard
m Scaffolding
u Mechanical
m Marine opergions
m inspection
m furnishing

: frefentry guard

cleaning
® Rope access.
= Maintanance

mDiving

N\N=STCON

Figur 1 - Leading activity viser oversikt over de aktiviteter som har pagatt da en uensket hendelse har

inntruffet, over hele Westcon. Det kommer tydelig frem hvilken aktivitet det har oppstétt flest

uenskede hendelser ved.

Incident class 2015-2017

Figur 2 - Incident class

m Ship, falls and trips

B Cut injury

m Crush injury

Eye Injury

= Bump/hit by object

B Others

m Electric shock

B Burns

Figur 2 - Incident class viser hvilke uenskede hendelser som har oppstatt. Gruppen har ikke oversikt

over hvilken aktivitet ulykkene herer til, men far et inntrykk av hvilke uenskede hendelser som oftest

oppstar. Dette diagrammet gjelder ogsa for hele Westcon.
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Total oversikt: Incident class.

SUM |

Burns e

Electric shock e
Others
Bump/hit by object | —
Eve Injury |
Crushinjury | e—
Cutinjury
Slip, falls and trips [ ——

0 5 10 15 20 25 30 35 40

m 2017 w2016 m2015
Figur 3 - Total oversikt: Incident class

Figur 3 - Total oversikt: Incident class viser stor nedgang i rapporterte uenskede hendelser fra 2015 til

2017.

Injury category: @lensvag

2017

2016

2015

r i

o
(6]

10 15 20 25

B Other ® Fatality ®LTI ®MTI HFAI
Figur 4 - Injury category: Olensvag

Figur 4 - Injury category: @Qlensvig viser en oversikt over ulykkeskategorier som har oppstatt fra 2015
til 2017. Det kommer tydelig frem at det er flest FAI (First Aid injury) som har oppstatt. I 2015 er det
like mange MTI (Medical treatment injury) og LTI (Lost time injury) som har oppstatt, mens i 2016
og 2017 har det veert mindre MTI enn LTI. Man ser ogsé at det har vart en dedsulykke 1 2016 og en
ulykke med uidentifisert skadeomfang.
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3 Teori

Teoridelen 1 denne rapporten sier noe om teorien som ligger bak metoder som er brukt i kapittel 4, og

diskusjonene som fremkommer i kapittel 6.

3.1 Risikostyring

Risikostyring er en integrert del i en god ledelse og en kontinuerlig prosess som har som malsetting &
redusere mulige skadevirkninger i virksomheten. Risikostyring vil si & overvike hvordan risikoen
utvikler seg over tid, risikoen analyseres og vurderes, og risikoreduserende tiltak iverksettes dersom
nedvendig. Risikostyring er sammensatt av tre hovedaktiviteter; risikoanalyse, risikoevaluering og
risikoreduksjon. Disse aktiviteten blir naermere forklart i de kommende kapitlene. (Utne, 2014, s. 77

og 78)

3.1.1 Risikoanalyse
Westcon ser pa risikoanalyse av driften som en viktig og prioritert oppgave som er med a danne basis
for alt HMS-arbeidet som blir utfert. Den forste risikoanalysen som ble gjennomfert pd Westcon var i

1998. Etter dette er den blitt jevnlig revidert.'?

En risikoanalyse brukes til & identifisere uenskede hendelser som kan oppsta, i tillegg til & innga som
en viktig del av risikostyringen i1 virksomheten. Det er en analytisk metode som brukes for & vurdere
mulige uenskede hendelser som kan gi skade pad mennesker, miljo og materielle verdier. Analysen kan
ha forskjellig detaljgrad og i hovedsak svare pa tre sentrale spersmal:
1. Hva kan ga galt?
Definere hvilke uenskede hendelser som kan inntreffe og som vil fere til skade pa
mennesker, miljo, materiell osv.
2. Hva er sannsynligheten for at de uenskede hendelsene inntreffer?
Definere hvor ofte hver av de ugnskede hendelsene vil inntreffe og angir svaret som
sannsynlighet eller frekvens.
3. Hvilke konsekvenser vil hver av de uenskede hendelsene medfere?
Definere hvilke skader hver av de uenskede hendelsene vil pafere de verdiene som
nevnt 1 spersmal 1.

(Utne, 2014, ss. 3,4 0g 6)

12 Risikoanalyse for Westcon Yard AS: Bedriftsinternt dokument, 10.06.12
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3.1.2 Risikoevaluering
Ved evaluering av risiko blir eksisterende risiko vurdert opp imot akseptkriteriene. Nye
risikoreduserende tiltak blir vurdert og foreslatt, samt vurdert opp imot kostnader. Alternative

systemlagsninger blir vurdert og rapporten for risikoanalysen dokumenteres og presenteres. (Utne,

2014, s. 78 og 90)

3.1.3 Risikokontroll/reduksjon

Man kan dele risikoreduserende tiltak inn 1 to hovedgrupper; sannsynlighetsreduserende tiltak og
konsekvensreduserende tiltak, inkludert beredskapstiltak. Det er anbefalt & gjennomfere
sannsynlighetsreduserende tiltak for konsekvensreduserende tiltak, dersom det er mulig. Dette er fordi
man vil hindre at det 1 det hele tatt skjer en ulykke for man reduserer konsekvensene. En farekilde kan
reduseres ved & for eksempel erstatte et farlig stoff med et mindre farlig stoff. Man kan da redusere

konsekvensen og sannsynligheten for at det skjer en ulykke. (Utne, 2014, s. 91)

3.2 Risikomatrise

Folgende risikomatrise blir brukt i denne oppgaven for & presentere risikoen, se Tabell 1 -
Risikomatrise. Den synligjor risikoen til de uenskede hendelsene som er identifisert. Ut 1 fra
risikomatrisen vil det komme tydelig frem hvilke hendelser som ma prioriteres. Deteren 5 x 5
matrise som er benyttet, og verdiene 1 matrisen er estimert fra 1 til 25. Dette er en metode som gir
kvantitative mal for & rangere risikoen og den er beregnet med formelen R = C - p (Risiko =
Konsekvens x Sannsynlighet/frekvens). Formelen gir oss RPN som star for risk priority number.

(Utne, 2014, ss. 65-67)

Risikomatrisen er delt inn i tre omréder, redt, gult og gront. Ved bruk av formelen ovenfor vil all
risiko fra 10 — 25 havne i1 radt omrade, 5 — 9 havner i gult omréde og 1 — 6 havner 1 grent omrade, iht.
ALARP-prinsippet som blir forklart 1 3.2.1 ALARP. nedenforRiskomatrisen viser de ulike risiko-
omridene med piler som indikerer mélet om & forflytte hendelsene til et omrdde der det er lavere

risiko.
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Tabell 1 - Risikomatrise

Sannsynlighet

Konsekvens 1. Svaert lite . 2. Lite . 3. . 4, Ganske - 5. Svaart

sannsynlig sannsynlig Sannsynlig sannsynlig sannsynlig

5. Katastrofal 5

4, Sveart stor

3. Stor

2. Middels

1. Liten

3.2.1 ALARP
ALARP-prinsippet blir i denne oppgaven brukt for 4 kategorisere de ulike nivdene en uonsket
hendelse kan havne pa. Prinsippet tar utgangspunkt i individuell risiko og de ulike risikonivaene deles
inn 1 tre omrader med ulike fargekoder der risiko blir
rangert fra akseptabel til uakseptabel, se Figur 5 -
ALARP.

e Akseptabel risiko (Grent omrade):

@vre toleransegrense

Risikoreduserende tiltak er ikke nedvendig pa

dette omrddet, men bedriften mé jobbe ALARP omradet

kontinuerlig for 4 holde risikoen pé dette RIS
nivaet.

e ALARP omréadet (Gult omrade): Risikoen kan
tolereres, men risikoreduserendetiltak ber

iverksette slik at risikoen blir sd lav som

overhode mulig.
o  Uakseptabel risiko (Redt omradet): Figur 5 - ALARP
Risikoreduserende tiltak ma iverksettes. (Utne,

2014, s. 70 og 71)
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3.2.2 Konsekvensvurdering

N\N=STCON

Konsekvensvurderingen som gruppen har benyttet er Westcon sin egen vurdering. I grovanalysen er

det tatt hensyn til personskade, miljoskade, omdemme og ekonomi/materielle konsekvenser.

Tabell 2 - Konsekvensvurdering

Gradering | Betegnelse | Personskade/ | Miljeskade/ | Omdemme/ Okonomi/materielle
sykdom utslipp mediedekning konsekvenser
5 Katastrofe | Kan resultere | Svert Internasjonal Fullstendig materielle
1 ded eller alvorlig mediedekning odeleggelser. skader
alvorlig skade pa over 10.000.000.-
personskade | miljo/ store
med mulig utslipp
uforhet
4 Kritisk Alvorlig Alvorlige Nasjonal Vesentlige materielle
personskader | skader pa mediedekning skader. fra 1.000.000-
eller miljo/ storre 10.000.000.-
fraveersskader | utslipp
3 Farlig Personskade | Omfattende [ Regional Omfattende
med skader pé mediedekning materielle skader. Fra
alternativt miljoet/ 50.000- 1.000.000.-
arbeid eller utslipp
medisinsk
behandling
2 En viss Forstehjelps- | Mindre Lokal Mindre materielle
fare skade miljoskader | mediedekning skader. skader opp til
50.000.-
1 Ufarlig Ikke Ingen Ingen Ingen skade pa
personskade | miljoskader/ materiell
utslipp
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3.2.3 Sannsynlighetsvurdering

Det er Westcon sin egen sannsynlighetsvurdering som er benyttet i oppgaven, dette etter enske fra

ekstern veileder.

Tabell 3 - Sannsynlighetsvurdering

N\N=STCON

Gradering Betegnelse Forklaring

5 Sveert sannsynlig < 14 dager

4 Meget sannsynlig 14 dager - 6 mnd.
3 Sannsynlig 6 mnd. - 1 &r

2 Mindre sannsynlig 1-5ar

1 Lite sannsynlig >S5 ar

3.3 Sikkerhetsledelse

Forskrift om sikkerhetsadministrasjon §2-5 belyser
“Sikkerhetsleder og andre i sikkerhetsorganisasjonen skal forestd koordinering,
radgivning og kontroll av sikkerheten som foresatte og den enkelte er ansvarlig for.
Sikkerhetsorganisasjonen skal veere i stand til a hdndtere generelle og tverrfaglige

sikkerhetsmessige problemstillinger.” (Lovdata, 2012)

Sikkerhet er et lederansvar der klare og oppnaelige mél og strategi gir et godt grunnlag for a praktisere
dette 1 linjen. For at en virksomhet skal oppné god sikkerhetsledelse er det viktig at ledelsen
engasjerer de ansatte til & delta 1 sikkerhetsarbeid. Ved & bruke ros og belenning kan man motivere de
ansatte til 4 tenke og praktisere sikkert arbeid, og se pa dette som noe positivt. Gjennomferelse av
kontinuerlig analyse, granskning og revisjon vil gjere at ledelsen far et bilde av hvordan sikkerheten i
organisasjonen er og hvordan den kan forbedres. Ledelsens atferd og ansvar er avgjerende for at

organisasjonskulturen og samarbeidet mellom ledelsen og de ansatte skal fungere optimalt. '3

13 Sigurd Hakonsen: Sikkerhetsledelse s.3, ,4, 9 og 10, Forelesning ved HVL, avd. Haugesund 08.09.17
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3.3.1 Sikkerhetskultur
Sikkerhetskultur er et begrep som omhandler de ansatte og ledelsen sin atferd, oppfatninger,
holdninger, verdier og kommunikasjon. Sikkerhetskulturen kan pavirkes av mange ulike faktorer.
Planlegging og méal som blir satt for sikkerhetsarbeidet vil resultere 1 hvilke verdier virksomheten har
til sikkerhet. Opplaering, motivasjon, prioriteringer og oppfelging vil pavirke sikkerhetskulturen ved at
det sier noe om hvordan sikkerhetsarbeidet etterleves og fungerer i praksis. Involveringsgraden til de
ansatte har mye a si for sikkerhetskulturen, og i hvilken grad de involveres vil bli pavirket av ledelsens

handlinger.

Holdningene til ledelsen nar det kommer til sikkerhet reflekteres gjennom holdningene til de ansatte.
For a skape gode sikkerhetsholdninger blant de ansatte ber ledelsen ga frem som et godt forbilde med
tanke pd adferd. Uenskede hendelser selv der ledelsen kan vare innblandet skal vaere akseptabelt &
rapportere og diskutere. Det ber vaere enighet 1 holdningen “selv den beste kan feile” slik at man far
sette inn best mulig sikkerhetstiltak og far en kontinuerlig forbedring ved & laere av de uenskede

hendelsene. (Utne, 2014, s. 232)

3.3.2 Rapportering

For a opprettholde en god sikkerhetsledelse er det viktig at virksomheten har et godt
rapporteringssystem. A rapportere hendelser som truer sikkerheten til de ansatte vil gjere
arbeidsplassen sikrere og fremme god sikkerhetskultur. Rapporteringssystemet vil hjelpe alle til &
tenke sikkerhet i arbeidet, samtidig som det vil hjelpe ansatte & bli observant pa faresituasjoner. Ved at
ansatte rapporterer hendelser vil ledelsen fa et overblikk over risikoene som eksisterer pé
arbeidsplassen. Det er ogsa viktig & ikke bare rapportere uonskede hendelser og situasjoner, men ogsé
positive situasjoner. Dette vil gjore at virksomheten vil fa en god oversikt over bade positiv atferd og
risikoer pd arbeidsplassen. Ved & fa denne oversikten vil virksomheten fa en god sikkerhetsledelse.

(Nasjonal sikkerhetsmyndighet, 2014)
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3.4 Ulykkesteori
En ulykke kan klassifiseres pd mange forskjellige mater, for eksempel hvem og hva som padrar seg

skade (person, miljg, etc.), alvorlighetsgrad (mindre ulykke, storulykke, etc.) og hvilke
omstendigheter ulykker forekommer (arbeidsulykke, industriulykke, etc.). (Utne, 2014, s. 96)

Herbert W Heinrich var en amerikansk sikkerhets pioner og ga ut boken Industrial Accident
Prevention 1 1931. Denne boken ble kjent som Heinrich Law, som ogsa kalles isfjellteorien. Denne
teorien handler om at for hver alvorlig arbeidsulykke som hender er det 29 hendelser med mindre
skader og 300 hendelser hvor det ikke ender i noen skader. Dette er fordi mange ulykker deler samme
arsak, og ved & redusere de mindre ulykkene kan man hindre at en alvorlig ulykke oppstar. Figur 6 -
Heinrich Law modell, illustrerer hvordan de mindre ulykkene ligger til grunn for en alvorligere
ulykke. 4

Hendelser med null skade

300

Figur 6 - Heinrich Law modell

14Sigurd Hakonsen: Rapportering av avvik, Forelesning ved HVL, avd. Haugesund 01.09.17
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3.5 Kontinuerlig forbedring
ISO 9001:2008 kapittel 8.5.1 Kontinuerlig forbedring sier folgende:
“Organisasjonen skal kontinuerlig forbedre virkningen av systemet for kvalitetsstyring ved & benytte
kvalitetspolitikken, kvalitetsmélene, resultatene fra revisjon, data-analysen, korrigerende og

forebyggende tiltak og ledelsens gjennomgang”. (Standard Norge, 2008)

I en virksomhet vil det vaere svart nedvendig at det pagér kontinuerlig forbedring. Dette kan utferes
ved hjelp av flere metoder, og en systematisk metode som kan brukes til dette arbeidet er PUFF-
hjulet. PUFF-hjulet er en fire trinns prosess, og star for planlegge, utfore, folge opp og forbedre. Her
inngéar kartlegging, det blir satt mal og utarbeidet handlingsplaner, det blir utarbeidet nedvendige
prosedyrer og andre beskrivelser, opplaring og informasjon, oppfelging, HMS-runder og

avviksbehandling og til slutt forbedring. (Helbostad, 2014, s. 107 og 108)
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4 Metode

I dette kapittelet blir metodene som er brukt for & gjennomfere oppgaven presentert. Gruppen
beskriver forst valg av metode, videre folger forarbeid, gjennomforelse og etterarbeid. P4 denne maten

kan leser systematisk forsta oppbygningen av oppgaven.

4.1 Valg av metode

Da gruppen skulle velge hvilke metoder som skulle benyttes i denne oppgaven, ble det gjort en
vurdering av hvilke metoder som ville gi best mulig svar pa problemstillingen. Det skilles mellom
kvantitative og kvalitative metoder. Ved bruk av kvantitative metoder fremkommer mélbare resultater,
mens kvalitative metoder gir resultater ut i fra meninger og opplevelser. Begge metodene bidrar til

bedre forstaelse av problemstillingen en star ovenfor. (Dalland, 2015, s. 112)

“Begrunnelsen for d velge en bestemt metode er at vi mener den vil gi oss gode data og belyse

sparsmdlet vdrt pad en faglig interessant mdte.” (Dalland, 2015, s. 111)

I planleggingsfasen ble flere metoder vurdert. Det ble forst tatt en vurdering om enten intervju eller
sporreskjema ville vere den beste metoden for & innhente nedvendig informasjon. Det ble ogsé
diskutert hvilke typer analyser som skulle brukes for a fa frem resultater pa en best mulig méte.
Grovanalyse og ROS-analyse ble vurdert ettersom de begge er relativt enkle & gjennomfere, og vil

identifisere UH pa en oversiktlig méte.

Metodene som ble valgt 1 denne prosjektoppgaven er observasjon, intervju, grovanalyse og SALK-
analyse. De valgte metodene gir fin flyt i oppbyggingen av oppgaven og gruppen tenkte at ved hjelp
av disse metodene ville problemstillingen bli besvart pd en best mulig mate. Observasjon var en
selvfolge & ta med som metode da gruppen var nedt til & bli kjent med analyseomradene og
aktivitetene som pagar. Intervju ble valgt foran sperreundersegkelse pd bakgrunn av at gruppen hadde
en del sparsmadl etter observasjonene som en ensket utfyllende svar pd. Videre ble det valgt &
gjiennomfoere en grovanalyse da denne var tilfredsstillende med tanke pa videre arbeid. Ettersom intern
veileder anbefalte 4 gjennomfoere en SALK-analyse, ble dette bestemt etter undersokelse av metoden
og godkjenning fra ekstern veileder. Metodene ble valgt for & {4 et innblikk i erfaringer bade fra

ledelsen og operaterene 1 produksjonshallene.
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4.2 Innhenting av informasjon
Innhenting av informasjon er viktig i startfasen av prosjektoppgaver. Gruppen hentet informasjon via
skolebiblioteket ved HVL, campus Haugesund, og google for & finne informasjon. Videre fikk
gruppen tilsendt informasjon angaende bedriften som, stillingsinstrukser, prosedyrer, statistikker,
tidligere RA og sikkerhetshandbok fra ekstern veileder. Gruppen fikk ogsé informasjon fra interne
veiledere via samtaler og tilsendte dokumenter. Det er viktig & vere kildekritisk til hvem og hvor man

henter informasjon fra for a sikre at den er troverdig.

4.3 Forarbeid

I planleggingsfasen var gruppen pé flere moter med bade ekstern og intern veileder for & finne ut
hvordan oppgaven skulle avgrenses og hvilke tema oppgaven skulle ha. Det ble lagt frem forslag fra
alle parter for beslutningen om & gjennomfore en risikoanalyse og en SALK-analyse ble tatt. Det ble

gjiennomfort observasjon og intervju for & legge et godt grunnlag for de to analysene.

4.4 Gjennomforelse
Det er brukt bade kvalitative og kvantitative metoder ved gjennomforelse av hovedoppgaven.
Gruppen mener metodene observasjon, intervju, grovanalyse og SALK-analyse vil svare pa

problemstillingen pd en god mate.

Gjennomferelsen av oppgaven startet med observasjoner i produksjonshallene, som gav grunnlag for &
utarbeide sporsmal til intervjurunden. Disse metodene ble lagt til grunn for utarbeidelsen av
grovanalysen. Tilslutt ble det gjennomfert en SALK-analyse der parametre og ledeord ble utarbeidet

fra de tre forste metodene.

4.4.1 Observasjon

Observasjon gir oss muligheten til & se hvordan mennesker handler og samhandler, og hvordan de
forholder seg til sitt fysiske miljo. Under observasjon kan en se om det folk gjer samsvarer med det de
sier at de gjor. (Halvorsen, 1996, s. 76) Det vil vere nedvendig & presentere seg for feltet for
observasjonen starter. En ber presentere seg selv, hvorfor en er der og hva en skal se etter, og hvilket

prosjekt en jobber med. (Dalland, 2015, s. 191)
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Det er i denne oppgaven gjennomfort en kvalitativ observasjon. Ved kvalitative observasjoner ensker

den som observerer et mest mulig fullstendig bilde av det som studeres. En ensker en helhetlig

tilneerming og forholdet mellom individ og omgivelser er viktig. (Dalland, 2015, s. 191)

Det er brukt bade ustrukturert og strukturert observasjon i denne oppgaven. En ustrukturert
observasjon er en nyttig metode 4 bruke for a bli kjent i nytt milje. Det blir en uformell tilneerming til
situasjonen, og en blir mer apen for det som skjer rundt. Ustrukturert observasjon blir gjerne brukt
som forarbeid for en tar stilling til hva en skal observere. (Dalland, 2015, s. 194) Det ble deretter
gjennomfort flere strukturerte observasjoner. En strukturert observasjon krever mer planlegging enn
den ustrukturerte observasjonen. Det ma derfor bli gjort noen overveielser og tatt noen beslutninger
for hva en skal se etter. (Dalland, 2015, s. 195) Under observasjonene kan det dukke opp spersmal
som observasjonen ikke kan gi svar pd, det mest naturlige vil da vere & sperre deltakerne. De kan da
fortelle bakgrunnen for en handling eller forklare hva de mente med det de gjorde. P4 denne méten

kan spersmal utfylle forstaelsen av observasjonen og det bildet den gir. (Dalland, 2015, s. 206)

Det ble gjennomfert fire dager med observasjon hvor alle tre produksjonshallene ble gjennomgatt. Det
ble sent ut mail til alle formenn i produksjonshallene om at det skulle komme to studenter for a
observere 1 hallene. De ble ogsé informert om hva som skulle observeres. Da gruppen gikk inn 1

produksjonshallene ble formannen oppsekt. Gruppen introduserte seg henviste til mailen.

Den forste dagen ensket gruppen a bli kjent med omrédet og undersoke hva en skulle se etter. Det var
mange inntrykk pa en gang og gruppen kom ogsa i snakk med flere ansatte 1 hallene som fortalte litt
om hvilke aktiviteter som pagér og eventuelle tiltak for disse. P4 observasjonsdag to og tre var det
mye enklere & vite hva en skulle se etter, og gruppen hadde ogsa utarbeidet en sjekkliste som ble brukt
ved gjennomgang av produksjonshallene. Gruppen hadde noen spersmal som en matte i svar pa i

lopet av observasjonene, her var det varierende hvor behjelpelig ansatte var.

Den fjerde observasjonen var deltakelse pa vernerunde. En vernerunde er en metode som brukes til
oppfelging av arbeidsmiljoet. Metoden blir ofte brukt til & vurdere det fysiske og kjemiske
arbeidsmiljeet og sikkerheten pa arbeidsplassen. Med denne metoden kan man antyde om det finnes
komplikasjoner eller avvik. Hjelpeverktay som sperreskjema, intervju og gruppeintervju ber tas i bruk

for a fa en bedre forstaelse av situasjonen. (Helbostad, 2014, s. 160)

29
ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017



\ Hegskulen Risikobasert analyse som verktoy for — ®
pé\VestI andet okt sikkerhet i produksjonshallene hos W- ; I | DN
Westcon Yard i Qlensvag. -
Vernerunden ble gjennomfort 9.februar 2018, og deltakerne pd vernerunden var gruppen, KS/HMS-
sjef, produksjonsleder og verneombud i rer-/montering-/maskin-hall. Vernerunden ble lagt til rette for

hovedoppgaven, slik at alle produksjonshallene ble gjennomgétt. Under vernerunden ble

observasjonene som ble gjort diskutert og notert etter enighet.

Fordelene med denne metoden er den er enkel & gjennomfere og er den beste méiten & dokumentere
adferd. Ulempen med denne metoden er at aktivitetsnivéet vil folge prosjektene bedriften har, og vil

derfor variere fra dag til dag.

4.4.2 Intervju

Intervju er en kvalitativ forskningsmetode som har til formal & hente informantens egen beskrivelse
rundt tema det forskes pd. En informant beskrives som en “lokalkjent person som forskeren fér
informasjon fra”. Det kvalitative intervjuet kan vare mer eller mindre strukturert, og det vil si
tilrettelagt pa forhadnd. Det som kjennetegner det kvalitative intervjuet er samtaleformen, der det
handler om & skape kunnskap gjennom intervjuprosessen. Det vil ofte veere nedvendig med utfyllende
sporsmél og en ma derfor folge godt med pé hva informanten svarer. Det kvalitative intervjuets styrke
er presisjonen i beskrivelsene og fortolkningene av hva innholdet betyr. Antallet intervjupersoner kan
ikke vere for stort da intervjuer ensker med denne metoden & gé i dybden pa tema. Dersom en
opplever at informasjonen blir for spinkel kan en heller innkalle flere til intervju. (Dalland, 2015, ss.

152, 156 og 167)

Som beskrevet i 4.1 Valg av metode, kan en se at flere metoder ble vurdert. Gruppen valgte & bruke
intervju som metode for & snakke med nermeste kilde til informasjon under fri samtale der

informanten kunne gi sin egen beskrivelse rundt tema.

Det ble gjennomfert seks intervjuer, hvor det var to representanter tilstede fra hvert omréade 1
produksjonshallene, utenom et, der var kun en representant tilstede. Det var ogsé en representant fra
HVO tilstede pé alle intervjuene utenom det forste. Det var péd forhidnd utarbeidet en intervjuguide der
spersmaélene var tilpasset hvert intervju ettersom hvert intervju omhandlet ulike omrader pa Westcon.

Intervjuguiden skulle bidra til at de temaene gruppen trengte svar pa ble tatt opp.
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De forste spersmalene 1 intervjuguiden omhandler grovanalysen, deretter var det noen spersmal som
omhandlet personlig sikkerhet, rapportering, informasjon og kommunikasjon. Informanten mottok en
liste med aktiviteter som gruppen hadde observert til grovanalysen, den gikk de gjennom for & se om

noe manglet eller ikke burde vaere med.

Fordelen med denne metoden er at det blir stilt 4pne sporsméil der informanten far si det den ensker.

Ulempen med denne metoden er at man ikke far malt opp resultatene og de kan veare vanskelig &

gjengi.

4.4.3 Grovanalyse
En grovanalyse er en enkel og systematisk metode som ofte brukes i en tidlig designfase av
analyseobjektet. Det er en forenklet risikoanalyse som kan fremstilles bade kvalitativt og kvantitativt.
Metoden brukes for & identifisere farekilder, trusler og uenskede hendelser slik at de kan fjernes. En
grovanalyse skal gi svar pé folgende sporsmal:

o hvilke farekilder og trusler kan gi opphav til skade?

o hvilke uenskede hendelser kan inntreffe?

o hvorfor inntreffer disse hendelsene?

e hvor ofte inntreffer de uenskede hendelsene?

e hvor alvorlig er disse hendelsene?

o hvilke risikoreduserende tiltak kan det vere aktuelt & innfore?

e hvor stor er risikoen i virksomheten?

(Utne, 2014, s. 133 og 134)

Grovanalyse benyttes i denne rapporten som en del av forarbeidet for en mer avansert risikoanalyse.
De resultat som fremkommer av analysen ble brukt av gruppen til & trekke ut parameter og ledeord
som var aktuelle & ta med 1 SALK-analysen. Resultatene ble ogsé benyttet til a finne ut hvor tiltak er

nedvendig & iverksette og hvilke omrader som er mest utsatt for daglig risiko.
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Ved utarbeidelse av grovanalysen ble risikoen for hvert enkelt omrade i produksjonshallene vurdert.
Det er gjennomfort metoder som observasjoner og intervju for a legge et godt grunnlag, 1 tillegg til
siste reviderte risikoanalyse og statistikker over RUH. Det er Westcon sin konsekvensvurdering og
sannsynlighetsvurdering som er brukt i grovanalysen. Disse er brukt til & beregne RPN og er beskrevet
1 kapittel 3.2.2 og 0. Pa bakgrunn av forarbeidet som er gjort blir grovanalysen en kvalitativ og
kvantitativ metode.
Da gruppen skulle finne eksisterende tiltak ble interne dokumenter som BHT sin risikoanalyse,
sikkerhetshdndboken og prosedyrer tatt i bruk. Dette for & kunne komme med nye tiltak som Westcon

kan iverksette dersom enskelig.

Fordelen med denne metoden er at den er enkel og rask & gjennomfere. Ulempen med denne metoden

er at den kan vere for lite detaljert i noen tilfeller.

4.44 SALK-analyse

En SALK-analyse er en systematisk analyse av ledelse og kontroll. Denne analysemetoden er utviklet
med bakgrunn i tradisjonelle HAZOP-analyser som er en avansert risikoanalyse. Metoden har til
hensikt a redusere farer og forbedre operabiliteten ved systematisk granskning av en prosess eller et

system. Dette blir gjort ved hjelp av parametere og ledeord som fremkommer av forarbeid.

SALK-analysen skal gjennomferes med et ekspertteam som sitter pa kunnskap innenfor de aktuelle
omridene. Analysen styres av en leder som stiller spersmal som ekspertteamet méa forholde seg til.
Spersmélene kommer ut i fra idedugnad og systematiske parameter og ledeord. De fleste ledeordene
vil bli evaluert opp imot hver parameter i tur og orden. Ut i fra disse skal ekspertteamet avdekke

eventuelle avvik eller forbedringspunkter. '

Gruppen sendte ut innkallelse en uke for mete skulle holdes. Innkallelsen ble sendt til
hovedverneombud, drift- og fabrikasjonsleder, vedlikeholdsleder, produksjonsleder og KS/HMS-sjef.
Innkallelsen inneholdt agendaen som en kan se 1 vedlegg 9.4 Innkalling til SALK-analyse. Her ble

ekspertteamet informert om hvilke parameter som skulle gjennomgas og tenkt tidsbruk.

15 Sigurd Hakonsen: Systematisk analyse av ledelse og kontroll, Forelesning ved HVL, avd. Haugesund 09.10.17
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Maoteleder startet motet med en introduksjon av gruppen, fortalte hva en SALK-analyse er, formélet

med den og gikk gjennom agendaen for dagen. Ekspertteamet fikk muligheten til 4 stille spersmal

dersom noe var uklart, samt at alle presenterte seg selv med navn og stilling.

Deretter satte moteleder i gang med forste parameter og ledeord, og det var gode diskusjoner fra
starten av. Sekreteren noterte ned alt som ble diskutert slik at meteleder kunne fokusere pa & holde 1

gang diskusjonene. Gruppen byttet roller etter de to forste parametrene.

Under noen av diskusjonene var det som kom frem motstridende med hva gruppen hadde observert
tidligere. Det ble da fremprovosert ny diskusjon ved at gruppen fortalte hva som hadde kommet frem
under observasjoner og intervju. For hvert ledeord ble det bestemt en konklusjon som ekspertteamet
kom frem til.

Etter motet utarbeidet gruppen en SALK-rapport som en finner i vedlegg 9.5 SALK-rapport. Der ble

avvik eller bemerkninger satt opp med begrunnelse og forslag til forbedring.

Fordelene med denne metoden er at gruppen far mulighet til & sporre ledelsen direkte om hvordan de
opplever sikkerhetsarbeidet 1 bedriften. Det er ogsé en fordel med tanke pa at de temaene som blir tatt
opp blir belyst pa en slik mate at en tenker gjennom tema pa en ny mate. Utfordringene med metoden
kan veare at ekspertteamet foler seg angrepet, og ikke gir den informasjonen som er ngdvendig a fa

frem. En annen utfordring kan vaere at gruppen ikke tar opp de viktigste temaene.

4.5 Etterarbeid

Etter at alle metodene er anvendt skal gruppen vurdere og evaluere de svar og funn som er kommet
frem. Resultatene fremlegges i kapittel fem, og disse vil bli neye diskutert i kapittel seks. Videre vil
gruppen komme frem til en konklusjon som skal svare pa oppgavens problemstilling og forslag til

videre arbeid.
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5 Resultat

I dette kapittelet vil resultatene fra metodene som er brukt bli lagt frem. Det er brukt bade kvalitative
og kvantitative metoder for & lose oppgaven pa en god mate. Gruppen har valgt 4 kun ta med videre de

resultat som en mener er relevant for Westcon.

5.1 Observasjon
Det ble gjennomfert fire dager med observasjon, der den ene dagen var deltakelse pa vernerunde.
Ettersom gruppen fikk mer erfaring fra hver observasjon, ble det for hver gang lagt merke til nye
forhold. Resultater som fremkom under observasjonene vil bli presentert, men gruppen har valgt 4 kun
fokusere pa de viktigste observasjonene. Det ble under observasjonene tatt bilder av noen av
forholdene, disse vil bli lagt til nedenfor med tilherende tekst. Det er tatt med et utklipp fra
vernerunderapporten i dette kapittelet, Tabell 4 - Vernerunde checklist. Fullstendig vernerunde rapport
finner en 1 vedlegg 9.1. Gruppen vil trekke frem noen observasjoner som anses som viktige:

- Orden og ryddighet

- Manglende bruk av pabudt verneutstyr

- Manglende oppfolging fra verneombud og formenn

- Varmt arbeid

- Manglende informasjon pa verktoylageret

- Rapportering

- Skilting

- Profillager
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Tabell 4 - Vernerunde checklist

Checkpoints

HOUSEKEEPING & CLEANING /| WASTE
Laying of cables / hoses, plastic scraps, rags, other fire traps, markings, efc.

FIRE PREPAREDNESS/FIRST AID

Fire extinguishers, first aid equipment, fire guards, nofification, evacuation, etc.
CHEMICALS

Storage, MSDS, etc.

PERSOMNAL PROTECTION
Helmet, safety shoes, coveralls, goggles, gas mask, dust mask, breathing, fall protection hamess,
elc

PROTECTION DEVICES
Handle on the angle grinder, etc

ESCAPE ROUTES

Marking, accessibility, clarity, etc

PROTECTION OF MAN HOLES AND SLOTS

Are they adequately protected if necessary blocked off, etc.

VENTILATION / ENVIRONMENT
Adequate ventilation, ighting, etc.

SCAFFOLDING
Are they marked, are they changed, etc.

GAS AND GAS BOTTLES
Securing bottles, winding the hoses, closing of valves ele.

LIFTING GEAR
Improper use, damage, cerlificales

BARRIERS
Carrec! inslalled, marked, elc.

Sjekklisten som ble brukt under vernerunden viser at det meste var bra, men orden og ryddighet og personlig

verneutstyr er noe manglende.

Orden og ryddighet

Det ble observert at orden og ryddighet i hallene er varierende. Noen haller er flinke med orden og
ryddighet, mens andre haller er ikke like flinke. Det ble observert at slanger og kabler ble hengt opp
nar gruppen ankom hallen, se Bilde 6Bilde 6 - Oppheng til slanger og kabler. Bilde 7 viser mye rot

som kan medfere snublefare.

Det som kom frem under vernerunden var:
e Platehallen: Her var det litt pa orden og ryddighet. Generelt var inntrykket at det 14 mye "sma
rot" rundt om alt.
e Rorverksted: Generelt god orden og ryddighet, men inne pd hydraulikkverkstedet var det
manglende orden og ryddighet. Mye som 14 og slengte bade pd gulv og arbeidsbenker.
o Mekanisk / maskinverksted: Her var det generelt god orden og ryddighet.

Disse punktene er hentet direkte fra vernerunderapporten i vedlegg 9.1.
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3 S

bilde 5 Ohen il siamger Og' kablr Bilde 7 - Uryddighet i monteringshall

Manglende bruk av pabudt verneutstyr

Gruppen observerte at de fleste er gode pa bruk av personlig verneutstyr, men under hver observasjon
ble det lagt merke til et par tilfeller hvor personer ikke brukte personlig verneutstyr pa omrader der
dette er pdbudt. Under vernerunden ble det observert flere tilfeller der pdbudt verneutstyr ikke var pa

plass, se Tabell 4 - Vernerunde checklist.

Manglende oppfelging fra verneombud og formenn
Gruppen observerte at formenn og verneombud som har ansvar for & pase at pabudt verneutstyr

brukes, ikke gav beskjed til vedkommende som ikke brukte pabudt verneutstyr.

Varmt arbeid
Det ble observert at det pagar mye varmt arbeid i noen av hallene. De fleste ansatte er gode pa bruk av
skjermer slik at andre rundt ikke eksponeres for gnister, men det er noen tilfeller som er observert der

disse skjermene ikke brukes.

Manglende informasjon pa verkteylageret:
Da gruppen gjennomforte observasjon pa lageret ble det lagt merke til at det ikke var noen form for

informasjon angéende vibrerende verktoy.
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Skilting
Det ble pa deren inn til produksjonshallene observert at det ikke var noe informasjon om herselsvern

eller at man beveger seg inn i stoyende omradet. Se Bilde 8 og Bilde 9.

©EBO

PABUDT VERNEUTSTYR

OBLIGATORY PROTECTIVE EQUIPMENT

WYPOSAZENIE OCHRONY OSOBISTEJ

Bilde 8 - Skilt pd dor inn til
produksjonshall 1 Bilde 9 - Skilt pd dor inn til produksjonshall 2

Profillager
Lagring av blant annet profiler og flattjern, er ikke lagret pa en god mate. Det skaper usikre
situasjoner nar man skal ha ut det man trenger. Det kan medfoere klatring i reoler og klemskader nar

tunge profiler skal héndteres og hentes ut. Se Bilde 10 - Reoler i produksjonshall 1.

Bilde 10 - Reoler i produksjonshall 1
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5.2 Intervju
Under intervjuene fikk gruppen svar pa spersmal angdende grovanalysen og personlig sikkerhet.
Spersmalene om grovanalysen var utarbeidet for at gruppen skulle fa informasjon fra informantene
som ville veere nedvendig 4 ta med 1 grovanalysen. Spersmalene som omhandlet personlig sikkerhet
var utarbeidet fra observasjoner gruppen hadde gjort og som derfor kunne vere aktuelt a ta med 1
SALK-analysen. Det er kun de resultater som gruppen mener er ngdvendig a ta videre som vil komme

frem i dette kapittelet.

Spesifikke spersmél om grovanalysen
Spersmélene som omhandlet grovanalysen var spesifikke for hvert omrdde. Her kom informantene
med informasjon angdende aktiviteter som pagar i hallene, sannsynligheten for og konsekvensen av at

en uensket hendelse kan oppstér. Det kom ogsa frem noen eksisterende tiltak for de ulike aktivitetene.

Det er spesielt ett tema som er gjentagende i intervjuene, og det er varmt arbeid. Informantene kan

fortelle at de blir eksponert for gnister ved utferelse av dette arbeidet.

Personlig sikkerhet

Gruppen valgte & sperre hvordan de ansatte far informasjon om vibrerende verktey. Det informantene
forteller da er varierende. Noen mener at dette er noe alle skal kunne eller enkelt kan finne ut selv.
Noen mener at det ikke blir gitt nok informasjon rundt dette. Under intervjuet med de fra lageret, ble
det spurt spersmalet om hvordan informasjonen angéende dette blir gitt ut. Det som kom frem da er at

denne informasjonen har de ikke tid eller kapasitet til & utlevere.

Det ble lagt merke til mye stoy i platehallen under observasjonene. Det ble derfor stilt spersmal om
det oppleves at dette pdvirker viktig kommunikasjon i hallen. Her kommer det frem at det er mye stoy.
Ansatte onsker ikke a ta av seg herselsvernet da det er pa det hoyeste og det kan vare vanskelig &

motta informasjon og kommunisere.

Gruppen stilte ogsa spersmal angéende rapporteringssystemet. Det som fremkommer er at samtlige er
enig i at en mé bli bedre pd rapportering, men en mener at om en skal rapportere alt vil det ta for mye

tid. Alle informantene sier at rapporteringsskjema, plassmelding, er lett tilgjengelig.
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Det blir ogsa stilt spersmal angdende fremmedspraklige arbeidere og kommunikasjon. Det som
fremkommer er at samtlige opplever vanskeligheter med kommunikasjonen pa grunn av at
fremmedspraklige arbeidere ofte sier at de forstar, meArbeid n gjor egentlig ikke det. Dette forer til

mye ekstraarbeid da en ofte mé gjore jobben pa nytt fordi det har oppstatt misforstaelser.

5.3 Grovanalyse
Det er utarbeidet seks grovanalyser med fokus pa risiko i forhold til sikkerhet i produksjonshallene.
Fullstendige grovanalyse finner en i vedlegg 9.3 Grovanalyse. Fra grovanalysen fremkommer det at
de fleste aktivitetene i produksjonshallene ikke har for hey risiko. Noen aktiviteter gar igjen i hver
hall, likevel er risikotallet forskjellig pa grunn av mengde aktivitet. Aktivitetene som gar igjen i alle
produksjonshallene er:

e Arbeid i heyden

o Kjoring av truck

o Arbeid over bakkeniva

o Kontakt med skarpe gjenstander

o Kontakt med kjemikalier

e Stay

e Orden og ryddighet

o Villede handlinger

o Besokende i hall (gjelder ikke lager)

Felles aktiviteter for plate-, ror-, montering/maskin- og vedlikeholdshall
o Trykktesting
e Kjoring av kran

e Varmt arbeid
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Aktiviteter i produksjonshaller

Varmt arbeid
6,2%

kjering av kran
6,2%

Arbeid i hgyden

9,2%

Kjering av truck

9,2%

Trykktesting
6,2%

Besgkende i hall
77%

Arbeid i hoyden under 2 meter

9,2%

Villede handlinger
9,2%

Kontakt med skarpe gjenstander

9,2%

Orden og ryddighet
9,2%
Stey
9,2%

Kontakt med kjemikalier
9,2%

Figur 7 - Gjenngdende aktiviteter

I Figur 7 - Gjenngéende aktiviteter kan en se aktivitetene som gér igjen i flere av avdelingene 1
produksjonshallene. Aktivitetene med 9.2% er de som gar igjen i alle hallene. Aktiviteten “besokende
i hall” med 7,7% gér igjen 1 alle avdelingene utenom lageret, mens “trykktesting, kjoring av kran og

varmt arbeid” gér igjen 1 tre avdelinger og har dermed 6,2%.

I noen av avdelingene er det spesifikke aktiviteter som skiller dem fra hverandre. Noen av hallene er
storre og har mer aktivitet og har dermed flere aktiviteter som kan fore til uenskede hendelser.
Platehallen:

o Klatring i reoler for & hente profiler

o Kutting/kapping/boying av rer

e Brennebord

e Bruk av manuelt utstyr
Rerhallen:

o Boring/kapping/boying av rer

e Ror lager
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Montering/maskin
e Dreiemaskin
o Bore-, fresemaskin og slotting
e Bruk av manuelt utstyr
e Asbest

Lager:
e Lagring av gass
o Elektrisk flyttbare reoler

Overflatebehandling:
e Maling
o Sandblésing
e Spyling

e Bruk av gass (propan)

5.4 SALK-analyse
SALK-analysen ble gjennomfert sammen med et ekspertteam den 5.4.2018. Gruppen hadde pa forhand trukket
ut parameter og ledeord som skulle bli diskutert under matet. Det var viktige temaer som ble tatt opp og det

kom frem flere element en ser har forbedringspotensial.

Ekspertteamet kom frem til en konklusjon og forbedringsforslag til hvert element. Fullstendig SALK-rapport
finner en i vedlegg 9.5 SALK-rapport. De parametrene og ledeordene som ble tatt opp under SALK - analysen

var:
Parameter Ledeord
e Kommunikasjon
o Rapportering e Informasjon
e Ledelse e Holdninger
e Personlig sikkerhet o Oppfolging
o Farlige forhold e Ansvar
e Opplering
e Dokumentasjon

Her vil de viktigste bemerkningene som ble gjort under SALK-analysen bli presentert med beskrivelse:
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5.4.1 Rapportering
Bemerkning:
Informasjon om rapportering
Beskrivelse:
Ansatte fir informasjonen gjennom sikkerhetskurs og videre gjennom morgenmeter hver dag. Det er
derimot ikke et system som sier hvem som har gjennomfert dette kurset og hvem som har fatt denne
informasjonen. Det kommer ogsa frem at det ikke blir gitt informasjon om at man skal rapportere om

man far utdelt et edelagt utstyr.

Bemerkning:
Innleide sine holdninger til rapportering
Beskrivelse:

Det blir diskutert at innleid personell ser pa det & rapportere som & sladre pa ansatte.

Bemerkning:

Ansatte sine holdninger til rapportering

Beskrivelse:

Det kom frem at ansatte har vanskelig med & finne en balansegang mellom hva som skal rapporteres
og ikke. Ansatte foler det er best 4 rapportere alvorlige hendelser, og ikke hendelser der kollegaer ikke
har briller pé seg. Det blir ogsa diskutert at ansatte kan vaere redd for & fortelle at man har tabbet seg ut

ved a rapportere edeleggelser pa utstyr eller kutt- og klemskader.

54.2 Ledelse

Bemerkning:

Kommunikasjon med fremmedspraklig personell

Beskrivelse:

Det kom frem under diskusjonen at pa arbeiderniva er det ikke krav om engelskspréklig ansatte, og
det er derfor ingen systematisk opplaring ved sprak. Bedriften tilbyr sprakkurs for dem som ensker

det.

Bemerkning:

Informasjon om vibrerende verkteoy

42
ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017



\ Hegskulen Risikobasert analyse som verktoy for — @
paVestlandet okt sikkerhet i produksjonshallene hos W- s I | DN
Westcon Yard i Qlensvag. -
Beskrivelse:

Under diskusjonen kom det frem at det ikke blir delt ut informasjon om vibrasjonsniva og brukstid pa

verktay. Ansvaret blir lagt pd hver enkeltperson som ma finne denne informasjonen selv.

5.4.3 Personlig sikkerhet

Bemerkning:

Opplearing i bruk av personlig verneutstyr

Beskrivelse:

Det som kom frem under diskusjonene var at bruk av pabudt verneutstyr er et linjeansvar og at
linjeleder skal sarge for at alt ekstra utstyr ogsé er tilgjengelig. Ekspertteamet mener at opplaringen er

god nok, men informasjonen underveis kan bli bedre.

Bemerkning:
Oppfoelging pa bruk av personlig verneutstyr
Beskrivelse:

Hver og en er pliktig til selv & bruke verneutstyr, men formannen skal pdse at dette brukes korrekt.

Bemerkning:

Ansvar og regler for besokende

Beskrivelse:

Det kom frem at det kun er vest, briller og hjelm som er pabudt for besgkende i hallene. Den som har
med seg besgk er ansvarlig for at disse har péd seg padbudt verneutstyr.

Dette er noe ekspertteamet mener er godt nok.

Bemerkning:

Ledelsens holdninger til personlig verneutstyr

Beskrivelse:

Det kommer frem at holdningene oppleves varierende, noen er gode pd det mens det er noen som ma
bli bedre. Det kan oppleves at dersom man gir beskjed til noen at de ma ta pa seg pabudt verneutstyr,

kan en f& ubehagelige svar som gjor at en til slutt ikke gidder & si ifra.
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5.4.4 Farlige forhold

Bemerkning:

Steyniva i produksjonshallene

Beskrivelse:

Det fremkommer at det er opp til hver enkelt om en bruker herselvern. De som trenger 8 kommunisere
har herselvern med kommunikasjonskanal i. De mener det blir feil & paby herselvern pa grunn av at

det kun er mye stoy av og til.

Bemerkning:

Orden og ryddighet

Beskrivelse:

Orden og ryddighet varierer fra prosjekt til prosjekt, men en opplever ofte at produksjon prioriteres

foran en ryddig arbeidsplass selv om det vil vare desto viktigere.

Bemerkning:

Informasjon fra kunder om blant annet asbest

Beskrivelse:

Det finnes for gyeblikket ingen rutiner eller prosedyre for & fange opp for eksempel asbest pa et tidlig

tidspunkt.
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6 Diskusjon

I dette kapittelet vil resultatene som fremkom av de ulike metodene bli diskutert opp imot teori. For at
diskusjonen skal vaere mest mulig oversiktlig har gruppen valgt a dele den inn 1 to hoveddeler. Den
forste hoveddelen er metode og den andre er viktige funn. Gruppen har valgt inndelingen pa denne

maten for & f4 frem best mulig diskusjon

6.1 Metode

Observasjon

Observasjon som metode var nyttig for gruppen da man fikk innblikk i de ansattes normale arbeidsdag
og fikk se aktiviteter i praksis. Det var stor forskjell pa ferste og andre observasjonsdag da gruppen
satt med mye mer kunnskap og hadde bedre overblikk over hva en skulle se etter. Observasjonene gav

gruppen godt grunnlag for utarbeidelse av intervjuguiden.

Under observasjonene stilte gruppen spersmal til operaterer, formenn og verneombud i hallene. Under
disse samtalene kom det opp temaer som gikk utenfor det gruppen hadde observert. Dette gar utenfor
hvordan en observasjon er, men informasjonen var nyttig for videreutvikling av oppgaven.
Informasjonen fra disse samtalene ble brukt til utarbeidelse av intervjuguiden og temaene i SALK-
analysen. Det ble oppfattet at informasjonen formenn og verneombud ville dele var varierende. Noen

svarte at alt var perfekt og andre fortalte om tidligere hendelser og risikoer.

Ettersom gruppen gjennomforte fire observasjonsdager kan det vere aktiviteter som vanligvis ikke
pagar 1 hallene. Det kan ogsa hende at gruppen observerte pa dager der det var lite aktivitet og dermed
ikke fikk observert aktiviteter som hovedsakelig foregér i hallene. Det kan ogsé hende det er innleid

personell som har utfert arbeid uten at gruppen var bevisst pé dette.

Det ble ved forste observasjonsdag gitt beskjed til de som arbeider i produksjonshallene at det skulle
komme noen studenter for & observere. Dette kan ha pavirket handlingene og holdningene til de
ansatte, da de viste at de skulle bli observert. Det ble lagt merke til forskjell fra forste observasjonsdag
til den neste da det ikke ble gitt beskjed i forveien. Under noen av observasjonene hadde gruppen pa
seg gule jakker hvor det sto “safety”, som signaliserer at man er fra HMS avdelingen. Det kan
medfore at de ansatte endret holdningene og handlingene sine da de s& gruppen. Dette kan ha vert

misvisende for resultatene i grovanalysen.
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Intervju

Intervju som metode var veldig nyttig for denne oppgaven. Gruppen gjennomferte et ustrukturert
intervju med apne sporsmal og fri samtale. Det ble da lettere for gruppen & komme med
oppfelgingsspersmal og en fikk mer utfyllende svar. Informantene var de som arbeider 1

produksjonshallene, slik at en fikk samtaler med naermeste kilde til informasjon.

Det ble forst utlevert en liste med observerte aktiviteter, dette gjorde informantene engasjert og
involvert fra starten av intervjuet. Det kom frem flere aktiviteter som gruppen ikke hadde oppdaget
under observasjon, noe som viser nytten i intervjurunden. Svarene pé spersmélene var til god hjelp 1

utvelgelse av parameter og ledeord som gruppen trengte videre i SALK analysen.

Informantene pa intervjuet besto av en formann og et verneombud fra hver hall utenom en, der var
kun formann tilstede. Hovedverneombudet deltok pa alle intervjuene utenom det forste. Gruppen
observerte forskjell pa svarene som fremkom og kroppsspréket til informantene der HVO var tilstede
og der HVO ikke var tilstede. Dette kan veere tilfeldig og ikke ha en sammenheng med om HVO var
tilstede eller ikke. Gruppen opplevde at noe av informasjonen som fremkom fra informantene ble

bagatellisert eller bortforklart av HVO.

Grovanalyse
Grovanalysen var hensiktsmessig for oppgaven ettersom den er lett & forstd og oversiktlig. Dette
gjorde at det var lett 4 sette resultatene inn 1 et risikobilde og ved at analysen belyser iverksatte tiltak

ble det lettere for gruppen & diskutere seg frem til nye tiltak.

I utarbeidelse av grovanalysen ensket gruppen RUH statistikker som hjelpemiddel for 4 sette
sannsynlighet og konsekvens. Gruppen fikk ikke tilgang til systemet, men fikk tilsendt statistikker
som tok utgangspunkt i rapporterte hendelser fra hele Westcon Group 1 et tidsperspektiv pé tre ar.
Siden grovanalysen kun gjeder for tre av produksjonshallene til Westcon Yard i @lensvég, kan det
vaere misvisende med statistikkene som er brukt. Dette medferer usikkerhet i sannsynlighets- og

konsekvensvurderingene gruppen har gitt.

SALK-analyse
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SALK-analysen var en god analyse & avslutte oppgaven med. Her fikk gruppen brukt resultater fra de

andre metodene og lagt det frem for ekspertteamet. Ekspertteamet fikk komme med sine egne

meninger rundt parametre og ledeord under fri samtale.

Under SALK analysen valgte gruppen & bytte roller. Dette kan ha pavirket analysen ettersom en far et
forhold til den som er moteleder og sé er det plutselig en ny man ma forholde seg til. Kanskje bruker
den som tar over andre metoder for & sette i gang diskusjon og det kan skape forvirring hos

ekspertteamet.

Det var ingen klare avvik som kom frem under SALK-analysen. Her burde moteleder vart mye mer
pa og fatt frem det som er avvik i stedet for & godta at resultatene blir bemerkninger. Meteleder burde

ogsé pushet mer pé & fi frem gode forslag til forbedring.

KS/HMS-Sjef kunne ikke delta under SALK-analysen likevel, men en HMS ingenier deltok
istedenfor. Dette kan ha pévirket vinklingen pa resultatene, men det vil ha mer betydning for de som

skal jobbe videre med dette enn det vil for oppgaven.

Under diskusjon ble det tatt opp temaer som ble bagatellisert eller bortforklart av ekspertteamet. Noe

av det ekspertteamet sier samsvarer ikke med observasjoner og resultat.

6.2 Viktige funn

Rapportering

Westcon bruker et rapporteringssystem som heter WIN QHSE-Reports som er et system de selv har
utarbeidet for a tilpasse bedriften. Statistikkene gruppen mottok gjaldt for hele Westcon Group.
Gruppen ser at det ville vaert hensiktsmessig & kun motta statistikker gjeldende for de aktuelle
omradene. Dette fordi det kan ha pdvirket konsekvens- og sannsynlighetsvurderingene gruppen tok.
Dersom gruppen hadde fatt tilgang til systemet, kunne kun aktuell data blitt hentet ut. Dette ville gitt

gruppen bedre utgangspunkt til & sette sannsynlighet og konsekvens for aktivitetene i grovanalysen.
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Rapporteringsskjema til Westcon heter plassmelding. Plassmeldingsskjema er trykt opp i sma blokker
som er lett tilgjengelig og i tillegg til blokker kan plassmelding rapporteres pa intranettet.
Sikkerhetshandoken viser til gode rutiner for rapportering, det skal blant annet varsles til n&ermeste

leder i tillegg til 4 registrere PM dersom det oppstér personskade.'®

Det blir forventet av Westcon at deres ansatte er arvakne og reagerer og rapporterer mistenkelige
observasjoner.!” Under metodene observasjon, intervju og SALK-analysen kom det frem at flere ikke
ser poenget med & rapportere og at det tar for mye tid hvis alt skal rapporteres. Gruppen ser at

holdninger rundt rapportering vil vere nedvendig & forbedre og dette ma starte hos ledelsen.

Under SALK-analysen kom det frem at ekspertteamet mener opplering om rapporteringssystemet er
ungdvendig, men at informasjonen ikke er god nok. Gruppen ser derimot at det vil vaere nedvendig
med opplaring 1 hvordan systemet brukes, dette pa bakgrunn av at ikke alle ansatte ser viktigheten
ved rapportering. Informasjonen ansatte mottar om hvilke forhold som skal rapporteres er begrenset.
Dersom utstyr er edelagt vil det vaere nadvendig a registrere dette i PM ettersom dette koster bade tid
og penger. Det kom frem under intervju at ansatte kan vere redde for & métte erstatte utstyr ved a

rapportere at det er edelagt. Det blir belyst 1 kapittel 0

16 Sikkerhetshdndbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
17 Sikkerhetshdndbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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Ulykkesteori, at rapportering av nestenulykker kan hindre en storre ulykke av samme arsak & oppsta.

For at dette skal forhindres ma det iverksettes tiltak og da er det viktig at ansatte har forstaelse for hva

som skal rapporteres.

Som det blir belyst i1 kapittel 3.3.2 Rapportering, er det ikke bare UH og nestenulykker som ma
rapporteres. Det er ogsé viktig at positive observasjoner blir rapportert. Det vil fore til at det under
HMS meter, morgenmeter og medarbeidersamtaler ikke bare blir tatt opp negative observasjoner, men

ansatte vil ogsd oppleve & fa positive tilbakemeldinger.

I Figur 3 - Total oversikt: Incident class ser en tydelig nedgang i rapporterte uenskede hendelser 1
lopet av de tre arene. Dette kan vaere resultatet av gode sikkerhetsrutiner og iverksatte tiltak, eller det
kan komme av underrapportering. Kapittel 3.3.2 Rapportering belyser viktigheten ved rapportering for

at ledelsen skal fa nedvendig overblikk over eksisterende risiko og positiv adferd.

Ledelse

I Westcon sin sikkerhetshdndbok stdr det at alt personell som skal arbeide ved Westcon skal ved
oppstart {4 en innforing i Westcon sine interne HMS regler. Helse-, miljo- og sikkerhet inngér som

fast punkt pa agendaen pa alle ledermeter og prosjektmeter som blir gjennomfert ved bedriften.'®

Det fremkommer under intervju at ansatte opplever vanskeligheter med kommunikasjon nér det
gjelder fremmedspraklige ansatte. Dette har fort til situasjoner der jobben ma gjores pa nytt eller at
ansatte foler de mé overvéke arbeidet. Under SALK-analysen kommer det frem at ledelsen har satt inn
tiltak for & bedre kommunikasjon. Tiltakene som er iverksatt anses som gode, men det oppleves at
disse ikke er tilstrekkelig implementert. Gruppen ser det som nedvendig at dette blir undersokt
ytterligere, ettersom det som fremkommer under intervju ikke samsvarer med det ledelsen sier under

SALK-analysen.

Under intervjuene kom det frem at ansatte ikke far informasjon om vibrasjonsnivé eller brukstid pa
verktoy. Under SALK-analysen fremkommer det at ansvaret er lagt pa hver enkelt person i forhold til

a fa denne informasjonen. Kapittel 3.3.1 Sikkerhetskultur belyser at ledelsens holdninger pdvirker

18 Sikkerhetshdndbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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holdningene til de ansatte. Ved & si at hver enkelt ansatt selv har ansvar for & fa tak i denne
informasjonen frasier de seg ansvaret, og far informasjonen til & virke mindre viktig. Dersom en ikke

folger brukstiden pé verkteyet kan det 1 verste fall ende i senskade. Selv om det ikke stilles noen krav

til dette, anser gruppen det som ngdvendig informasjon de ansatte burde ha lett tilgjengelig.

Under intervju kom det frem at det er kommet inn konstruksjoner hvor det ikke er gitt informasjon om
det inneholdt asbest. Under SALK-analysen kom det frem at det ikke finnes et system for & {4
informasjon om farlige stoffer eller mineraler i en tidlig fase. Gruppen er informert om en hendelse
der de ansatte jobbet pa en konstruksjon som inneholdt asbest. Gruppen anser det derfor som

nedvendig at Westcon far et system som fanger opp slik informasjon tidlig i planleggingsfasen.

Bedriften har i utgangspunktet de plattformene som skal til for & fa ut nedvendig informasjon, men det
er ikke alle som er like flinke til & bruke disse. Ledere kan bli bedre til & utlevere informasjon pé for
eksempel morgenmeter. Manglende informasjon kan skape usikkerhet hos de ansatte, det er derfor

viktig med god informasjonsflyt.
Personlig Sikkerhet

I produksjonshallene pd Westcon er det pdbudt & bruke folgende personlig verneutstyr; hjelm,
vernebriller, arbeidstey (godt synlig og flammehemmende) og vernesko.!® Dette fir ansatte
informasjon om pa sikkerhetskurs, samt at denne informasjonen blir gitt pa alle derer inn til
produksjonshallene. Det er tillatt & ga til og fra jobb pa de hvite gangfeltene uten verneutstyr, men det

oppleves at dette blir misbrukt og ansatte beveger seg pa omrader der verneutstyr er pdbudt i sivile
kleer.

Under observasjonene ble det observert ansatte uten pdbudt verneutstyr 1 produksjonshallene. Dette
ble derfor tatt opp under intervju og SALK-analysen. Der kom det frem at bruk av personlig
verneutstyr blant ansatte har blitt mye bedre. Da gruppen fortalte om observerte forhold mente
ekspertteamet at dette var engangstilfelle. Gruppen opplevde at observasjonene ble bortforklart og
ikke tatt péd alvor. Ved a ikke bruke pabudt verneutstyr i produksjonshallene, blir det begatt brudd pa

interne krav. Gruppen mener at en ma vaere konsekvent pa manglende bruk av pabudt verneutstyr.

19 Sikkerhetshdndbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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Det er ogsé observert at formenn og verneombud ikke gir beskjed dersom det er ansatte i
produksjonshallene uten pabudt verneutstyr. I kapittel 2.6.7 Formann og 2.6.9 VO ser en at det ligger
et ekstra ansvar i disse rollene nér det kommer til HMS. Formann skal serge for korrekt bruk og
tilgjengelig verneutstyr og som §6-2 belyser skal verneombudet se til at arbeid blir utfort pa en slik
mate at arbeidstakers sikkerhet blir ivaretatt. Gruppen anser det derfor som viktig at formenn og

verneombud gir beskjed under slike forhold.

Under intervju fremkom noen reaksjoner blant de ansatte pa at besokende i hallene ikke mé vare
ikledd pdbudt verneutstyr som er skiltet pd derene. Det kom frem under SALK-analysen at besekende
kun er pdbudt & bruke hjelm, vernebriller og refleksvest. Dette skaper forvirring blant de ansatte da de
befinner seg pad samme omradet med ulike krav til verneutstyr. Gruppen mener at dette kan bidra til
feil signal fra ledelsen som kan skape negative holdninger til bruk av pabudt verneutstyr. Det anses

som nedvendig at pdbudt verneutstyr ikke gjelder personer, men omrader.
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Farlige forhold

Varmt arbeid

Alle ansatte i Westcon som skal utfere varmt arbeid skal ha bestatt kurs i varmt arbeid.?’ Dette er et
viktig tiltak Westcon ha,r og en ser ut 1 fra Figur 1 - Leading activity at det er nedvendig. Welding og

Burning er den aktiviteten hvor det har oppstétt flest uonskede hendelser de siste tre rene.

Gjennom metodene kom det frem at prosedyrer og rutiner for varmt arbeid er pa plass, men dette
etterleves ikke 1 alle produksjonshallene. Det ble i alle hallene brukt sveisemaske og briller ved
sveising og sliping, men det ble ikke alltid brukt vegger for a skjerme andre ansatte. |
sikkerhetshdndboken stir det at i lokaler der det foregér arbeidssituasjoner som kan medfere
oyeskader skal vernebriller brukes.?! Ettersom det ble observert flere som ikke brukte vernebriller er
det viktig at slike vegger blir tatt 1 bruk. I rerhallen har de vegger som star oppe hele tiden og
medarbeidere vil derfor alltid vere skjermet. [ montering- og maskinhallen har de et eget sveise og
slipe rom. Dette er to gode tiltak som bidrar til & redusere uonskede hendelser, og ber implementeres i

de andre hallene.

Det kom frem i intervju at det ofte oppstdr smé brannskader der gnister kan komme under klerne.
Dette er uonskede hendelser som ikke blir rapportert eller far noen stor konsekvens. Her ser man
sammenheng med Figur 6 - Heinrich Law modell som belyser at for hver alvorlig UH oppstar det flere
hendelser med mindre skade, og enda flere hendelser hvor det ikke ender 1 skade, der hendelsene har
samme arsak. Ved 4 ta tak i de mindre ulykkene kan man hindre at en alvorlig uensket hendelse

oppstar.

Orden og ryddighet

Hver enkelt ansatt i Westcon er pliktet til 4 holde sitt arbeidssted 1 ryddig og forsvarlig stand. Dette
medvirker til at risikoen for skade, tap og evt. brann/branntillep holdes pa et absolutt minimum.>?
Under observasjonene ble det lagt merke til at orden og ryddighet i produksjonshallene var varierende.
Mengden rot blir pavirket av aktivitetsnivaet, som vil variere med antall prosjekt 1 bedriften. Det

kommer frem under SALK-analysen at produksjon prioriteres fremfor orden og ryddighet.

20 Sikkerhetshindbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
2! Sikkerhetshindbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
22 Sikkerhetshindbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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Det ble lagt merke til at ansatte i produksjonshallene er informert om hvilke rutiner som gjelder, men
da gruppen ankom hallen ble slanger og kabler hengt opp. I sikkerhetshandboken til Westcon stéar det
at “Alle kabler og slanger SKAL henges opp i kroker eller tilsvarende der det er mulig”.?* P&
bakgrunn av disse observasjonene ble det stilt sparsmal om dette under intervjuet, og alle

informantene mente at dette er noe de kan bli bedre pa.

I Figur 2 - Incident class kan man se at “slip, falls and trips” er den UH som har oppstétt flest ganger.
Dette er noe Westcon ma jobbe kontinuerlig med og hele tiden forbedre. I SALK analysen ble det
foreslatt at formann kan avvente nye arbeidsoppgaver til en har fétt ryddet etter tidligere
arbeidsoppgaver. Det er nadvendig at formann 1 produksjonshallene gar frem som et godt eksempel og

prioriterer orden og ryddighet for & bedre holdninger og sikkerhetskulturen pé arbeidsplassen.

Stey

Det kom frem under observasjon at det var hoyt steyniva i noen av hallene. Gruppen ensket derfor 4 ta
dette videre til intervju for & finne ut om dette pavirket kommunikasjon og varslinger. Her kom det
frem at stoy kan til tider vaere heyt og at ansatte ikke ensker & ta av seg herselsvernet. Dette er noe
som kan medfore at en gér glipp av viktig informasjon.

Under SALK-analysen kom det frem at det ikke er hoyt steyniva gjennom hele arbeidsdagen.
Ekspertteamet mener derfor det vil vere feil & paby herselsvern og at bruk av herselvern er opp til
hver enkelt. De har iverksatt tiltak der de som trenger & kommunisere har herselvern med

kommunikasjonskanal.

Som det ble kastet lys pé tidligere 1 diskusjonen forteller kapittel 3.3.1 Sikkerhetskultur at ledelsens
holdninger pavirker holdningene til de ansatte. Ved & legge ansvaret over pa hver enkelt ansatt, frasier
de seg ansvaret og minsker viktighetsgraden til bruk av herselsvern. I sikkerhetshandboken stér det at
herselsskader ikke kan helbredes, kun forebygges.?* Gruppen mener derfor det er nodvendig med
pabudt herselvern i haller hvor hayt stoyniva kan forekomme. Det vil derfor vere viktig at alle ansatte

har herselvern med kommunikasjonskanal slik at alle kan f4 med seg informasjon, varsler og alarmer.

23Sikkerhetshandbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
24 Sikkerhetshindbok: Bedriftsinternt dokument av Gunnar Hustvedt, 01.10.13
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7 Konklusjon

Resultatene som fremkommer av metodene som er gjennomfort, viser at det er behov for en
gjennomgang av sikkerheten i produksjonshallene. Selv om ledelsen hevder at det er mye som er blitt
bedre, er det fortsatt en vei & ga for & bli gode nok. Gruppen konkluderer med at risikoniviet er

akseptabelt, men det eksisterer noen forbedringspotensialer.

Gjennom metodene opplever gruppen at sikkerhetskulturen mellom ansatte og ledelsen ikke
samsvarer. Blant annet ser man at ansattes holdninger til rapportering er forskjellig fra ledelsens. De
ansatte mener at ikke alt kan rapporteres, bare det viktigste. Ledelsen vil at alt skal rapporters for & fa

inn mest informasjon.

Informasjonen angéende bruk av plassmelding, vibrasjonsniva, brukstid til vibrerende verktay,
konstruksjoners innhold av farlige stoffer og mineraler er ikke tilfredsstillende. Det oppleves at
ledelsen bagatelliserer denne informasjonen ved at det er opp til hver enkelt ansatt & finne den.
Ledelsens atferd har stor pavirkning pa hvordan de ansatte forholder seg til sikkerhet. Det er derfor
viktig & sette fokus pa hvordan ledelsen skal opptre. Det vil vare nedvendig for ledelsen & integrere
denne informasjonen 1 lopet av arbeidsdagen slik at HMS er en del av arbeidet, og ikke ekstra arbeid.

Gruppen mener dette er informasjon som de ansatte burde ha lett tilgjengelig.

P& bakgrunn av observert stoyniva i produksjonshallene, anser gruppen det som ngdvendig & paby
herselsvern. Personlig verneutstyr er viktig for sikkerheten til de ansatte, det er derfor viktig at bruken
av verneutstyr bedres. Ansattes holdninger rundt personlig verneutstyr er ikke tilstrekkelig da det blir
observert ved flere anledninger at ansatte ikke bruker pdbudt verneutstyr. Gruppen mener ledelsen ma

vare konsekvent, enten sla ned pa regelbrudd eller fjerne krav/pabudt.

Gruppen har kommet med noen forslag til forbedring og konkrete tiltak som kan iverksetter. WY ma
selv vurdere om dette er noe de ensker a iverksette eller se videre pd. Temaene gruppen har kommet
med forbedringsforslag til er:

- Rapportering

- Vibrerende verktoy

- Avdekking av farlige forhold

- Stey

- Personlig verneutstyr
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Gjennomfoerelsen av risikobasert analyse som verktey har bidratt til gkt kunnskap rundt viktige
temaer, og gir et bedre grunnlag for videre arbeid med sikkerheten. Malet med oppgaven var a

avdekke eventuelle usikkerheter, slik at alle ansatte gar trygt gjennom arbeidsdagen. Gruppen har

avdekket noen usikkerheter, og tror foreslatte tiltak kan bidra til videre arbeid for denne tryggheten.
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7.1 Veien videre

Under SALK-analysen kom ekspertteamet frem til en rekke forbedringsforslag. Under vil du finne

dem som gruppen mener Westcon ber vurdere og iverksette.

- Informasjonen om hva som ber rapporteres og viktigheten rundt rapportering ber bli bedre, og
dette kan bli tatt opp pa morgenmeter.

- Det er behov for et system som kan fanget opp hvem som har gjennomfert sikkerhetskurset og
hvem som ma4 ta det.

- Henge opp oversikt over vibrasjonsniva og brukstid pé vibrerendeverktoy i gangen ved lageret.

- Det kom frem at formenn og linjeledere ma informere og felge opp hyppigere nar det gjelder
pabudt verneutstyr. Det er viktig at formenn og ledere er gode forbilder.

- Lysregulering med varsellamepr i hallene nar det kommer til stay, spesielt i platehallen der
stoynivaet er veldig hoyt.

- Formenn kan passe pa at de ikke deler ut nye arbeidsoppgaver for en er ferdig med det en
holder pa med. For eksempel ha tid til & rydde for neste oppdrag.

- Nodvendig & utarbeide prosedyrer for 4 avdekke asbest o.1. for konstruksjoner kommer inn til

land.

Gruppen vil komme med anbefalinger og tiltak til noen av forbedringspotensialene som ble avdekket
under observasjon, intervju og grovanalysen. Bedriften mé selv vurdere om tiltakene er onskelig &
iverksette, men gruppen anser det som nedvendig dersom en ensker & oppnd mélet med We care

filosofien. Videre har gruppen kommet med risikoreduserende tiltak i vedlegg 9.3 Grovanalyse.

Rapportering
Holdningene blant de ansatte rundt det & rapportere er ikke tilfredsstillende. Det ber gjennomferes

opplering 1 bruk av plassmelding, slik at alle har kunnskap om hvilke hendelser som skal rapporteres.

Informasjon angdende vibrerende verktoy

Gruppen anbefaler Westcon a gjennomfore en kartlegging av alt vibrerende verktoy og merke dette
med enten gront, gult eller rodt merke som indikerer risikonivéet. Det ber henges opp plakater i
lagerhallen der ansatte kan se hvilket vibrasjonsniva verktayet har, med hjelp av fargekodene. Dette

vil fore til at de ansatte er opplyst om hvor lenge verktoyet kan brukes 1 lopet av en arbeidsdag.
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Avdekking av farlige forhold

Det ber utarbeides en prosedyre og en sjekkliste som blir tatt 1 bruk for en bét eller rigg ankommer
verftet. Sjekklisten ber avdekke innhold av asbest og andre farlige mineraler eller stoffer. Ved a fange

opp dette i planleggingsfasen vil en skéne de ansatte for eksponering og spare tid.

Stoy

Det anbefales & gjennomfere en ny stoymaling ettersom maélingene fra tidligere risikoanalyser er
gamle. Gruppen anser det som nedvendig & paby herselvern, og fa opp skilt pa derer hvor dette er
pabudt. Det oppfordres til anskaffelse av hjelmer med inkludert herselsvern, og ved omrader der

stoynivaet er hoyt anbefales det & innfore dobbelt herselvern.

Personlig verneutstyr

Besokende pad Westcon ber vaere ikledd fullt verneutstyr pd samme méte som de ansatte. Det er et
behov at ledelsen er konsekvent rundt bruk av pabudt verneutstyr, ettersom sikkerheten gjelder for alle
som gar inn i hallen. Det ber anskaffes hjelmer der vernebriller henger fast, noe som forhindrer at amn

legger fra seg brillene, og da lettere tas i bruk.
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Westcon. (u.d.). Westcon Yards Olen. Hentet fra Westcon:
http://westcon.no/media/bildearkiv/westcon-yards-olen/

Wetscon. (u.d.). Engineering. Hentet fra Westcon: https://westcon.no/yards/westcon-design-polen/
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9 Vedlegg
9.1 Vernerunderapport

HSE Inspection

Westcon Yards AS WE“DN@

10 WY-2016-0023 arsalProject: Abe haller pd Wastcon
Report Date 0S-feb-2016 1300 Project: 1011 Administras{on @lken

Parficipants: Gunnar Hustved! (W), Sven Chnstian Gusdal (WY , Kar Johan Hustvedt (W)

Purpoes; Genersl vemennds Report Prepared By: Gunnar Hustvedt
Rasult
HE

Checkpolnts

HOUSEKEEPING & CLEANING | WASTE

Laying of cables ! hoses, plastic soraps, rags, omer fire traps, markings, eic.
FIRE PREPAREDNESS/FIRST AID

Fire extinguishers, first ald equipment, fre guards, notification, evacuation, eho.
CHEMICALS

Sorage, MSDS, s

PERSOMAL PROTECTION
;Hmaamt]'mms. coveralls, goggies, gas mask, dust mask, breathing, Tall protecion hamess,
C.

PROTECTION DEVICES
Handi on the angie grnger, Stc.

ESCAPE ROUTES
Marking, accessiniity, cianty, et

PROTECTION OF MAN HOLES AND SLOTS

Are they adequately proteched If necessary blocked off, etc.
VENTILATION | ENVIROMMENT

Adequate ventiation, ighting, et

SCAFFOLDING

Are they marked, are thay changed, efc.

GAS AND GAS BOTTLES
Sacuring botles, winding the hoses, closing of vaives et

LIFTING GEAR
Improper use, damage, certficates

BARRIERS
Comact Instaled, marked, eic.

Fil Plctures  Actions le | Slgnature Deadling
Flatenallen: Henanetlmn!mum:g 1,2,3, Sergeforatdel ryodes skikkellg Hemlrrgslalerm 14-220-2018

x

ryddighat. Generslt var Innfrykke? 3t det A mye 4 0P efer prog|ekizne. Mortvelt

"smid rof” undt om ait. Se vediagte bildar med

eksampler.

Profilager: Lagrng av profile og fatjem, =te. er 5.6 Lage bedre og slkrere lesning Rl Ekemo 30-mar-2018
ke [agret pd 2n god mdte. Del skaper uslire pd reolene pd profliageret.

shuas|oner nar man skal ha ut get man trenger.
Dt kan medfare klating | realer og kiemskader
ndr tunge profiler skal handieres o hentes wi.

Feerveristed: Generelt god onden og ryddighet, 7.8 Fa ryddet oppl Karl Johan Husivedt 1402015
men inne pa hydraulkkverstesst var dat nydraulkkverkstad

manglenda orden og ryddighat. Mye som 13 og

slengta bide pd guiv og arbeldsbenker.

hizkanlsk | Maskinveskstad: Hes var det god Fortsatl & Nokle oet sk

orien og rysdighes.

Vedllkenoid: Her var det cgsd god ondzn og ] Fortsat & nokle st sk
ryddighet

Bruk av vernaLrstyT var ogsd genarsit megst Viktig at alie feiger opp bruken
b | alle haller, men W metie pd to personer (en W VemeutsiyT.

| mekanisk og en | miljstasionen) som Ikke
brukie ROMekt VEMELstyT.

Printed iy Hustved, Gunnar. 12-feb-2018 0825, (ID=0515) Fage 10fS
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Fimdiing Picturas  Actions Responsible | Signaturs Deadiing
Deltakers pa vemenunden: | diagg tl de fra

Westcon som var med pd vemerunden defiok

ogsa 2 studenter Lise Espeland & Malene G.

Ciahike. D2 holder p& med en bachelor opogave

{Aslkoaralyse)

Printed by. Husbyedt, Gurnar. 12-fel-2015 08:45, {ID=S0515) Page 2ol &
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Printed by: Hustved®, Gunnar. 12-feb-2015 08:45, {ID=20515] Page 3 of&
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Printed by Husbeedt, Curnar, 12-fet-2012 08:45, (ID=205151 Pape 4 ofS
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9.2 Intervjuguide
Uke 9, tirsdag 27.02.18

Intervjuene startet med en introduksjon av gruppen og hensikten med intervjuet. Det ble deretter utdelt
en liste med aktiviteter som var observert i hallene og stilt spersmal angdende denne og grovanalysen.
Hvert intervju ble avsluttet med spersmal som omhandler sikkerhet. Disse spersmélene er utarbeidet
ut ifra observasjoner gruppen har gjort og befinner seg 1 siste del av intervjuguiden.
Spersmal til platehallen:
o Erdet noen aktiviteter dere ser at mangler eller som ikke er aktuelle?
» Hoyvilke typer aktiviteter utforer dere daglig?
e Ved hvilke arbeid mener dere det er storst sannsynlighet for at en uensket hendelse kan
oppsta? (manuelt arbeid, arbeid med maskiner)
o Det ble observert et brennebord i den ene delen av hallen:
o Kan dere forklare hvordan denne blir brukt?
o Kan dere fortelle om risiko eller UH som kan forekomme ved bruk av denne og
hvorfor?
e Gruppen har observert at det blir brukt maskiner som kutting, kapping, beying. Blir det brukt
andre maskiner som gruppen har oversett?
e Erdet noen sensorer pa disse maskinene som reduserer sannsynligheten for at en uensket
hendelse kan oppsta?
e Dersom dere trenger utstyr fra verktoy lageret, ble det motatt informasjon om vibrasjonsniva
og brukstid for verktoyet?
e Gjennomforer dere trykktesting?
e Hvor ofte blir dette gjennomfort?
o Hyvilken gass blir brukt ved trykktesting?
e Hyvilke ugnskede hendelser kan oppsta?

» Hvilke konsekvenser kan oppsta ved eventuell uonsket hendelse?
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Spersmal til rer avdeling:
o Er det noen aktiviteter dere ser at mangler eller som ikke er aktuelle?
e Hyvilke typer aktiviteter utferer dere daglig?
o Det ble observert en bld maskin som stér i midten av rerhallen:
e Hva heter denne maskinen?
o Kan dere fortelle om risiko eller uenskede hendelser som kan oppstd ved bruk av denne
maskinen?
e Gjennomforer dere flest arbeidsoperasjoner med manuelt utstyr eller med maskiner?
e Oppstar flest uonskede hendelser med maskiner eller manuelt utstyr?
o Dersom dere trenger utstyr fra verktoy lageret, mottar dere informasjon om vibrasjonsnivéd og
brukstid for verktoyet?
e Ienden av hallen har dere et ror lager, kan dere forklare hvordan dette fungerer?
o Hvordan flytter dere rorene som har kommet ut fra rerlageret ?
o Kan det oppsta uenskede hendelser som for eks. at rorene er skarpe og dere kutter dere
eller mister dem og féar klemskade?
e Gjennomforer dere trykktesting?
e Hvor ofte blir dette gjennomfort?
o Hvilken gass blir brukt ved trykktesting?
e Hvilke ugnskede hendelser kan oppsta?

e Hyvilke konsekvenser kan oppsta ved en eventuell uensket hendelse?
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Spersmal til montering/maskin:
o Er det noen aktiviteter dere ser at mangler eller som ikke er aktuelle?
e Hyvilke typer aktiviteter utferer dere daglig?
e Det er observert at dere har et lukket rom hvor det padgar varmt arbeid.
e Erdet kun inne i det lukkede rommet dette utfores varmt arbeid eller blir det utfort
utenfor rommet ogsa?
o Det er observert at dere har mange forskjellige maskiner inne i maskinrommet.
e Kan dere fortelle hva disse heter og funksjonen deres?
o Dersom dere trenger utstyr fra verktoy lageret, mottar dere informasjon om vibrasjonsnivé og
brukstid for verktoyet?
e Gjennomforer dere trykktesting?
e Hvor ofte blir dette gjennomfort?
o Hyvilken gass blir brukt ved trykktesting?
e Hvilke ugnskede hendelser kan oppsta?
e Hyvilke konsekvenser kan oppsta ved en eventuell uensket hendelse?
e Under observasjonene gruppen har hatt kom det frem at det hender at det pagar for mye arbeid
samtidig i monteringshallen.
e Hvordan pévirker dette sikkerheten 1 hallen?
e Hvordan blir tilgangen til nedutganger?
e Kan det hende at dere er i kontakt med asbest pa grunn av konstruksjoner som kommer inn fra

béter eller plattformer?

Spersmal til vedlikehold:

o Er det noen aktiviteter dere ser at mangler eller som ikke er aktuelle?

e Hyvilke typer aktiviteter utferer dere daglig?

o Dersom dere trenger utstyr fra verktoy lageret, mottar dere informasjon om vibrasjonsnivé og
brukstid for verktayet?

o Kan det hende at dere er 1 kontakt med Asbest pd grunn av konstruksjoner som kommer inn fra
béter eller plattformer?

o Det er observert at det blir brukt bade kran og truck til & hente ned gjenstander fra
hoyden.(lageret?)

o Oppstar det situasjoner der dere jobber 1 hoyden?

e PAagar noen form for varmt arbeid som sliping eller sveising?
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Spersmal til overflatebehandling/sandblising/spyling:
o Er det noen aktiviteter dere ser at mangler eller som ikke er aktuelle?
e Hyvilke typer aktiviteter utferer dere daglig?
o Har dere aktiviteter der gass blir tatt i bruk?
e Det er observert at dere har en del kjemikalier.
e Har dere opplevd noen form for lekkasje?
o Iséfall: Hva er risikoen for at dette kan skje?
e Ernoen av kjemikaliene brannfarlig?
e Har dere noen gang blitt utsatt for asbest, eller er det mulighet for at dere kan bli det?
e Erdere ofte i kontakt med skarpe gjenstander?
e Naér dere arbeider med maling:
e Hyvilke ugnskede hendelser kan oppsta?
e Hva kan érsaken til dette vere?
e Nér dere arbeider med sandblasing:
e Hyvilke ugnskede hendelser kan oppsta?
o Hvakan érsaken til dette vaere?
e Opplever dere at redskapet som brukes ved sandblasing blir varmt arbeid?
e Nar dere arbeider med spyling
e Hvilke ugnskede hendelser kan oppsta?
o Hvakan érsaken til dette vaere?
o Dersom du skal rangere maling, sandblasing og spyling i forhold til hvilken aktivitet som kan
gi starst konsekvens, hvordan vil du rangere det da?
e Hvordan vil du rangere 1 forhold til hvilken aktivitet som har sterst sannsynlighet for at

en ugnsket hendelse kan oppsta?
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Spersmal til lager avdeling:

o Er det noen aktiviteter dere ser at mangler eller som ikke er aktuelle?

e Hyvilke type arbeid utferes daglig?

o Kan det oppstd hendelser hvor dere kan bli eksponert for kjemikalier?
o Har dere databladet til kjemikaliene dere oppbevarer lett tilgjengelig?

o Kan det oppstd uenskede hendelser hvor dere kan bli eksponert for gass?
e Hyvilken type gass har dere oppbevart pa lageret?

e Nér arbeidere kommer for & lane utstyr, informerer dere dem om vibrasjonsniva/steyniva og

brukstid pa verktoyet de henter?

Spersmal til alle angdende personlig sikkerhet:
Hvordan er fokuset pa personlig sikkerhet?
o Pa hvilken mate fokuseres dette pa?
e Fokus pa medarbeiders sikkerhet?
Bruker dere rapporteringssystemet nar det er behov? (avvik, RUH) Plassmelding
e Erdet lett tilgjengelig?
o er det mye som ikke blir rapportert inn
Opplever dere vanskeligheter med kommunikasjon med tanke pa utenlandske arbeidere? Utdyp
Kan steynivaet vere si heyt at en kan ga glipp av viktig informasjon/alarmer? Utdyp

Har dere noe & tilfoye som dere tenker er viktig for oss & ta med i oppgaven?
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9.3 Grovanalyse
Grovanalyse - Plate/produksjonshall

N Aktivitet Usenskede Arsak Konsekvens Eksisterende Risiko Forslag til nye
r hendelser tiltak tiltak
Frekv | Kons | RP
. . N
1 | Arbeid i 1.0 - Mangelfull - Personskade | Oppbevaringsbok 3 3 9 Sikre
hoyde Fallende sikring av utstyr - Materiell s som verktoy og oppbevaringsboks
gjenstand - Uoppmerksom skade utstyr skal ligge i. pa stillas.
- Defekt Sparkelist pa
sikringsutstyr stillas. Loggfore hvilke
- “Skal bare” Karabinkrok som verktoy og utstyr
kan festes pa som blir tatt med
verktay. opp 1 heyden

Alltid sperre av
omradet med
sperreband dersom

arbeid 1 hoyden
pagér
1.1 Fall - Uoppmerksom - Personskade Opplering av/i 2 4 8 Innfore
- Manglende fallsikringsutstyr. vedlikeholdsprogra
opplering “Kameratsjekk” m pa
- “Skal bare” det vil si at en fallsikringsutstyr.
- Defekt utstyr kollega sjekker
fallsikringssele.
2 | Kjoring av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Opplering som 2 4 8 Det aktuelle
kran utstyr - Materiell kranforer. omrédet der lasten
- Manglende skade Sperring av skal flyttes bar
godkjent utstyr - Strombrudd omridet om sperres av. Det ma
- Manglende nedvendig. varsles tydeligere
opplering ndr dette arbeidet
- Uoppmerksom pagér.
69
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- Manglende
kommunikasjon
- Mangelfull
sikring av last
- Defekt utstyr
3 | Kjering av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Godkjente 6
truck utstyr - Materiell sertifikater/bevis.
- Manglende skade Fartsgrense.
godkjent utstyr - Internopplering.
- Manglende Kabel/ledning
oppleering s
-Uoppmerksom brudd
4 | Arbeid over | Fall - Uoppmerksom - Personskade Gardintrapp. 6 Innfore
bakkeniva - Manglende orden Stiger. vedlikeholdsprogra
og ryddighet m pa gardintrapp og
stiger
5 | Varmt Eksponerin | - Mangelfull - Brann Ekstra verneutstyr 12 Innfore
arbeid g oppleering - Personskade er tilgjengelig. vedlikeholdsprogra
(sveising, Ulykke - Manglende bruk | - Materiell Vegger som m pa utstyr og
sliping) av verneutstyr skade skjermer verktoy
- Uoppmerksom medarbeidere.
Bestétt kurs 1 Folge med pé
varme arbeider utvikling av bedre
Fjerne alt utstyr og verktoy
brennbart
materiale i
narheten
6 | Kontakt Ulykke - Uoppmerksom - Personskade | Kuttsikre hansker 12 Innfore
med skarpe - “Skal bare” er tilgjengelig, vedlikeholdsprogra
gjenstander eks kevlar m pa de kuttsikre
hansker hanskene
7 | Kontakt Eksponerin | - Feil bruk - Personskade Personlig 6 Bedriften ber
med g - Mangelfull - Miljeskade verneutstyr 1 vurderer 4 bytte ut
kjemikalier opplering kreftfremkallende
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L

henhold til og
datablad allergifremkallende
Lese kjemikalier.
sikkerhetsdatabla
d til stoffet Nr til gifttelefonen
lett tilgjengelig

8 | Trykktestin | Lekkasje - Mangelfull - Personskade Sperring av 1 3 Innfore

g Eksplosjon | opplering - Materiell omrédet. vedlikeholdsprogra
Brann - Manglende skade Utstyr som ikke m pa slanger
oppsett av barrierer skal testes skal
- Designfeil fjernes.
- Monteringsfeil Testpumper,
- Defekt slange trykktyper og
- Mangelfull maélere skal
prosedyre monteres pé det
oppfelging laveste punktet i
systemet.

9 | Klatring i Ulykke - Uoppmerksom - Personskade | Har kjopt inn nye 4 2 Innkjep av
reoler for & - Mangelfullt deler til reloene gardintrapp som
hente system for & hindre skal lagrst med
profiler - Manglende utstyr klatring. reolene.

10 | Kutting/ Ulykke - Mangelfull - Personskade Sensorer som 2 3
kapping/ opplering stanser arbeidet
beying av - Defekt utstyr dersom noen
materiale - “Skal bare” beveger seg

- Uoppmerksomhet innenfor gitt
omrade.

To hender pa
styringen for at
maskinen skal

starte.
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Mange maskiner
er kontrollert med
adgangskort.
11 | Brennebord | Ulykke - Beroring av - Personskade | Krever opplaering 4
hoye/lave
temperaturer
- Uoppmerksom
12 | Bruk av Ulykke - Uoppmerksom - Personskade 8 Innfore
manuelt - Feil bruk av vedlikeholdsprogra
utstyr utstyr m pé utstyr og
- Manglende verktay
godkjent utstyr
- “Skal bare” Folge med pa
- Mangelfull utvikling av bedre
oppleering utstyr og verktoy
13 | Stey Varsling/ - Arbeid med stoy | - Personskade Horselsvern er 12 | Beor vurdere 4 paby
alarm/ produserende - Materiell tilgjengelig. herselsvern og
informasjon | verktoy/maskiner | skade Kommunikasjons skilte om dette pé
blir ikke - kanal 1 derene
oppfattet horselvernet. Innfore
dobbelt herselvern
der stoyniviet kan
bli hoyt.
Det anbefales &
gjennomfore en ny
stoymaling ettersom
maélingen hvor det
fremkom heye
verdier er gamle
14 | Orden og Ulykke - Uoppmerksom - Personskade S-kroker til & 8 Vil anbefale at
ryddighet - Mangelfull - Materiell henge opp kabler formen ikke gir ut
opplering skade og slanger. nye
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- Manglende - Avfall skal arbeidsoppgaver for
oppfelging av Kabel/ledning | fjernes. Verktoy det er ryddet etter
rutiner/prosedyre S legges pa plass. forrige
brudd arbeidsoperasjon.
15 | Villede 15.0 Intern | - Lenn - Odeleggelse/ Portvakt
handlinger | sabotasje - Uenighet harverk
- Arbeidsoppgave | - Dokumenter
pa avveie
- Sletting av
bedriftsinterne
dokumenter
- Brann
- Omdemme
15.1Ekstern | - Uenigheter - Odeleggelse/ Portvakt.
sabotasje - Konkurrenter haerverk Beredskapsplan.
- Oppsagt - Innbrudd Monstringsplass.
personell - Terror
- Brann
- Omdomme
16 | Besokende i | Manglende |- Manglende - Personskade Sikkerhetskurs Det anbefales at
hall verneutstyr | respekt for - Omdomme blir gjennomgétt. verneombudet har
sikkerhetsinstrukse Plakater om kontroll av
r pabudt personlig
- “Skal bare” verneutstyr ved verneutstyr i hallen
hallene. og har et ansvar for
a si ifra dersom
besokende kommer
uten pabudt
verneutstyr.
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Sannsynlighet

Konsekvens | 5

Nr 2: Kjoring av kran
Nr 1.1: Arbeid i hoyde,
fall

Nr 1.0:Arbeid i hoyde, | Nr S: Varmt arbeid

fallende gjenstand Nr 6: Kontakt med
skarpe gjenstander
Nr 13: Stoy

Nr 9:Klatring 1
reoler for & hente
profiler

Nr 12: Bruk av
manuelt utstyr
Nr 14: Orden og
ryddighet
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Grovanalyse - Ror
N | Aktivitet Usenskede | Arsak Konsekvens Eksisterende tiltak Risiko Tiltak
r hendelser
Frek | Kons | RP
V. . N
1 | Arbeid i 1.0 - Mangelfull - Personskade Oppbevaringsboks 2 3 Sikre
hoyden Fallende sikring av utstyr | - Materiell skade som verktoy og oppbevaringsboks
(ved lift) gjenstand | - Uoppmerksom utstyr skal ligge 1. pa stillas.
- Defekt Sparkelist pa stillas.
sikringsutstyr Karabinkrok som Loggfore hvilke
kan festes pa verktoy og utstyr
verktay. som blir tatt med
opp 1 heyden
Alltid sperre av
omridet med
sperreband dersom
arbeid 1 hoyden
pagar
1.1 Fall - Mangelfull - Personskade Oppleering av 1 4 4
sikring fallsikringsutstyr.
- Ubalanse, ved “Kameratsjekk™ det
bevegelse av lift vil si at en kollega
- Manglende sjekker
opplaering fallsikringssele.
- “Skal bare”
- Uoppmerksom
- Defekt utstyr
2 | Kjoring av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Opplaring som 2 3 Det aktuelle
kran utstyr - Materiell skade kranforer. omradet der lasten
- Manglende - Strembrudd Sperring av omradet skal flyttes ber
godkjent utstyr om nedvendig. sperres av. Det ma
varsles tydeligere
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Risikobasert analyse som verktay for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos

N\N=STCON

paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
- Manglende ndr dette arbeidet
opplering pagar.
-Uoppmerksom
- Manglende
kommunikasjon
- Mangelfull
sikring av last
- Defekt utstyr
3 | Kjering av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Godkjente
truck utstyr - Materiell skade sertifikater/bevis.
- Manglende - Fartsgrense.
godkjent utstyr Kabel/ledningsbru Internopplering.
- Manglende dd
opplering
-Uoppmerksom
4 | Arbeid Fall - Uoppmerksom | - Personskade
over - Manglende
bakkeniva orden og
ryddighet
5 | Varmt Eksponerin | - Mangelfull - Brann Ekstra verneutstyr 12 Innfore
arbeid g opplering - Personskade er tilgjengelig. vedlikeholdsprogr
(sveising, Ulykke - Manglende bruk | - Materiell skade Vegger som am pa utstyr og
sliping) av verneutstyr skjermer verktoy
- Uoppmerksom medarbeidere.
Bestétt kurs 1 varme Folge med pd
arbeider utvikling av bedre
Fjerne alt brennbart utstyr og verktoy
materiale i naerheten
6 | Kontakt ulykke - Uoppmerksom | -Personskade Kuttsikre hansker er 3 3 9 Innfore
med skarpe - “Skal bare” tilgjengelig, eks vedlikeholdsprogr
gjenstande kevlar hansker am pé de kuttsikre
r hanskene
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Risikobasert analyse som verktey for

N\N=STCON

Bedriften
ber vurderer &
bytte ut
kreftfremkallende
0g
allergifremkallend
e kjemikalier.

Nr til gifttelefonen
lett tilgjengelig

Innfore
vedlikeholdsprogr
am pé slanger

\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.

7 | Kontakt Eksponerin | - Feil bruk - Personskade Personlig
med g - Mangelfull - Miljeskade verneutstyr i
kjemikalier opplaering henhold til datablad

Lese
sikkerhetsdatablad
til stoffet

8 | Trykktesti | Lekkasje - Mangelfull - Personskade Sperring av
ng Eksplosjon | opplaring - Materiell skade omrédet.

Brann - Mangelfull Utstyr som ikke skal
oppsett av testes skal fjernes.
barrierer Testpumper,

- Designfeil trykktyper og
- Monteringsfeil malere skal

- Defekt slange monteres pé det
- Mangelfull laveste punktet 1
prosedyre systemet.
oppfoelging

9 | Boring/ Ulykke - Mangelfull Personskade Sensorer som
kapping/ opplering stanser arbeidet
beying av - Defekt utstyr dersom noen
ror - “Skal bare” beveger seg

- innenfor gitt
Uoppmerksomhet omrade.
10 | Reor lager Ulykke - Ror faller ned Personskade Sperret av omradet.
- Mister ror Lageret er
maskindrevet

11 | Stey Varsling/ | - Arbeid med - Personskade Horselsvern er

alarm/ stay - Materiell skade tilgjengelig.
produserende Kommunikasjonska
verktgy/maskiner nal i horselvernet.
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Bor vurdere &
paby
herselsvern og
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Risikobasert analyse som verktey for

N\N=STCON

skilte om dette pa
derene
Innfore
dobbelt herselver
n der stoynivaet
kan bli heyt.

Det anbefales &
gjennomfore en ny
stoymaling
ettersom malingen
hvor det fremkom
heye verdier er
gamle

Vil anbefale at
formen ikke gir ut
nye
arbeidsoppgaver
for det er ryddet
etter forrige
arbeidsoperasjon.

\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvég.
informasjo
n blir ikke
oppfattet
12 | Orden og Ulykke - Uoppmerksom | -Personskade S-kroker til & henge
ryddighet - Mangelfull - Materiell skade opp kabler og
opplering slanger.
- Manglende Avfall skal fjernes.
oppfoelging av Verktoy legges pa
rutiner/prosedyre plass
13 | Villede 13.0 Intern | - Lenn - Odeleggelse/ Portvakt
handlinger | sabotasje | - Uenighet harverk
-Arbeidsoppgave | - Dokumenter pa
avveie
- Sletting av
bedriftsinterne
dokumenter
- Brann
- Omdomme
13.1 - Uenighet - Odeleggelse/ Portvakt.
Ekstern - Konkurrenter haerverk Beredskapsplan.
sabotasje - Oppsagt - Innbrudd Monstringsplass.
personell - Terror
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K4

Risikobasert analyse som verktey for

Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
- Brann
- Omdeomme
14 | Besokende | Manglende | - Manglende - Personskade Sikkerhetskurs blir
i hall verneutstyr | respekt for gjennomgatt
sikkerhetsinstruk Plakater om pabudt
ser verneutstyr ved
- “Skal bare” hallene.
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N\N=STCON

Det anbefales at
verneombudet har
kontroll av
personlig
verneutstyr i
hallen og har et
ansvar for a si ifra
dersom besgkende
kommer uten
pabudt
verneutstyr.
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Risikobasert analyse som verktey for — &
\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W—s I l DN
L

pé Vestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
Sannsynlighet
3
Konsekvens | 5
4 1.1 Arbeid i hoyde,
fall

3 Nr 6 Kontakt med skarpe Nr 5§ Varmt arbeid
gjenstander

2

1

80
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Risikobasert analyse som verktey for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos
Westcon Yard i Qlensvag.

N\N=STCON

\ Hogskulen
paVestlandet

Grovanalyse - Montering/maskin

N | Aktivitet Uonskede | Arsak Konsekvens Eksisterende tiltak Risiko Tiltak
r hendelser
Frek | Kons
V. .
1 | Arbeidi 1.0 - Mangelfull - Personskade Oppbevaringsboks 3 3 Sikre
hoyde Fallende sikring av - Materiell skade som verktoy og oppbevaringsboks pa
gjenstand | utstyr’ utstyr skal ligge 1. stillas.
- Sparkelist pa
uoppmerksom stillaset. Loggfore hvilke
- defekt Karabinkrok som verktgy og utstyr som
sikringsutstyr kan festes pa blir tatt med opp 1
verktay. hoyden
Alltid sperre av
omradet med
sperreband dersom
arbeid 1 hoyden pagér
1.1 Fall - - Personskade Opplaring av 2 4
Uoppmerksom fallsikringsutstyr.
- Manglende “Kameratsjekk” det
opplaering vil si at en kollega
- “Skal bare” sjekker
- Defekt utstyr fallsikringssele.
2 | Kjoring av | Ulykke -Feil bruk av - Personskade Opplaering som 3 3 Det aktuelle omradet
kran utstyr - Materiell skade kranforer. der lasten skal flyttes
- Manglende - strembrudd Sperring av ber sperres av. Det
godkjent utstyr omradet om ma varsles tydeligere
- Manglende nedvendig. ndr dette arbeidet
opplaering pagar.
Uoppmerksom
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\, Hogskulen

Risikobasert analyse som verktey for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos

N\N=STCON

paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
- Manglende
kommunikasjo
n
- Mangelfull
sikring av last
- Defekt utstyr
3 | Kjering av | Ulykke - Feil bruk av | - Personskade Godkjente
truck utstyr - Materiell skade sertifikater/bevis.
- Manglende - Fartsgrense.
godkjent utstyr | Kabel/ledningsbru | Internopplering.
- Manglende dd
opplering
Uoppmerksom
4 | Arbeid Fall - - Personskade
over Uoppmerksom
bakkeniva - Manglende
orden og
ryddighet
5 | Varmt - - Mangelfull - Brann Ekstra verneutstyr Innfore
arbeid Eksponeri | opplaring - Personskade er tilgjengelig. vedlikeholdsprogram
(sveising, ng - Manglende - Materiell skade Vegger som pa utstyr og verktoy
sliping) - Ulykke bruk av skjermer
verneutstyr medarbeidere. Folge med pa
- Bestatt kurs 1 varme utvikling av bedre
Uoppmerksom arbeider utstyr og verktay
Fjerne alt brennbart
materiale 1
nazrheten
6 | Kontakt Ulykke - - Personskade Kuttsikre hansker Innfore
med skarpe Uoppmerksom er tilgjengelig, eks vedlikeholdsprogram
gjenstande - “Skal bare” kevlar hansker pa de kuttsikre
r hanskene
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Risikobasert analyse som verktay for

\ ' Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W: s I l DNQ
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag. —
7 | Kontakt Eksponeri | - Feil bruk - Personskade Personlig 12 Bedriften
med ng - Mangelfull - Miljeskade verneutstyr i ber vurderer a bytte
kjemikalier opplering henhold til datablad ut kreftfremkallende
Lese og
sikkerhetsdatablad allergifremkallende
til stoffet kjemikalier.
Nr til gifttelefonen
lett tilgjengelig
8 | Trykktesti | Lekkasje - Mangelfull - Personskade Sperring av Innfore
ng Eksplosjon | opplaering - Materiell skade omradet. vedlikeholdsprogram
Brann - Mangelfull Utstyr som ikke pa slanger
oppsett av skal testes skal
barrierer fjernes.
- Designfeil Testpumper,
- trykktyper og
Monteringsfeil malere skal
- Defekt slange monteres pa det
- Mangelfull laveste punktet i
prosedyre systemet.
oppfoelging
9 | Dreie- Ulykke - - Personskade Sikkerhetsopplerin Innkjep av sensorer
maskin Uoppmerksom | - Materiell skade g, Hanske forbud p& maskinen slik den
- Manglende (slik man ikke stopper for en UH
oppleering setter seg fast) skjer.
- “Skal bare”
Innfore
vedlikeholdsprogram
pa maskin
10 | Bore-, Ulykke - - Personskade Personell som skal 8 Innfore
fresemaski | Eksponeri | Uoppmerksom | - Materiell skade bruke maskinene vedlikeholdsprogram
n og ng - Manglende m4 ha opplaring og av maskiner
slotting opplaering tilgangskort.
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A Hogskulen
paVestlandet

Risikobasert analyse som verktey for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos

N\N=STCON

ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017

Westcon Yard i Qlensvag.
- Feil bruk av
utstyr
- “Skal bare”

11 | Bruk av Ulykke - - Personskade Innfore
manuelt Uoppmerksom vedlikeholdsprogram
utstyr - Feil bruk av pa utstyr og verktoy

utstyr
- Manglende Folge med pa
godkjent utstyr utvikling av bedre
- “Skal bare” utstyr og verktoy
- Mangelfull
opplering
12 | Asbest Eksponeri | - Manglende - Personskade 12 | Det ber bli utarbeidet
ng informasjon prosedyre eller et
- Mangelfull system for innhenting
undersokelse av informasjon om
- Tidspress innhold av farlige
stoffer og mineraler.

13 | Stey Varsling/ | - Arbeid med | - Personskade Horselsvern er Bor vurdere & péby

alarm/ maskiner - Materiell skade tilgjengelig. herselsvern og skilte

informasjo | - Mye arbeid Har om dette pa derene

n blir ikke | med stoy kommunikasjonska

oppfattet produserende nal i herselvernet. Innfore
verktay/ dobbelt herselvern
maskiner der stoynivaet kan bli
- Stay fra hoyt.
varmeanlegg

Det anbefales &
gjennomfore en ny
stoymaling ettersom
maélingen hvor det
fremkom heye verdier
er gamle
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Risikobasert analyse som verktey for

\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W: s I l DN®
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag. —
14 | Orden og Ulykke - - Personskade S-kroker til & henge Vil anbefale at
ryddighet Uoppmerksom | - Materiell skade opp kabler og formen ikke gir ut nye
- Mangelfull - Kabel/lednings slanger. arbeidsoppgaver for
opplaering brudd Avfall skal fjernes. det er ryddet etter
- Manglende Verktoy legges pa forrige
oppfelging av plass. arbeidsoperasjon.
rutiner/prosedy
re
15 | Villede Intern - Lonn - Odeleggelse/ Portvakt
handlinger | sabotasje | - Uenighet harverk
- - Dokumenter pa
Arbeidsoppgav | avveie
e - Sletting av
bedriftsinterne
dokumenter
- Brann
- omdemme
Ekstern - Uenighet - Odeleggelse/ Portvakt.
sabotasje | - Konkurrenter | herverk Beredskapsplan.
- Oppsagt - Innbrudd Monstringsplass.
personell - Terror
- Brann
- Omdomme
16 | Besokende | Manglende | - Manglende Personskade Sikkerhetskurs blir Det anbefales at
i hall verneutstyr | respekt for gjennomgatt. verneombudet har
sikkerhetsrutin Plakater om pabudt kontroll av personlig
er verneutstyr ved verneutstyr i hallen
- “Skal bare” hallene. og har et ansvar for &
st ifra dersom
besokende kommer
uten pabudt
verneutstyr.
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Risikobasert analyse som verktey for

| &
\ Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W—mDN
paVestlandet Westcon Yard i @lensvag. —
Sannsynlighet

Konsekvens | 5

4 Nr 1.1 Arbeid i hoyde,
Fallende gjenstand
Nr 11: Bruk av manuelt
utstyr
Nr 10 Bore-, fresemaskin og
slotting.

3

)

1

ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017

Nr 7 Kontakt med
kjemikalier, Nr 12
Asbest

Nr 1.0 Arbeid i
hoyde, fall

Nr 2 Kjoring av kran
Nr 6 Kontakt med
skarpe gjenstander, Nr
14 Orden og ryddighet
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Risikobasert analyse som verktey for

N\N=STCON

Tiltak

Sikre

oppbevaringsboks pa

stillas.

Loggfore hvilke

verktay og utstyr

som blir tatt med
opp 1 heyden

Alltid sperre av
omradet med

sperreband dersom

arbeid 1 hoyden

pagar

\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
Grovanalyse - Lager
Nr | Aktivitet Usenskede | Arsak Konsekvens Eksisterende Risiko
hendelser tiltak
Frekv | Kons
1 | Arbeid i 1.0 Fallende | - Mangelfull - Personskade Oppbevaringsbok 2 3
hoyde gjenstand sikring av utstyr | - Materiell s som verktoy og
- skade utstyr skal ligge 1.
Uoppmerksomhe .
t Sparkelist pd
- Defekt stillas.
sikringsutstyr Karabinkrok som
kan festes pa
verktoy.
1.1 Fall fra | - Manglende - Personskade Opplering av 1 4
lift sikring fallsikringsutstyr.
- Ubalanse ved “Kameratsjekk”
bevegelse det vil si at en
- “Skal bare” kollega sjekker
- fallsikringssele.
Uoppmerksomhe
t
- Defekt utstyr
2 | Kjoring av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Godkjente 2 3
truck utstyr - Materiell sertifikater/bevis.
- Manglende skade Fartsgrense.
godkjent utstyr - Internopplering.
- Manglende Kabel/lednings
oppleering - brudd
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paVestlandet

\, Hogskulen

Risikobasert analyse som verktey for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos
Westcon Yard i Qlensvag.

N\N=STCON

Innfore

vedlikeholdsprogra

m pa de kuttsikre
hanskene

Bedriften

ber vurderer a bytte
ut kreftfremkallende

0g

allergifremkallende

kjemikalier.

Nr til gifttelefonen

lett tilgjengelig.

Innfore

vedlikeholdsprogra

m pa gassflaskene

-Uoppmerksom
3 | Arbeid Fall - Uoppmerksom | - Personskade
over - Manglende
bakkeniva orden og
ryddighet
4 | Kontakt Kutt - Uoppmerksom | - Personskade kuttsikre hansker
med skarpe - “Skal bare” er tilgjengelig, eks
gjenstande kevlar hansker
r
5 | Kontakt Eksponerin | - Feil bruk -Personskade Personlig
med g - Mangelfull verneutstyr i
kjemikalie opplering henhold til
- Lekkasje datablad
Lese
sikkerhetsdatablad
til stoffet
6 | Lagring av | Ulykke - Lekkasje - Brann
gass - Feil bruk - Eksplosjon
- Personskade
- Materielle
Skader
7 | Elektrisk Ulykke - “skal bare” - Personskade To sensorer som
flyttbare - uoppmerksom stanser arbeidet
reoler - tidspress dersom noen
beveger seg
innenfor gitt
omréde.
8 | Stey - Varsling/ | - Stoy fra - Personskade Herselsvern er
alarm/ varmeanlegg tilgjengelig.
- Sty fra silo

Bor vurdere & paby

horselsvern og
skilte om dette pa
dorene
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Risikobasert analyse som verktey for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos

N\N=STCON

A Hogskulen
paVestlandet

ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017

Westcon Yard i Qlensvag.
informasjon Kommunikasjons Innfore
blir ikke kanal i dobbelt herselvern
oppfattet horselvernet. der stoyniviet kan
bli hayt.
Det anbefales &
gjennomfore en ny
stoymaling ettersom
malingen hvor det
fremkom hoye
verdier er gamle
9 | Orden og Ulykke - Uoppmerksom | - Personskade S-kroker til & Vil anbefale at
ryddighet - Mangelfull - Materiell henge opp kabler formen ikke gir ut
opplaering skade og slanger. nye arbeidsoppgaver
- Manglende - Avfall skal for det er ryddet
oppfelging av Kabel/lednings | fjernes. Verktoy etter forrige
rutiner/prosedyre | brudd legges pa plass. arbeidsoperasjon.
10 | Villede Intern - Lonn - Odeleggelse/ Portvakt
handlinger | sabotasje - Uenighet haerverk
- Arbeidsoppgave | - Dokumenter
pa avveie
- Sletting av
bedriftsinterne
dokumenter
- Brann
- Omdomme
Ekstern - Uenighet - Odeleggelse/ Portvakt.
sabotasje - Konkurrenter harverk Beredskapsplan.
- Oppsagt - Innbrudd Monstringsplass.
personell - Terror
- Brann
- Omdomme

&9




paVestlandet Westcon Yard i @lensvag.

Risikobasert analyse som verktey for — &
\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W—s I l DN
L

Sannsynlighet

Konsekvens | 5

4 Nr 1.1: Arbeid i hoyde,
fall
Nr 6: Lagring av gass

3 Nr 8: Stoy Nr 4: Kontakt med
skarpe gjenstander

90
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Risikobasert analyse som verktey for — &
3\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W— s I | DN
|

paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
Grovanalyse - Overflatebehandling (sandblasing/maling/spyling)
N | Aktivitet Usenskede | Arsak Konsekvens | Eksisterende tiltak Risiko Tiltak
r hendelser
Frekv | Kons | RP
. . N
1 | Arbeidi 1.0 - Mangelfull - Oppbevaringsboks 3 3 9 Sikre
hoyde Fallende sikring av utstyr Personskade | som verktey og utstyr oppbevaringsboks
gjenstand - Uoppmerksom - Materiell skal ligge 1. pa stillas.
- Defekt skade Sparkelist pé stillas.
sikringsutstyr Karabinkrok som kan Loggfore hvilke
festes pa verktoy. verktay og utstyr
som blir tatt med
opp 1 heyden
Alltid sperre av
omradet med
sperreband dersom
arbeid 1 heyden
pagar
1.1 Fall - Uoppmerksom | - Opplaring av 2 4 8
- Manglende Personskade fallsikringsutstyr.
opplering “Kameratsjekk” det
- “Skal bare” vil si at en kollega
- Defekt utstyr sjekker
fallsikringssele.
2 | Kjoring av | Ulykke - Feil bruk av - Godkjente 2 3 6
truck utstyr Personskade sertifikater/bevis.
- Manglende - Materiell Fartsgrense.
godkjent utstyr skade Internopplering.
- Manglende -
opplering Kabelbrudd/
-Uoppmerksom ledningsbrud
d
91

ING3038, Kandidat 9 og 15, Innleveringsfrist: 09.05.2017



\' Hogskulen

Risikobasert analyse som verktey for
okt sikkerhet i produksjonshallene hos

N\N=STCON

paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
3 | Arbeid Fall - Uoppmerksom - 3 9
over - Manglende orden | Personskade
bakkeniva og ryddighet
4 | Kontakt Ulykke - Uoppmerksom - Kuttsikre hansker er 3 12 Innfore
med skarpe - “Skal bare” Personskade tilgjengelig, eks. vedlikeholdsprogra
gjenstande kevlar hansker m pa de kuttsikre
r hanskene
5 | Kontakt Eksponerin | - Feil bruk - Personlig verneutstyr 4 Bedriften
med g - Mangelfull Personskade | 1henhold til datablad ber vurderer &
kjemikalier opplering - Miljeskade Lese bytte ut
sikkerhetsdatablad til kreftfremkallende
stoffet og
allergifremkallende
kjemikalier.
Nr til gifttelefonen
lett tilgjengelig
6 | Maling Ulykke - Uoppmerksom - Slipper du handtaket 4 Innfore
- Feil bruk Personskade stopper slangen. vedlikeholdsprogra
- Mangelfull Spesial verneutstyr. m pa slanger og
oppleering utstyr
7 | Sandblasin | Ulykke - Darlig sikt - Slipper du handtaket 4 8 Innfore
g - Mangelfull Personskade stopper slangen. vedlikeholdsprogra
opplering Spesial verneutstyr. m pa slanger og
- Beroring av hoy utstyr
temperatur
8 | Spyling Ulykke - Mangelfullt - personskade | Slipper du handtaket 3 9 Innfore
Eksponerin | verneutstyr stopper slangen. vedlikeholdsprogra
g - Mangelfull Spesial verneutstyr. m pa
opplering heytrykkspyler
slanger
9 | Brukav Brann - Lekkasje - 4 4 Bedriften ber
gass Eksplosjon | - Uoppmerksom Personskade vurdere en ny form
(propan) for oppvarming.
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Risikobasert analyse som verktey for — &
\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos W—s I l DN
L

paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
- Materiell
skade Innfore
vedlikeholdsprogra
m pa slanger og
koblinger
10 | Stey - Varsling/ | - Arbeid med stoy | - Horselsvern er 2 3 Bor vurdere & paby
alarm/ produserende Personskade tilgjengelig. horselsvern og
informasjo | verktey/maskiner Kommunikasjonskan skilte om dette pa
n blir ikke al 1 herselvernet. dorene
oppfattet Innfore
dobbelt herselvern
der stoyniviet kan
bli hayt.
Det anbefales &
gjennomfoere en ny
stoymédling
ettersom malingen
hvor det fremkom
heye verdier er
gamle
11 | Ordenog | Ulykke - Uoppmerksom - S-kroker til & henge 2 3 Vil anbefale at
ryddighet - Mangelfull Personskade opp kabler og formen ikke gir ut
opplering - Materiell slanger. nye
- Manglende skade Avfall skal fjernes. arbeidsoppgaver for
oppfelging av - Kabel/ Verktoy legges pa det er ryddet etter
rutiner/prosedyre | ledningsbrud plass. forrige
d arbeidsoperasjon.
12 | Villede Intern - Lonn - Portvakt 2 2
handlinger | sabotasje - Uenighet Adeleggelse/
- Arbeidsoppgave | herverk
Dokumenter
pa avveie
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- Sletting av
bedriftsintern
e dokumenter
- Brann
- Omdemme
Ekstern - Uenighet - Portvakt.
sabotasje - Konkurrenter Odeleggelse/ Beredskapsplan.
- Oppsagt harverk Monstringsplass.
personell - Innbrudd
- Terror
- Brann
- Omdomme
13 | Besskende | Manglende | - Manglende - Sikkerhetskurs blir
i hall verneutstyr | respekt for Personskade gjennomgétt.
sikkerhetsinstruks Plakater om pabudt
er verneutstyr ved
- «Skal bare» hallene.
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Det anbefales at
verneombudet har
kontroll av
personlig
verneutstyr i hallen
og har et ansvar for
a si ifra dersom
besokende kommer
uten pabudt
verneutstyr.
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Nr 1.0: Arbeid i
hoyde, fallende
gjenstand

Nr 3: Arbeid over
bakkeniva

Nr 8: Spyling

Westcon Yard i @lensvag.
Sannsynlighet
1 2 3 4 5
Konsekvens
Nr 9: Bruk av | Nr 1.1: Arbeid 1 hoyde, fall Nr 6: Maling
gass Nr 7: Sandblasing

Nr 4: Kontakt med
skarpe gjenstander
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V4 \NESTCON

Grovanalyse - Vedlikehold

N | Aktivitet Usenskede | Arsak Konsekvens Eksisterende tiltak Risiko Tiltak
r hendelser
Frekv | Kons | RP
. . N
1 | Arbeid i Fallende - Mangelfull - Personskade | Boks som verktoy 3 3 9 Sikre
hoyden gjenstand sikring av utstyr - Materiell skal ligge i. oppbevaringsboks
- Uoppmerksom skade Sparkelist pa stillas. pa stillas.
- Defekt Karabinkrok som kan
sikringsutstyr festes pa verktoy. Loggfore hvilke
verktoy og utstyr
som blir tatt med
opp 1 heyden
Alltid sperre av
omradet med
sperreband dersom
arbeid 1 hoyden
pagéar
2 | Kjering av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Opplaering som 2 3 6 Det aktuelle
kran utstyr - Materiell kranforer. omradet der lasten
- Manglende skade Sperring av omréadet skal flyttes ber
godkjent utstyr - Strombrudd om nedvendig. sperres av. Det ma
- Manglende varsles tydeligere
opplaering nar dette arbeidet
-Uoppmerksom pagar.
- Manglende
kommunikasjon
- Mangelfull
sikring av last
- Defekt utstyr
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Innfore
vedlikeholdsprogra
m pé utstyr og
verktoy

Folge med pa
utvikling av bedre
utstyr og verktoy

Westcon Yard i Qlensvag.
3 | Kjoring av | Ulykke - Feil bruk av - Personskade Godkjente
truck utstyr - Materiell sertifikater/bevis.
- Manglende skade Fartsgrense.
godkjent utstyr - Internopplearing.
- Manglende Kabel/ledning
oppleering s brudd
-Uoppmerksom
4 | Arbeid over | Fall - Uoppmerksom - Personskade
bakkeniva - Manglende
orden og
ryddighet
S | Varmt Eksponerin | - Mangelfull - Brann Ekstra verneutstyr er
arbeid g opplering - Personskade tilgjengelig.
(sveising, Ulykke - Manglende bruk | - Materiell Vegger som skjermer
sliping) av verneutstyr skade medarbeidere.
- Uoppmerksom Bestatt kurs 1 varme
arbeider
Fjerne alt brennbart
materiale i narheten
6 | Kontakt Ulykke - Uoppmerksom - Personskade | kuttsikre hansker er
med skarpe - “Skal bare” tilgjengelig, eks
gjenstander kevlar hansker
7 | Kontakt Eksponerin | - Feil bruk - Personskade | Personlig verneutstyr
med g - Mangelfull - Miljeskade | i henhold til datablad
kjemikalie opplering Lese
sikkerhetsdatablad til
stoffet

Innfore
vedlikeholdsprogra
m pa de kuttsikre
hanskene
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Bedriften
ber vurderer a
bytte ut
kreftfremkallende
0g
allergifremkallende
kjemikalier.

Nr til gifttelefonen
lett tilgjengelig
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Innfore
vedlikeholdsprogra
m pé slanger

Bor vurdere & paby
herselsvern og
skilte om dette pa
dorene
Innfore
dobbelt herselvern
der staynivaet kan
bli hoyt.

Det anbefales a
gjennomfore en ny
stoyméling
ettersom malingen
hvor det fremkom
heye verdier er
gamle

\ , Hogskulen okt sikkerhet i produksjonshallene hos
paVestlandet Westcon Yard i Qlensvag.
8 | Trykktestin | - Lekkasje | - Mangelfull - Personskade | Sperring av omrédet.
g - oppleering - Materiell Utstyr som ikke skal
Eksplosjon | - Mangelfull skade testes skal fjernes.
- Brann oppsett av Testpumper,
barrierer trykktyper og malere
- Designfeil skal monteres pé det
- Monteringsfeil laveste punktet i
- Defekt slange systemet.
- Mangelfull
prosedyre
oppfelging
9 | Stey - Varsling/ | - Arbeid med stoy | - Personskade Lyd isolert tak.
alarm/ produserende Horselsvern er
informasjo | verktey/maskiner tilgjengelig.
n blir ikke Kommunikasjonskan
oppfattet al 1 herselvernet.
10 | Orden og Ulykke - Uoppmerksom - Personskade | S-kroker til & henge
ryddighet - Mangelfull - Materiell opp kabler og
opplering skade slanger.
- Manglende Avfall skal fjernes.
oppfelging av Verktoy legges pa
rutiner/prosedyre plass.
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Vil anbefale at
formen ikke gir ut
nye
arbeidsoppgaver
for det er ryddet
etter forrige
arbeidsoperasjon.
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Paller man kan legge
ledninger i.
11 | Villede Intern - Lenn - Portvakt 1 2
handlinger | sabotasje - Uenighet @deleggelse/
- Arbeidsoppgave | herverk
- Dokumenter
pa avveie
- Sletting av
bedriftsintern
e dokumenter
- Brann
- Omdemme
Ekstern - Uenighet - Portvakt. 1 3
sabotasje - Konkurrenter Odeleggelse/ Beredskapsplan.
- Oppsagt harverk Monstringsplass.
personell - Innbrudd
- Terror
- Brann
- Omdomme
12 | Besokende i | Manglende | - Manglende - Personskade | Sikkerhetskurs blir 1 2 Det anbefales at
hall verneutstyr | respekt for gjennomgétt og i verneombudet har
sikkerhetsinstruks hallene er det pabudt kontroll av
er verneutstyr plakater personlig
- “Skal bare” verneutstyr 1 hallen
og har et ansvar for
a si ifra dersom
besgkende kommer
uten pabudt
verneutstyr.
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paVestlandet Westcon Yard i @lensvag.
Sannsynlighet
1 2 3 4 5
Konsekvens | 5
4
3 Nr 1 Arbeid i hoyden,
fallende gjenstand
Nr 6 Kontakt med skarpe
gjenstander
2
1
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9.4 Innkalling til SALK-analyse

Tidspunkt Tema Kommentar

08.30 - 09.30 [ Parameter 1 - Rapportering | Diskutere ulike ledeord rundt ledelse. Finne
eventuelle avvik og forbedringspunkter.

09.30-09.45 | Pause

09.45 - 10.45 | Parameter 2 - Ledelse Diskutere ulike ledeord rundt rapportering. Finne
eventuelle avvik og forbedringspunkter.

10.45-11.00 | Pause

11.00 - 12.00 | Parameter 3 - Personlig Diskutere ulike ledeord rundt Farlige forhold.
sikkerhet Finne eventuelle avvik og forbedringspunkter.

12.00 - 12.30 | Matpause

12.30 - 13.30 | Parameter 4 - Farlige Diskutere ulike ledeord rundt personlig sikkerhet.
forhold Finne eventuelle avvik og forbedringspunkter.

13.30-13.45 | Pause

13.45 - 14.15 | Gjennomgang av resultat av | Sikre enighet 1 de resultat som er kommet frem.
SALK-analysen Dersom behov kan dette gjennomferes med kun
KS/HMS sjef.
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9.5 SALK-rapport

SALK analyse av produksjonshallene ved Westcon Yard i Olensvag

Dato: 5.april 2018 Antall sider: 1
| 1
Emne: Sikkerhet Antall vedlegg: 1
I |
Utarbeidet av:
Malene Grosvik Dahle Til stede:
Lise Espeland Malene Grosvik Dahle - SALK leder
T Lise Espeland - SALK sekreter
Sted: Magne Skrunes - HMS-koordinator
Jektevikvegen 45, 5582 Olensvag Rolf Olai Eikemo - Drift- og fabrikasjon-
Bakgrunn: leder
SALK-analysen er gjennomfert som en del av Audun Johannes Reistad -
hovedoppgaven for & avdekke eventuelle Hovedverneombud
forbedringspunkter pé sikkerhet. Sven Christian Gusdal - Produksjonsleder
Glenn Olav Lothe - Leder vedlikehold og
lager
|
Konklusjon:

Det vil 1 denne rapporten bli gitt en oppsummering med beskrivelse og forslag til forbedringer, av
bemerkningene som ble avdekket under SALK-analysen. Det var gode diskusjoner blant
medlemmene i ekspertteamet og det totale inntrykket er at flere omrader har et
forbedringspotensial. Matet bevisstgjorde ekspertteamet pad omrader som har behov for daglig
fokus.

Parameterne og ledeordene som ble brukt i analysen var:

Parametere: Ledeord:
e Kommunikasjon
e Informasjon

e Rapportering e Holdninger
o Ledelse e Oppfoelging
e Personlig sikkerhet e Ansvar

e Farlige forhold e Opplering

e Dokumentasjon
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Parameter Ledeord Beskrivelse Forbedringsforslag
Rapportering | Informasjon Ansatte far informasjonen gjennom sikkerhetskurs Det kom frem at informasjonen pa
og videre gjennom morgenmeater hver dag. Det er morgenmetene kunne blitt bedre.
derimot ikke et system som sier hvem som har Ekspertteamet foreslo & fa et system som
gjennomfort dette kurset og har fitt denne kan fanget opp hvem som har gjennomfert
informasjonen. sikkerhetskurset og hvem som ma4 ta det.

Det kommer ogsé frem at det ikke blir gitt
informasjon om at man skal rapportere om man far
utdelt et edelagt utstyr.

Denne informasjonen kan bli bedre.

Innleide sine Det blir diskutert at innleid personell ser pa det & De har tidligere kjort kampanjer pd hvem

holdninger rapportere som & sladre pa ansatte. som har den beste rapporteringen, dette er
Dette er noe ekspertteamet mener kan bli bedre. noe som kan bli gjort oftere.

Ansatte sine Det kom frem at ansatte kanskje har vanskelig med & | Det er tidligere kjort kampanjer om hvem

holdninger finne en balansegang mellom hva som skal som har den beste rapporteringen, dette er
rapporteres og ikke. Ansatte foler det er best og noe som kan bli gjort oftere.

rapportere alvorlige hendelser og ikke hendelser der
noen ikke har briller pa seg. Det blir ogsé diskutert at
ansatte kan vare redd for & rapportere edeleggelser
pa utstyr eller kutt- og klemskader. Dette for & unnga
a fortelle at man har tabbet seg ut.

Her kom det frem at det kunne blitt rapportert mer,
men det er vanskelig & finne en balansegang.

Ledelse Opplaering av sprak Det kom frem under diskusjonen at pd arbeiderniva | Det ble foreslétt & sette storre krav til
er det ikke krav om engelskspraklig ansatte, og det er | fremmedspraklige ansatte angaende
derfor ingen systematisk opplering ved sprak. sprakkunnskaper.

Bedriften tilbyr sprakkurs for dem som ensker det.
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Bedriften har hatt en framgang, men kan bli bedre pé
dette.

Informasjon om
vibrerende verktoy

Under diskusjonen kom det frem at det ikke blir delt
ut informasjon om vibrasjonsniva og brukstid pa
verktoy. Ansatte har fatt opplaering i verktoy og en
sveiser burde vite hvordan et sveiseapparat brukes.
Ansvaret blir lagt pé hver enkeltperson pa & se pa
denne informasjonen selv. Dette er noe som ber
undersegkes og kan bli bedre

Ekspertteamet kom med forslag om & henge
opp oversikt over vibrasjonsnivi, stayniva,
brukstid, osv. i gangen ved lageret.

Mangelfull Det kom frem under diskusjonen at mange av Ettersom noen er blitt revidert, ble det
stillingsinstruks stillingsinstruksene var mangelfulle. Det var en av foreslatt at alle stillingsinstrukser ber bli
deltakerne i ekspertteamet som hadde revidert sin revidert.
avdeling sine stillingsinstrukser, og hadde lagt merke
til at disse var mangelfulle og at de ber bli bedre.
Personlig Opplaring 1 bruk av | Det som kommer frem under diskusjonene er at bruk | Det kom frem at formenn og linjeledere mé
sikkerhet personlig verneutstyr | av pdbudt verneutstyr er et linjeansvar og at informere og folge opp mer og si hyppigere

linjeleder skal sorge for at alt ekstra utstyr ogsd er
tilgjengelig. Ekspertteamet mener at oppleringen er
god nok, men informasjonen underveis kan bli bedre.

1 fra at man ma bruke pdbudt verneutstyr.
Det er viktig at formen og ledere gar frem
som gode forbilder.

Oppfelging pé bruk
av personlig
verneutstyr

Det som kommer frem under diskusjonene rundt
oppfelging av personlig verneutstyr er at dette er en
darlig pa. Hver og en er pliktig til selv & bruke
verneutstyr, men formannen skal pase at dette brukes
korrekt. Det fremkommer at formenn den dag i dag
ikke er gode nok til & folge opp dette og dette kan
forbedres.

Formenn og ledere mé folge opp bruken av
personlig verneutstyr hyppigere.

Ansvar og regler for
Besokende

Det kommer frem at det kun er vest, briller og hjelm
som er pabudt for besgkende i hallene. Den som har

Det ble ikke foreslatt noen
forbedringspunkt.
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med seg besgk er ansvarlig for at disse har pa seg
pabudt verneutstyr.
Dette er noe ekspertteamet mener er godt nok.

Ledelsens holdninger
til personlig

Det kommer frem at holdningene oppleves
varierende, noen er gode pé det og noen ma bli

Ekspertteamet mener at som leder/formann
ma en ga frem som et godt eksempel, hvis

verneutstyr bedre. Det kan oppleves at dersom man gir beskjed ikke kan det bli sendt ut feil signal til de
til noen at de ma ta pa seg pabudt verneutstyr kan en | ansatte.
4 ubehagelige svar som gjor at en til slutt ikke
gidder & si ifra. Ekspertteamet kommer frem til at
dette er noe som ma bli bedre.

Farlige Stoyniva i Det fremkommer at det er opp til hver enkelt om en | Det er snakk om at tiltak skal iverksettes.
forhold produksjonshallene bruker horselvern. De som trenger & kommunisere Det har vart oppe en diskusjon om

har herselvern med kommunikasjonskanal i. De lysregulering kunne vart et passende tiltak i
mener det blir feil & paby herselvern pa grunn av at | hallene, spesielt i platehallen der stoynivaet
det kun er mye stay av og til. Ekspertteamet sier at er veldig hayt.
en kan se pd derene at nd gér en inn 1 steyende
omrader. De mener det ber vere pabudt med
herselvern nér det er radt lys etter det nye tiltaket
som er til vurdering.

Orden og ryddighet Det kommer frem at orden og ryddighet 1 hallene er | Forslaget til forbedring er at formenn kan
variabelt. Det varierer fra prosjekt til prosjekt, men | passe pa at de ikke deler ut nye
en opplever ofte at produksjon prioriteres foran en arbeidsoppgaver for en er ferdig med det en
ryddig arbeidsplass selv om det vil vere desto holder pa med. For eksempel ma formann
viktigere. Ekspertteamet kommer frem til at dette er | begynne & legge bedre til rette for at en far
noe en kan bli bedre pa. tid til & rydde for en ma videre pa neste

oppdrag.
Sikring av utstyr ved | Det fremkommer flere tiltak som er iverksatt for & Ekspertteamet mener at sperring av omradet
arbeid 1 hoyde sikre utstyr 1 hoyden. Ekspertteamet mener at alt kan | rundt arbeid 1 hoyde er noe som kan bli

ikke sikres til enhver tid. Systemet er der, men
usikkert at det blir fulgt. Ekspertteamet mener at

bedre. Selv om det star beskrevet 1
sikkerhetshandboken er dette noe som kan
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sikring av utstyr er de gode pa, men at sperringer

rundt omrédder der arbeid 1 hoyde pagér kan bli bedre.

bli informert mer om ettersom det méa bli
bedre.

Oppleering pa
maskiner

Ekspertteamet mener at dette er noe de ansatte kan
ifra skole. Det er noen maskiner ansatte ikke far
tilgang til pd grunn av at de mangler opplaring. Det
kommer ogsa frem at dokumentert opplaring er et
punkt som er mangelfullt. Det fremkommer ogsa at
tiltak for dreiemaskiner er a dra opp armene eller
bruke skinnmansjett. Ekspertteamet mener dette er
bra, men at noe kan bli bedre.

Forslag til forbedring pé dette punktet er at
de som trenger opplering ma fa dette og det
mé vare dokumentert i systemet.
Risikovurdering av alle maskiner er allerede
satt 1 gang.

Informasjon fra
kunder om blant
annet asbest

Det finnes for oyeblikket ingen rutiner eller
prosedyre for & fange opp for eksempel asbest pa et
tidlig tidspunkt. Ekspertteamet kommer frem til at
dette er noe som kan bli bedre og at det burde vere
et system pa plass for dette.

Ekspertteamet mener at her ber prosedyrer
utarbeides for a avdekke asbest o.1. for
konstruksjoner kommer inn til land.
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9.6 Bedriftsinterne dokument

Det er brukt en rekke bedriftsinterne dokument 1 oppgaven, disse vil ikke vare tilgjengelig for leser,
men vil bli listet opp her:

Prosedyrer Utfering av varmt arbeid. Prosedyre nr.: WCP-15.30, 06.03.2015

Lofte- og transportprosedyre. Prosedyre nr.: WCP-14.27 ,01.06.2015
Bruk av personlig verneutstyr. Prosedyre nr.. WCP-14.19, 01.11.2009
Arbeid i hgyden. Prosedyre nr.:. WCP-14.15, 01.05.2017
Overtflatebehandling. Prosedyre nr.: WCP-8.91, 30.04.2014

Prosedyre for ledelsens gjennomgang. Prosedyre nr.: WCP-1.20,
23.06.2017

Retningslinjer for bygging, kontroll og bruk av stillas. Prosedyre nr.:
WCP-08.80, 05.02.2015

Pressure testing pipes. Procedure no.: WCP-08.51e, 04.08.2014.

HMS Inspeksjoner (Vernerunder). Prosedyre nr.: WCP-14.10, 30.11.2017
Stillingsinstruks Prosjekt HMS-koordinator (QHSE Engineer i oppgaven). Dokument nr:
WCSi37, 09.11.10

Leder Drift og Fabrikasjon. Dokument nr.: WCSi201, 22.12.2017
Produksjonsleder. Dokument nr.: WCSi43, 20.02.2018

Leder Vedlikehold og Lager. Dokument nr.: WCSi198, 10.12.1017

Risikoanalyser BHT - Totalrisk Westcon Yard AS, 14.12.15 og 08.06.16
Risikoanalyse for Westcon Yards AS, rev.2012

Andre dokument Sikkerhetshandbok. Rev. 01.10.2013
WecCare, ppt.
Personskader detaljert statistikk, ppt. (RUH-statistikker)
Risikomatrise
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