H,H |

HBGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Pirater - ett farthinder for sjofarten

Bacheloruppgave utfgrd ved

Hggskolan Stord/Haugesund - nautisk utdanning

Av:
Oskar Sallerback Kand nr. 14
Simon Strémmer Kand nr. 24

Dette arbeidet er gjennomfart som ledd i bachelorprogrammet i nautikk ved Hagskolen
Stord/Haugesund og er godkjent som sadan. Godkjennelsen innebarer ikke at HSH innestar
for metodene som er anvendt, resultatene som er fremkommet og konklusjoner og vurderinger
i arbeidet.

Haugesund 2014



Bacheloruppgiftens titel: Pirater - ett farthinder for sjofarten

Oskar Sallerback

(Sign)

Namn pa vagledare:

Sturle Danielsen Tvedt

Simon Strémmer

(Sign)

Gradering: Offentlig




Férord
Detta examensarbete avslutar tre ars studier pa Nautikkprogrammet vid Hogskolan

Stord/Haugesund. Vi vill tacka alla personer som har stallt upp och lagt ner sin egna tid pa att
medverka och hjalpa oss att besvara varan fragestéllning. Utan eran hjalp och engagemang
hade vi inte kunnat utfora studien. Ett extra tack till varan véagledare Sturle Danielsen Tvedt
for vagledning under arbetet. Detta arbete har gett oss en stor inblick hur landerna samarbetar.
Hur de militara aktorerna i Adenviken anser om problematiken och hur sjélva sjofartsnaringen
i helhet ser pa fragan. Vi har lart oss otroligt mycket inte bara om pirater utan dven vilken stor
apparat som sjofarten faktiskt ar. Detta kommer vi att bara med oss i fortsatta livet som

sjoofficerare, nagot som vi med gladje ser framemot.



Sammandrag
Denna studie "Pirater - ett farthinder for sjofarten” behandlar temat pirater i hogriskomradet

Adenviken. Studiens har arbetat utifran fragestallningen. Varfor har piratverksamheten
minskat vid HRA-omradet Adenviken?

Studien baserades pa kvalitativa intervjuer dar den subjektiva erfarenheten hos deltagarna lag
till grund for fynd. Totalt intervjuades 14 personer med bakgrund fran handelsflottan, militar
och administrativa organ inom sjofartsnaringen. Publikationen BMP4 har anvants som teknisk
litteratur under de teoretiska ramverket, samt Hollnagels teori Resilience Engineering. Den
tekniska litteraturen och Hollnagels teori ifragasatts i sammanhang med studiens fynd under
avslutande diskussionsdel.

Vid analys anvéndes grundad teori for att analysera intervjuerna och data. Efter analys har
studien kategoriserade tre huvudkategorier Kunskap, Barriarer och Framtiden. Utifran dessa
huvudkategorier kunde studien redogéra for vikten av utbildning, inflytande av BMP4, civila
bevépnad vakters betydning, professionella vaktforetag, den militara narvaron i Adenviken,

forlangda militdra mandat, internationell samverkan och anpassning av BMP4.

Att lasa denna studie ska ge kunskap om hur viktigt det &r att man fortsatter arbetet mot
piratverksamhet, att man inte sanker garden och later piraterna in i matchen igen. Detta
farthinder vi namngav studien finns fortfarande kvar och sjofartsnaringens arbetsprocess

maéste fortsatta.
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1 0 Inledning

Piratverksamhet har agt rum sedan den dagen ménniskan kastade loss mot horisonten
(Konstam, 2008). Fenomenet med valdsamma och skrackinjagande pirater till sjoss ar med
andra ord inget nytt inom sjofartsnaringen. Det ar en problematik som sjofarten standigt fatt ta
stéllning till. Varldshandelns handelsvagar till sjoss forefaller sig naturligt och strategiskt
genom Adenviken. Historiskt har handelsvégarna mellan Afrika och arabvérlden legat till
grund for dagens sjofartsnaring mellan kontinenterna och idag seglar 26% av vérldshandelns
totala containerfartyg och 23 000 arliga seglatser av handelsfartyg genom Adenviken
(Sveriges Radio, 2013). Detta ger ett bra grundlag for den somaliska piratverksamheten och
med andra ord ar det internationella intresset stort for att sdkra denna handelsvag. Da
alternativet att segla runt Godahoppsudden innebdr fordrgjning. Tid &r pengar.

Medias framtoning av piratverksamhet har pa senare ar aktualiserat &mnet genom att speciellt
lyfta fram Somalia vid Adenviken utanfor Afrikas Horn. Med det var framforallt under slutet
av aret 2008 som piratverksamheten eskalerade, statistik hamtad fran European Union Naval

Force hemsida 27.04.2014 (APPENDIX V). Bordringar och en stdndig osakerhet vid seglats

genom Adenviken blev en del av vardagen fér manskapen ombord.

Efter eskaleringen ar 2008 insag och forstod man piratverksamhet som ett problem. Insikten
av att nagot maste goras gick inte langre att undvika. Det blev ohallbart och oférsvarligt att
lita pa den enskilda kaptens beslutsformaga vid varje enskilt piratangrepp. Att axla den
tyngden det innebar sankte dven den bésta kaptenen. Bade sjofartsnaringens och
flaggstaternas riktningslinjer gallande piratangrepp lyste tydligt med sin franvaro. Den tydliga
franvaron blev startskottet for en reform inom hela sjofartsnaringens syn pa piratangreppen.
Storre instanser intresserade sig. 2008 var aven aret som EU satte ned foten, med Frankrike
som drivande kraft, och ansl6t sig i arbetet att forsvara sjofarten (EU NAVFOR, 2014).
NATO anslét sig i arbetet mot piratangrepp varen 2009 (NATO, 2014).



2.0 Bakgrund
Utbildningen av nya sjobefal styrs av IMO och i STCW 78- konvektionen. | denna kan man

lasa vilka krav det stalls pa nya sjobefal (IMO, 2010). Nar det kommer till &mnet
piratverksamhet finns det beskrivet i avsnitt A-V1/5 och A-VI1/6. Dessa avsnitt behandlar
specifikationer gallande minsta minimum krav pa kompetens for sakerhetsbefal och
sakerhetsmedvetenhet. Det ar kolumn tva i respektive avsnitt som behandlar kunskap,
forstaelse och fardighet hos ett befal angaende piratverksamhet. T.ex. fartygsbefal ska ha
baskunskaper om maritima sakerhetstermer, definitioner som &r relaterande till
piratverksamhet och bevéapnade ran. Detta innebar att om du utbildas till sjobefal i Sverige
eller Norge skall du fa samma utbildning och kunskap.

For att fa kunskap om hur man skall ga tillvaga for att skydda sitt fartyg och vilka defensiva
tilltag man kan anvanda rekommenderas publikationen BMP, Best Management Practices for
Protection Against Somalia Based Piracy. Denna publikation har uppdaterats genom fyra
versioner, den forsta versionen kom i februari 2009 (BMP1, 2009) , den andra i augusti
samma ar (BMP2, 2009), den tredje versionen kom i juni 2010 (BMP3, 2010) och version 4
ar den senaste publicerad i augusti 2011. Totalt ar det 23 civila och miltéra organisationer som

har utvecklat och bidragit med information till den senaste versionen (BMP4, 2011)

Europiska Unionen utvecklade ar 2008 en anti-piratoperation vid kusten av Somalia, denna
som fortsatt ar aktuell kallas Operation Atalanta. Operationen startade i december samma ar
och bendmns European Union Naval Force, EU NAVFOR. Huvudsyftet med denna operation
ar att skydda World Food Programs, fartyg som ska lamna mat till behdvande i Somalia, samt
skydda AMISOM sjofart(AMISON ér ett forebyggande mandat som arbetar for att stabilisera
Somalia). Uppdraget ar dven att avvarja, forebygga och forhindra piratangrepp och ran till
sjoss utanfor Somalias kust. Samt skydda utsatta fartyg och kontrollera fiskeaktiviteten vid
Somalia (EU NAVFOR, 2014).

NATO har ett aven ett mandat utanfér Somalia som kallas Operation Ocean Shield. (NATO,
2014) Detta mandat skiller sig fran Operation Atalanta, man fokuserar mer pa anti-
piratverksamhet, ett mer militart mandat. Operation Atalanta kan ses som ett mer humanitart

mandat mot landet Somalia.



Norge beslutade i juli 2011 att man skulle lagga fram en testperiod under 1 ar dar fartyg skulle
fa anvanda civila bevapnade vakter som en ytterligare fysisk barriar (Aftonposten, 2013).
Sverige var lite senare med denna foreskrift men den tradde i kraft den 1 juli 2013 (Sveriges
Riksdag, 2013)



3.0 Teoretisk ramverk

3.1 Resilience Engineering
Resilience Engineering har fokus pa lyckade handelser med ett bra utfall, likval som de

handelserna med ett daligt utfall (Hollnagel, 2009). Sékerhetsteorins delade fokus ger studien
ett djup, med inspel fran lyckade tilltag saval som misslyckad tilltag mot piratverksamhet.

Med fokus pa lyckade operationer forstas sakerhet som att lyckas operera under varierade
forhallanden (Hollnagel, 2008). Denna uppfattning angaende sékerhet kannetecknar
Resilience Engineering, da den motsager den traditionella. Traditionellt kan sakerhet forstas
utifran oonskade och misslyckade handelser, med forstaelsen av sakerhet som franvaron av
odnskade handelser (Hollnagel, 2009) Sakerhet och karnverksamheten gar tillsammans hand i
hand mot lyckade operationer inom Resilience Engineering. Med andra ord kan inte sakerhet
separeras fran karnverksamheten da sakerhet ska betraktas som en férutséttning for
produktion, och produktion som en forutsattning for sékerhet (Hollnagel, 2009).

Med Resilience Engineering ar fokus forstaelsen om varfor en normal operation lyckas
nyckeln, for att prestera battre och sékrare (Hollnagel, 2009). Piratverksamheten har minskat
de senaste aren i Adenviken. Vilka lyckade tilltag har bidragit till detta faktum? Denna fraga
blir naturlig att vacka ur ett Resilience Engineering perspektiv. Ett perspektiv som kommer

folja denna studie.

Med bakgrund av fokus pa lyckade operationen gar det dock inte att bortse fran misslyckade
operationer. Resilience Engineering belyser underliggande orsaker till misslyckande och
bristande funktioner, som centralt for att lyckas forsta orsaker till onskade handelser
(Hollnagel, 2009). Hollnagel menar att genom forstaelsen kan man lyckas att eliminera
orsaker samt fa kunskapen om hur man ska forbattra de befintliga barriarerna. Med ett ensamt
fokus pa vad som gar fel missar man helheten, da helheten i en organisation vanligen bestar
overvagande av lyckade operationer. Det &r helhetsbilden man séker och utifran den, lardom

fran samtlig tillganglig data (Hollnagel, 2009).



Mannen bakom sakerhetsteorin, Erik Hollnagel, beskriver intressant ETTO- principen utifran
naturens vardagliga levnader. Hollnagel argumenterar for att faglar tillampar sig av ETTO-
principen dagligen. Da de valjer risken att &ta i det 6ppna, dar tillgdngen pa mat ar stor men
risken for fara ar storre, jamfort med att &ta i det gdmda. | det gémda finns det mindre mat och
risken for fara ar betydligt mindre. Hollnagel menar att orsaken till detta gar att hanvisa till
alla lyckade ganger som faglarna fatt ata sin mat i det 6ppna. Déarav fortsatter faglarna sitt
beteende (Namahn, 2008). Intressanta paralleller fran sjofarten och i synnerhet denna studie.
Fartyg som dagligen passerar genom Adenviken &r medvetna om risken, men valjer att forbise
fran den med hansyn till inkomsten av alla lyckade passager. ETTO- principen grundar sig i
forhallandet mellan effektivitet och noggrannhet, dar effektiviteten kan hérledas till seglats
genom Adenviken och den langre seglatsen runt Godahoppsudden till noggrannhet. Da fartyg
genom noggrannhet helt undgar piratverksamheten i Adenviken, men en minskad effektivitet
som resultat. Tid ar aterigen pengar.

3.2 De fyra hérnstenarna
For att ytterligare definiera och forklara Resilience Engineering beskrivs de fyra hrnstenarna,

se figur 1. De fyra viktiga funktionerna som de aven beskrivs, representerar var for sig ett
systems viktiga formaga. Dessa fyra hornstenar ar grunden i hur man lyckas bygga ett

motstandskraftigt system (Hollnagel, 2009).
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Figur 1 - The four cornerstones of Resilience Engineering (Hollnagel, 2009).



3.2.1 The Factual
Ett motstandskraftigt system maste ha formagan av att lara fran tidigare erfarenhet. Hollnagel

belyser detta sjalv som véldigt sjalvklart. Men essensen ligger hur effektivt lardom och
kunskap behandlas. Vilka tidigare hédndelser och erfarenheter som tas med i berdkningarna,
hur de analyseras och forstas samt nar och hur ofta larandet sker (Hollnagel, 2009).

Det fundamentala utifran the factual ar vetskapen om vad som tidigare har skett. Detta &r
centralt nar det handlar om att forsvara piratangrepp.

Det handlar bade om sjofartsnaringen som helhet, likval som fartyg pa individniva. Vilka
atgarder har man vidtagit inom branschen? Vilka har lyckats kontra vilka har misslyckats?
Vilka erfarenheter bar branschen i piratangreppsfragan? Vad ar nasta strategi i forhallande till
tidigare erfarenheter?

Pa fartygs individniva kommer fragor kring tidigare seglatser vackas. Vilka metoder har
lyckats for att motarbeta piraterna? Det &r viktigt att dra lardom av tidigare seglatser genom
relevant farvatten. Aterigen handlar Resilience Engineering om att anvanda all tillganglig data
effektivt i berakningar. Det ar fortsatt intressant data utifran en seglats i en pirathérjad
Guineabukt, men ska man segla i en piratharjad Adenvik bér man rannsaka just den data.
Likaval som att halla sig uppdaterad pa omradets status. Vilka tidigare handelser ska laggas

mer vikt pa och vilka kan man lagga mindre pa?

3.2.2 The actual
Anses som det minsta man kan kréva av ett system. Av den enkla anledningen att inget

system kan vidhalla sin funktion och fortsétta existera utan formagan att reagera pa vad som
hander (Hollnagel, 2004). Som tidigare namnt sa reagerar ett motstandskraftigt system genom
att anpassa sin funktion, for att fortsatta vara motstandskraftigt i varierande forhallanden. The
actual hérnstenen handlar dven om att begransa en oonskad handelse. Exempelvis i de fall dar
pirater lyckas att bordra, manskapet ska da veta hur de ska hantera detta. Tillflykt i en val
forberedd citadell (skyddsrum ombord) ar da en I6sning i enhet med the actual. Man

begransar den odnskade handelsen genom att halla manskapet tryggt.

For att systemet ska lyckas reagerar pa en handelse kréavs det en upptéack av att nagot har skett.
Vidare stalls det krav pa systemets formaga att identifiera handelsen, samt erkanna eller
uppskatta att en reaktion &r nddvandig. FOr att systemet slutligen ska veta hur reaktionen ska
trada i kraft (Hollnagel, 2009). Exempel som studien behandlar; utkiken ser att pirater ar
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narvarande, slar larm, vattenkanoner startas och piraterna misslyckas med att bordra. Den
odnskade handelsen undanvarjs. En enkel beskrivning pa hur ett optimalt system reagerar,
nar systemet vet hur det ska reagera i enhet med the actual.

Vasentligt for ett optimera systemet ar identifieringen av handelsen. Detta ar avgdrande for
hur systemet vidare reagerar. Med andra ord handlar det om att sakerhetsstélla att systemet
identifierar ratt handelser och hot att reagera mot. I the actual hornstenen ar fokus centralt, da
ett system latt blir sarbart vid ett felaktigt fokus (Hollnagel, 2009).

Ett system som reagerar pa fel saker forlorar resurser till att reagera pa rétt saker. En utkik
som identifierar ett misstankt piratangrepp pa styrbords sida, slar larm och vattenkanoner
startas. Resurserna laggs pa styrbordssida och babordssida ar éppen for piratangrepp.
Ytterligare en tydlig forenkling av problematiken. Men the actual hdrnstenen visar vikten av

att inte bara reagera, utan vikten av hur man reagerar.

3.2.3 The critical
Motstandskraftiga system maste ha formagan att flexibelt 6vervaka sin omgivning. Detta for

att lyckas reagera och hantera handelser som kan ténkas bli kritiska i framtid (Hollnagel,
2009). Med att flexibel 6vervakning menas formagan att sporadiskt kringga rutiner, for att
inte fastna i ett monster av rutiner och vanor. Rutiner &r en stor del nér det kommer till
sjofarten, men ténker flexibel 6vervakning genom variationen av 6vervakningsmetoder.
Studien behandlar, ur handelsflottans perspektiv, utkik, AlS, radar och samverkande

kommunikation.

Overvakning handlar inte bara om att planlost évervaka omgivningen. Stort fokus laggs vid
att beddma vad som 6vervakas. Att vervaka allt for att lyckas bedéma vad som kan bli en
framtida handelse ar framgangsmetoden enligt the critical hornstenen. Lyckas systemet med
det kan man pa forhand tidigt installa sig till en kommande handelse. Genom detta kan man
frigora resurser fran konstaterandet att en handelse knackar pa dorren (Hollnagel, 2009). |
forbindelse med seglats i hogriskomradet vid Afrikas horn bor varje enskilt fartyg enligt
riktlinjer registrera seglatsen hos MSCHOA (Maritime Security Center Horn of Africa
Overvakar fartyg som seglar genom Adenviken (MSCHOA,2014)) och rapportera till
UKMTO (UK Maritime Trade Operation, samlingspunkt mellan den civila handelsflottan och
militaren i Adenviken (UKMTO, 2014).) | enhet med the critical lyckas man da dvervaka

omgivningen och kdpa sig tid. Tiden &r essensen har, det handlar om att vid ett tidigt skede
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fastsla att en handelse kommer ske. For att pa sa sétt lyckas reagera och forutse framtida
atgarder.

3.2.4 The potential
Potentiella framtida handelser ur ett langsiktigt perspektiv ar temat utifran the potential

hornstenen. Skillnaden fran tidigare hornsten, the critical, ar tidsperspektivet samt hur man
gar till vaga. Syftet med att langsiktigt 6vervaka ar att finna mojliga framtida handelser,
forhallanden eller forandringar i tillstandet. For att forhindra och lyckas motverka odnskade
handelser pa langsikt (Hollnagel, 2009). Studien kommer att fordjupa sig i detta genom att
studera troliga framtida procedurer och militar narvaro/franvaro. Med andra ord hur
sjofartsnaringen ser pa framtiden angaende piratverksamhet. Kan man motivera militar

narvaro i Adenviken fem ar framat i tiden?

Att finna det potentiella kraver antingen fantasi eller formagan att forestalla sig
nyckelaspekter for framtiden, vilket ar en forutsattning for att lyckas kartlagga varifran
problem mest troligen kommer att uppsta (Westrum, 1993). Hur kommer piratverksamheten
att se ut i framtiden? Hur ska man f6lja med i utvecklingen av riktlinjer och fysiska barriarer?
Svarigheten denna hornsten medfor ar disciplin i kombination av formagan att forestalla sig.
Da det handlar om langt fram i tiden kan det vara svart att se fordelarna pa kort sikt. Det
sanna motstandskraftiga systemet ska inse att ndgot kommer att kravas av det i framtiden
(Hollnagel, 2009).

3.3 Barridrer
Resultatet av en olycksanalys ar vanligen en beskrivning av en eller flera orsaker som

tillsammans bidrar till tillfredstallande forhallanden. En olycka kan dven beskrivas med hjalp
av barriarer som har fallerat. En ensam barriar &r dock sallan den huvudsakliga orsaken till en
olycka. Generellt kan man beskriva en barriar som ett hinder eller blockering (Hollnagel,
2004).

Hollnagel definierar tva syften hos barriarer:

1. Formagan att forhindra att en handelse ager rum.

2. Omintetgora eller minska inverkan av konsekvenserna om det sker anda.

Den forstnamnda beskriver en barriars formaga att omajliggora att en specifik handling eller

handelse intraffar. Den sistnamnda beskriver en barriars formaga att forsinka okontrollerade
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utlésande av energi och materia. Genom att forsinka dven begrénsa konsekvenserna

alternativt avmatta dem (Hollnagel, 2004).

Detta ar de tva grundlaggande kategorierna av barriarer, de som forhindrar och de som
skyddar. Barriarer som forhindrar ar designade for att verka innan handelsen dger rum, for att
kunna forhindra olyckan (Hollnagel, 2004). Exempelvis vattenkanoner, vars uppgift ar att
forhindra bordring av pirater. Barriarer som skyddar har huvudsyfte att verka som en skold
efter en héndelse, skdlden ska lyckas skydda miljo och ménniskor. Det tydligaste exemplet i
denna studie &r citadellen.

Hollnagel stéller &ven aktiva barridarer mot passiva barriérer. En aktiv barriar fullgor en eller
flera funktioner. Jamfort med en passiv barriar som uppfyller sin funktion genom att bara vara
tillganglig, utan att aktivt géra nagot (Hollnagel, 2004). | denna studie stéter vi samman med
vattenkanoner, vilket ar ett klart exempel pa en aktiv barriar. Da den har flera funktioner, bade
i den form av att verka avskrackande pa piraterna och att fysiskt spruta vatten. Vattenkanoner
monteras langs relingen pa fartyget for att aktivt forhindra bordring av pirater. Fortydligande
genom att jamféra med en passiv barriar. Da en docka vanligen kan placeras pa relingen, for
att pakalla piraternas uppmarksamhet om att det rader noggrann och extra utkik. Dockan i sig

har ingen annan funktion &n att just passivt avskréacka.

Vidare forklarar Hollnagel skillnaden pa permanenta och temporéra barriarer. Permanenta
barriérer ar allt som oftast en del av designen av exempelvis ett fartyg. Fartyg med
exempelvis permanent monterade vattenkanoner. Tempordara barriarer kan med fordel liknas
civila bevapnande vakter ombord i HRA-omradet (High Risk Area, omrade dar
piratverksamhet och/eller piratattacker har forekommit (BMP4, 2011)) Adenviken. Civila
bevépnande vakter som under en bestdmd och begransad tid seglar ombord medfér en

temporér barriar.

3.3.1 Barridrsystem
Tankar angaende kategorisering av barriarsystem &r vilt skilda och litteratdrer rader det ingen

brist pa. Hollnagel ar val medveten om detta och anvéande det underlaget vid framstallningen
av egna kategorier. Leveson(1995) hjalper Hollnagel definiera funktionella barridarsystem
medans Kecklund (1996) diskuterar en barriars férmaga att forhindra den manskliga faktorn.
MORT- tekniken (Trost & Nertney, 1985) ar ett flitigt forekommande i Hollnagels

utgangspunkt av att analysera barriarer. Erik Holnagels klassificering av barriarsystem
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kommer framst att behandlas i denna studie. Med utgangspunkt i Resilience Engineering
faller det sig naturligt att anvanda Hollnagels syn pa barridrer.

3.3.2 Fysiska eller materiella barridrsystem
Syftet med denna typ av barriarsystem ar att fysiskt forhindra en handling eller handelse fran

att ske. Fysiskt kan barridrsystemet &ven skydda genom att blockera eller férmildra effekterna
av en oonskad handelse (Hollnagel, 2004). Exempel pa fysiska barriarsystem; skott, taggtrad
och hogt fribord. Ett fysiskt barriarsystem karaktariseras av verkliga fysiska hinder for energi
att transporteras fran punkt A till B. Det kan likval handla om att fordrja en oénskad
handling. Studien kommer i kontakt med fysiska hinder som forsvarar for pirater. En nackdel
som ké&nnetecknar ett fysiskt barridrsystem &r dess gréns. En dorr ar effektivt tills den 6ppnas,
antingen med valdskraft eller utan. Begransningarna hos ett material star och faller med detta
barriarsystem (Hollnagel, 2004).

3.3.3 Funktionella barridrsystem
Ett funktionellt barridrsystem fungerar genom att forhindra handling. Det bygger pa

lasmekanismer. Exempelvis kan man se skeppskassaskapet som ett funktionellt barriarsystem,
ett kassaskap med antingen ett logiskt eller tidsinstallt 1as. Ett annat exempel for att fortydliga
ett funktionellt barriarsystem ar foérekommandet att montera stalbalkar invandigt pa vattentata
svangskott. De vattentata svangskotten kan da endast 6ppnas fran insidan av en citadell.
Stalbalkarna bidrar bade till att forhindrar och sékra manskapet fran oonskade

pirathandlingar.

3.3.4 Symboliska barriarsystem
Definieras av att det behovs en tolkning for att uppna sitt syfte. Nagon maste uppfatta och

agera for att reagera som avsett i ett symboliskt barriarsystem. Dockor som placeras langs
reling, civila bevépnade vakter ombord, militar nérvaro och skyltar som indikerar stark strém
ar exempel pa symboliska tilltag som kraver en tolkning och reaktion hos piraterna. Syftet ar

att avskracka och informativt avleda handling.

3.3.5 Immateriella barriarsystem
Detta barriarsystem ar en kompromiss till immateriella barridarer. En immateriell barriar

saknar fysisk form eller substans i situationer dar de har verkan. Barriarer inom systemet kan
dock vara fysiskt representerade i form av ett dokument exempelvis. Denna typ av barridrer ar
helt beroende av kunskap for att uppna sitt syfte (Hollnagel, 2004). Kéannetecken yttrar sig

genom regler, riktlinjer, sakerhetskultur ombord, restriktioner och lag. Fundamentet for denna
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studie baseras pa kunskap i form av riktlinjer i BMP4. Immateriella barriarsystem kommer att
ta en stor plats i denna studie.

3.4 Teknisk litteratur
Studien lagger stor vikt pa intervjuer och att utformningen av fragor forankras i teknisk

litteratur. Ett djupt forankrat dokument som behandlas i studien ar Best Management
Practices for Protection Against Somalia Based Piracy (BMP4, 2011). Detta dokument &r
utarbetat som en handbok av flera organisationer inom sjofartsnaringen som tar upp hur man
skall planera och operera samt traning for rederi och skeppare vid operationer i HRA-omradet
Adenviken. Detta dokument ger tydliga riktlinjer som man bor ha valdigt god k&nnedom om.
BMP4 publicerades ar 2011 och ar specificerad pa just Adenviken (BMP4, 2011). Studien
kommer att rikta in sig pa HRA-omradet utanfor Somalia vid Adenviken, vilket ger ett tydligt
anvéndande av BMP4.

3.4.1 BMP4
Nedan féljer en forklaring av de olika defensiva tilltag som BMP4 foresprakar under sektion

8, Ship Protection Measures. Detta &r grundlaget for de flesta rederier men modifieras for

individuell tillpassning, vid seglats genom HRA-omradet Adenviken (BMP4, 2011).

For att i ett tidigt skede uppdaga piraternas nérvaro skall man forsoka att anvanda fler
personer som utkik, ga kortare vakter for att kunna vara mer uppméarksam pa det som sker, ha
en radarvakt som hela tiden foljer med pa radaren och ekon som verkar vara suspekta. Man
kan dven placera ut dockor pa dack for att pavisa pirater att man haller extra utkik (BMP4,
2011).

For att skydda personalen som befinner sig pa bryggan rekommenderar BMP4 att manskapet
pa bryggan ska anvéanda sig av skyddsvast och hjalm. Bryggan ar huvudfokus for piraterna da
de vill fa kontroll Gver fartyget. Detta uppenbarar sig genom riktad eld mot bryggan. Vidare
rekommenderar BMP4 att anvanda sig av en skyddsfilm pa ventilerna for att motverka

glassplitter som kan uppkomma vid skottsalvor (BMP4, 2011).

FoOr att kontrollera att piraterna inte skall kunna rora sig fritt i fartyget anser BMP4 att man
ska vidta atgarder. Man ska se till att man har 1ast svangskott och luckor for att fa basta
mdjliga skydd (BMP4, 2011)
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Stegar och annan form av klattringsutrustning samt verktyg skall goras svartillgangligt for
piraterna. Man skall forvara dessa pa en saker plats sa inte piraterna kommer at dessa.
Vattentéta svangskott ska vara stdéngda och man ska kontrollera att dess spéarr &r ordenligt
nedfalld. Nar pirater ska borda gor de ofta detta genom att anvénda sig av stegar, kastar hakar
med rep eller langa bojda stavar som innehar rep (BMP4, 2011).

BMP4 rekommenderar att man kan anvénda sig av fysiska barriérer t.ex. vattenkanoner,
vattenanga samt taggtrad som placeras ut pa relingen (BMP4, 2011).

Alarmeringen ombord vid piratangrepp ska ha en specifik signal sa manskapet vet vad det
handlar om. Det innebéar att man gar till ratt monstringsplats, att man har kannedomen om att
pirater ar pa vag mot fartyget samt att det man tranat praktiseras (BMP4, 2011).

For att gora det svart for piraterna att borda anvands aven fartygets manévrering, man ska
innan man seglar in i hogriskomradet ha véldigt god kdnnedom om fartygets karaktiskt och
hur man gor det svart for piraterna att ta sig ombord i fartyget. Man ska ha testat pa
kursandringar som skapar mycket sjo, i form av svallvagor. Detta ska vara indvat och

samtidigt ska man forsoka behalla farten, da farten ar valdigt viktig (BMP4, 2011).

Man ska kontrollera och se att belysningen ombord fungerar. Lanternforning ska aldrig
stangas av, man ska ha majlighet att anvanda en stralkastare for uppdagande av pirater
(BMP4, 2011).

For att skydda sig ska man ha planerat en saker monstringsstation eller en citadell. En séker
maonstringsstation ar ett utrymme som skall ge bésta fysiska skydd for beséttningen, ofta
placerat pa ett lagt dack. En saker monstringsstation ska skydda besattningen mot eldsalvor

fran piraterna, sdval som handeldvapen (BMP4, 2011).

Citadell ska vara ett utrymme som skall anvandas for att motverka att piraterna kan ta gisslan.
Denna citadell ska ses som en ytterligare barridr och inte som en lésning for att slippa
anvéanda andra defensiva tilltag att motverka piratattacker. Tanken med citadell ar att man ska
stanga ute piraterna och att militar ges mer tid till undsattning. Kraven for militart bistand ar
att 100% av besattningen befinner sig i citadellen. Man ska ha mdéjlighet till
tvavagskommunikation och piraterna ska ej ha majlighet till framdrivningen av fartyget
(BMP4, 2011)
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Anvandning av civila bevapnade vakter &r upp till rederiet och flaggstaten sjélva att besluta
om. Vid anvandning av civila bevdpnade vakter ska detta ses som en ytterligare barriar och
inte som ett alternativ for anvanda andra defensiva tilltag for att skydda sig. Man skall aven
rapportera detta till UKMTO och MSCHOA.

Genom detta har man koll pa vilka fartyg som har bevapnade vakter ombord och vilka som
inte har det. Noggrann planering och kontakt med militara fartyg rekommenderas aven nér
man har civila bevapnade vakter ombord. IMO har &ven arbetat fram en riktlinjer for att

hjalpa flaggstater och rederier hur man skall hantera civila bevapnade vakter (BMP4, 2011).

Dessa defensiva tilltag som vi ndmnt ovan dr ett axplock av riktlinjer som BMP4 anser att
man ska anvanda. Det ar upp till rederierna sjalva att bestamma vad som fungerar bést pa ett
bestamt fartyg och specifik operation (BMP4, 2011).
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4.0 Metod

4.1 Design
Studien har anvant sig av en kvalitativ analysmetod for att besvara fragestallningen. Den

baseras i huvudsak pa intervjuer med en mindre grupp av manniskor som har god expertis
inom amnet. Dessa individer har olika bakgrunder dér den subjektiva erfarenheten &r viktig.
Deltagarna i studien var specifikt utvalda fran bade Norge och Sverige. Urvalet av deltagare
bestod av sjoofficerare och representanter fran stérre organisationer inom sjofartsnaringen.
Gemensam namnare var kunskapen och erfarenheten inom fragor rérande problemen som

piratverksamhet orsakar.

Intervjuerna genomfordes mellan borjan av februari och slutet av april 2014. Efter varje
intervju har vi i enhet med grundad teori paborijat analys. Grundad teori som analysmetod
anvandes for att analysera intervjuerna och datainsamlingen. Detta for att i ett tidigt skede se
tendenser och skapa en tidig forstaelse kring detta tema.(Langdrigde, 2006).

Forskningen startade med att vi intervjuade personer som arbetat i hogriskomradet utanfor
Adenviken. Deltagarna i fraga har antingen bakgrund fran det militara eller fran
handelsflottan. Forskiningen fortsatte sedan med fokus pa vad landerna, Norge och Sverige,
och sjofartsnaringen i helhet anser om fragestallningen. Den komparativa studien belyste dven

skillnader i marinens och handelsflottans uppfattning i fragestéllningen.

4.2 Deltagare
Studien baserades pa individer med olika typer av bakgrunder. Deltagarna har genomgaende

varit man i aldrarna 30-55 ar. Studien representeras av tio deltagare fran Norge och fyra
deltagare fran Sverige. Intervjuer med militarer fran Sverige som varit delaktiga i Operation
Atalanta och militarer fran Norge som varit delaktiga i Operation Ocean Shield. Studien
inneholl aven intervjuer med befal fran handelsflottan. Dessa med olika erfarenheter och
varande i Adenviken vid olika tidspunkter, for att fa en djupare bild pa vad som har skett
under de senaste aren. Intervjuer av statliga instanser inom sjéfartsnaringen fran bade Norge

och Sverige samt stdrre sjoorganisationer representerades i studien.

Studien anvande olika intervjuguider beroende péa bakgrunden av den som blev intervjuad. De
storsta skillnaderna mellan deltagarna var utbildning, val av karriar och om man fysiskt har

seglat i hogriskomradet vid Adenviken. Studien hade inte som foremal att lagga vikt pa
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deltagarnas bakgrund. Fokus i studien lades vid dess fragestéllning oberoende bakgrund hos
deltagaren. Deltagarnas olika bakgrunder ger fragestéliningen ett djupare perspektiv.

Deltagarna som medverkat i studien presenteras i tabellen nedan. (Tabell 1.1) Deltagare
beskriver personens bakgrund, nationalitet visar om personen ar svensk eller norsk och

stéllning informerar vilken arbetsuppgift personen har.

Deltagare Nationalitet Stallning
Handelsflottan Norsk Styrman
Handelsflottan Svensk Overstyrman
Militar Norsk Kaptenlojtnant
Militar Norsk Kommenddrkapten
Militar Norsk N/A

Militar Norsk Orlogskapten
Militar Norsk Orlogskapten
Militar Svensk Radiooperator
Sjoorganisation Norsk Direktor
Sjoorganisation Svensk Sjosakerhetsradgivare
Statlig myndighet Norsk Seniorradgivare
Statlig myndighet Svensk Nautisk handlaggare
Storre rederi Norsk QHSE-manager
Utbildningscenter Norsk Séakerhetsinstruktor
Tabell 1.1
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4.3 Procedur
Pilotintervju genomfordes 11.02.2014 med en expert inom omradet. Den framtida

intervjuguiden gavs da mojligheten att utformas utifran feedback. Pilottestet av intervjuguiden
ledde till kvalitetssakring vid formuleringen av fragor samt en tidig forstaelse i amnet
(Langdridge, 2006). Detta gav studien en solid grund till datainsamlingen. De intervjuguider
forskningen anvant sig av baserades pa fragestallningar och teman som uppkom efter forsta
pilotintervjun samt teknisk litteratur i form av BMP4.

Studien anvande sig av semistrukturerade intervjuer, vilket betyder en 6ppen intervju dar
fragorna anpassades efter individernas bakgrunder och erfarenheter. Utifran individens
bakgrund och erfarenhet uppmanades fria berattande svar pa fragorna. En éppen och naturlig
dialog gav da deltagaren mojligheten att ge sin egen syn pa amnet. Intervjuguiden kunde med
fordel anpassas utifran individens svar och mojligheten till foljdfragor uppmuntrades (Kvale
& Brinkmann, 2009).

Exempel pa fragor ur intervjuguiden som var aterkommande vid varje intervjutillfalle. Hur
anser du det internationella samarbetet fungerar rérande piratverksamhet? Vad anser du om
civila bevapnade vakter, och vilka erfarenheter angaende civila bevapnade vakter har du?
Dessa fragor hade inte nagot rakt svar, utan har har personen som blev intervjuad fatt anvanda
sin expertis och kdnnedom i fragan. Aterigen uppmuntrades spontana foljdfragor som gav
spontana och ovantade svar (Kvale & Brinkmann, 2009). Exempelvis efter fragan; Hur anser
du det internationella samarbetet fungerar rérande piratverksamhet? Beroende pa deltagarens
svar utformades foljdfragor i stil med. Varfor fungerar det sa bra? / Vad saknar du i

samarbetet?

Totalt har 14 personer intervjuas under forskningen. Studien anvande bade e-postbaserade
intervjuer och face -to-face intervjuer. Beroende pa de geografiska avstanden fick vi inte
mdjlighet att intervjua alla face-to-face. Det erbjods alternativ till alla personer som vi anséag
inte skulle vara faktiskt mojligt att intervjua pa plats. Alternativen var att anvanda Skype,
telefon eller genom e-post skriftligt besvara fragorna. Genom alternativet intervju via telefon

anvandes ljudupptagning och upplagg med semistrukturerad intervjuform.

Studien har anvéant sig av teknisk litteratur som supplement till intervjuer (Strauss & Corbin,
2008). Har syfas det pd dokumentet BMP4 som verktyg, for att fordjupa intervjuerna och ge

en Okad forstaelse hos deltagarna. "En utmarkande del i BMP4, Best Management Practices,
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behandlar handelsflottans samverkan med militara aktorer i Adenviken, hur upplever ni att
den samverkan fungerar/fungerat?" (Intervjuguiden, se APPENDIX I11)

Anonymitet for deltagarna i denna studie har varit viktig. Studien & anmald till
Personvernsombudet for forskning och Norsk Samfunnsvitenskapelig Datatjeneste (NSD) har
godkant forskningen. Samtyckeschema, se APPENDIX 1.

4.4 Analys
Med grundad teori som utgangspunkt sag vi tidigt ett tema i studien. Da grundad teori baseras

pa en tight koppling mellan analys och datainsamling (Langdridge, 2006). Temat ledde
studien i ratt riktning genom att 6ppensinnat genomfora de forsta intervjuerna. Den tidiga
analysen av intervjuerna goda forutsattningar for den fortsatta forskningen, vilket gav fokus
och tydlig udd pa datainsamlingen (Langdridge, 2006). Studiens tydligaste exempel kan
hanvisas till pilotintervjun, som namnt under procedur. Intervjuguiden utvecklades successivt
allt eftersom kunskapsnivan hos oss véxte. Detta ledde till att fragor ersattes alternativt togs
bort ur den ursprungliga intervjuguiden. Erfarenheten av tidigare foljdfragor bidrog till battre

och mer informativa intervjuer med deltagarna.

Varje intervju som ljudupptogs transkriberades snarast moéjligen efter att den avslutades.
Under transkriberandet av intervjuerna har vi skrivit ned och analysera vad personerna
faktiskt har sagt under intervjuerna, aven anteckningar fran intervjun anvandes vid analys.
Transkriberingen skapade studien en solid empirisk grund att sta pa (Kvale & Brinkmann,
2009).

Transkribering av telefonintervjun foreféll sig naturligt pa samma satt som en face-to-face

intervju. Det geografiska avstandet undveks da att ses som ett hinder (Elmholdt, 2006).

Alternativet med e-postbaserade intervjuer medforde en langre responstid. Denna tid tjanades
in genom den lattvinliga transkriberingen korrenspondens via e-post medforde. Detta
medfdrde dven en datamangd som omedelbart var klar for analys (Kvale & Brinkmann,
2009). E-postbaserad intervju lade stor vikt pa véalformulerade fragor da vi undvek 6verflodig
korrenspondens (Elmholdt, 2006).

Inom grundad teori har vi arbetat med teoretiskt urval (Langdridge, 2006). Urvalet styrdes da
av analysen vilket gav oss mdjligheten att specificera fragor i intervjuguiden samt att rikta

fragor mot specifika individer. Studien praktiserade detta genom att ta kontakt med personer
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som vi uppfattade kunna ge mer information i fragestallningen genom att komplettera
datainsamlingen. Det uppenbarade sig exempelvis genom kontakt med organisationer eller
litteratur dar vi blev vidare hanvisade. Da den ursprungliga kontakten baserades pa analys av
data vi samlat in, antingen via intervju eller dokument. Aven dokument lyckades lyftas fram
som komplement till datainsamlingen, da analysen hanvisade oss vidare till specifika
dokument.

Studien har kategoriserat likheter och olikheter genom en konstant komparativ metod for att
forhindra att kategoriseringen och teorin blir for bred och abstrakt(Langdridge, 2006). Aven
teoretiskt urval bidrog till den komparativa metoden. Deltagarna i studien kan med fordel
kategoriseras i tre kategorier; Handelsflottan, Marinen och Administrativa organ. Denna
kategorisering forefoll sig naturlig utifran den komparativa analysen.

Vidare kodning i studien har genom en dynamisk process i fokuserad kodning lett till
kategorisering av data utifran analysen. Dér likheter och olikheter behandlas i resultatdelens
rubriker och underrubriker. Fokuserad kodning gav studien konceptuella kategorier i
diskussionsdel dar resultatdel fordjupas genom sammanhang i data (Langdridge, 2006).
Studien har haft en stor tillgang till data vilket har lett till stora textmassor, med bakgrund av
fokuserad kodning har kategorierna Kunskap, Barridrer och Framtiden vaxt fram i resultatdel.
De konceptuella kategorierna har i sin tur hjalpt studien att utveckla begrepp i den

diskuterande delen.

| enhet med Strauss och Corbins syn pa grundad teori kommer studien att grunda en teori
utifran insamlad data. Analysen har haft som foremal att utveckla begrepp. Begrepp forstas

har som tolkningar av data, med andra ord en produkt av analysen (Strauss & Corbin, 2008).

Teknisk litteratur i form av dokumentationen BMP4 har varit ett hjalpmedel genom
analysprocessen. Da studien gavs majlighet till att ifragasétta dokumentationen utifran dess
brister och forenklingar. Exempelvis har fynd lyckats finna brister i BMP4, vilket presenterats
i diskussionsdel. Vidare har BMP4 erbjudit stottning i utformandet av begrepp. Anvéandning
av teknisk litteratur bidrar till att validera fynd och illustrera brister i litteratur (Strauss &
Corbin, 2008).
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Ett teoretiskt ramverk blev naturlig att forhalla sig till i och med dokumentet BMP4 och
hogskolans riktlinjer att knyta detta mot ett tidigare amne pa skolan. Studiens syn pa teoretiskt
ramverk grundas i formagan att ge insikt, vagledning och utveckla begrepp (Strauss & Corbin,
2008).

| en avslutande diskussion har studien som foremal att fora resonemang inom det teoretiska
ramverket. Resilience Engineering anvandningsomrade i sammanhanget piratproblematiken
ifrdgasatts. Begrepp utifran teoretiskt ramverk ger struktur och verktyg ( Strauss & Corbin,
2008) Vidare underlattades inramningen av studiens fynd genom ett teoretiskt ramverk.
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5.0 Resultat
Under analysen av intervjuerna valde vi att utifran kodning kategorisera de defensiva tilltag

som anvands i Adenviken. Detta blev gjort genom utbildning, barridrer och framtiden, se
tabell 1.2.

Varfor har piratverksamheten minskat vid HRA-omradet Adenviken?

Kunskap Barriarer Framtiden
Utbildning BMP4 Internationell samverkan
Civila bevapnande vakter Efterlevnad BMP

Anvéndning av civila
bevapnande vakter
Val av vaktforetag

Militar samvaro

Tabell 1.2

5.1 Kunskap

5.1.1 Utbildning
Handelsflottan beréattar att man under utbildningen inte har lart sig speciellt mycket om d&mnet

piratverksamhet, oberoende pa om man gatt pa universitet eller yrkesskola. Personerna kande
att utbildningen inte hade hjalpt att hantera piratverksamhet utan det var rederiernas egna
procedurer och rutiner som gett den kunskapen man behdver for att hantera detta
problem."Under min utbildning fick vi den mesta informationen om pirater fran egna

arbeten.” (Svensk dverstyrman)

Handelsflottan ansag att alla ombord bor lasa interna rapporter och BMP4 for att 6ka
kunskapen om amnet. Men samtidigt berattar man att detta inte enbart gar att lasa sig till,

utan man maste vara pa plats for att kanna och forsta hur man sjélv som person reagerar.

Medvetenheten angdende piratverksamheten har 6kat, vilket har hjalpt oss att utka
informationen och tillvagagangssatten som rekommenderas, menar sakerhetsinstruktdren.
Idag arbetar sékerhetsinstruktoren med kursen Ferdighetssertifikat for sjgfolk med
serligesikringsplikter / sikringsbevissthet (Sjgfartsdirektoratet, 2014). Kursen leder till

introduktion i BMP4, vilket innebar att man &r far en lite inblick i piratproblematiken.
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Sékerhetsinstruktoren beréttar. "Om jag skulle ha gjort en kurs fér manskapet , skulle jag
hellre ha fokuserat pa det att hantera att man blir utsatt for vald. Det att bli utsatt for direkt

vald, att bli hotad med vapen."

FOr att utbka medvetenheten och kunskapen arbetar en norsk organisation mot enskilda
rederiers kunskapsniva. Organisationen formedlar exempelvis grundlig kunskap om BMP4,
rekommendera professionella vaktforetag och foresla defensiva tilltag. Aven privata
analysforetag och forsakringsforetag kan bidra med ytterligare information, enligt den norska

organisationen.

Men samtidigt anser den norska organisationen att rederierna dverlag har god kunskap
generellt om piratverksamhet. Den norska organisationen menar dven att den seglande
handelsflottan ar den storsta informationskéallan till vad som faktiskt sker i farvattnet, vilket
leder till framtida kunskap inom piratverksamhet i HRA-omradet Adenviken. Organisationen
fran Norge anordnar ett mate for rederierna tre till fyra ganger per ar for att kunna diskutera
aktuella fragor inom maritimsékerhet, for att medfora en battre kunskap.

Den norska myndigheten menar att rederiernas kunskap maste ses i sammanhang med hur
utvecklingen har gatt. Nar seniorradgivaren vi intervjuade borjade arbeta vid myndigheten var
det en begrénsad kunskap om vad piratverksamhet faktiskt var. Detta visas tydligt genom
vilka defensiva tilltag som rederierna sjalva verkstallde. Svensk dverstyrman beréttar. **Jag
har sjalv erfarenheter fran tiden da man sjalv ombord fick ta stallning till vad for skydd av

fartyget man skulle ta i kraft, i omradet med pirater."

Det var under aren 2006-2007 man borjade fokuserade pa att det egentligen inte fanns nagra
rattningslinjer, varken fran flaggstat eller sjonaringsorganisationer, menar den norska
myndigheten. Utan man arbetade valdigt mycket fran egen omdomesformaga, det blev
kaptens enskilda beslut som avgjorde vilka defensiva tilltag han eller hon verkstéllde. Av
denna anledning pabdrjade sjofartsnaringen arbetet mot att utveckla riktlinjer i defensiva
tilltag. Februari 2009 lyckades sjofartsnaringen presentera forsta versionen av BMP, avslutar

personen vid den norska myndigheten.

Militar fran Norge och Sverige som varit pa plats i Adenviken berattade att besattningen hade
dvat mycket for att kunna hantera framtida situationer. Man var forberedd och hade en
grundlig utbildning som bakgrund. Man hade omfattande fokus pa piratverksamheten och

sakerheten for sjofolk i hogriskomradet."Vi fick en gedigen utbildning har hemma innan vi
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kastade loss. Sedan vél pa plats sa var det vi som fick utbilda andra inom ramen for EUCAP
Nestor. Bland annat Djibouti Coustguard.” (Svensk militar) EUCAP Nestor &r utvecklad av
EU, uppdraget ar att man ska skapa en gemensam sékerhets- och skyddspolicy for att starka
den maritima kapaciteten runt Afrikas horn (EUCAP Nestor,2014).

5.2 Barridrer

5.2.1 BMP4
Intervjuguiden stallde fragan. "Vilka huvudsakliga metoder anser ni har bidragit mest

rérande minskningen av piratverksamheten i Adenviken?" Norsk organisation svarade. "BMP,
civila bevapnade vakter och marina insatser, de ar dom tre stora och i tillagg &ar det en viss
effekt av utveckling pa land i Somalia.” Vidare svarar norsk militar. "Det ar primért
kombinationen av foljande tre metoder: Militar narvaro i omradet, BMP och bruk av civila
bevapnade vakter." Detta ar exempel pa aterkommande svar fran intervjuguiden.
Utvecklandet av BMP anses vara en central faktor i arbetet mot piratverksamheten, enligt
deltagarna i studien. QHSE vid norsk rederi fortydligar vikten av BMP4. "BMP4 &r ju
elementart och kravet dar ar att man alltid ska genomfora en riskvéardering innan man gar in
i HRA. Att verkstélla dessa tilltag som behdvs, BMP4 ar elementar med taggtrad och dockor

exempelvis."

5.2.2 Anvindning av civila bevapnade vakter
"Det bygger pa att man genomfor BMP tilltagen fosta och sen kan man ha civila bevapnade

vakter i tillagg da man behdver det. Det ar var ingen genvag, alltsa vapen pa skepp ska inte

vara nagon genvag till sakerhet." (Norsk organisation)

Vid varje intervju har vi fatt som svar att de storsta faktorerna som bidragit till att
piratverksamheten minskat drastiskt i Adenviken ar utvecklandet av BMP4, militér narvaro
samt anvandandet av civila bevapnade vakter. Genom att anvédnda sig av intelligensforetag
som arbetar med riskanalys och sakerhetshot, kan man fa en god kunskap om vilka tilltag som
ar effektivast for en specifik operation med ett bestamt fartyg. Vidare bistar

intelligensforetagen med rekommendationer av vaktforetag, enligt QHSE vid ett rederi.

"Under 2010,2011 s& blev det sa att de flesta fartygen genomférde BMP, men det var flera
fartyg som hade genomfért BMP som &nda blev kapat i enskilda tillfallen. Det var viktigt att
fartygen fick en mgjlighet till att ta ombord civila bevapnade vakter i tillagg till BMP. De var
en ny hallning fran rederiforbundets, rederierna och hela narningens sida som har varit
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valdigt skeptiskt till bruk av civila bevapnade vakter. Man tyckte att situationen skulle
eskalera, att det ville bli pa sikt en mer farlig situation, mer vald osv. Sen visade det sig att de
stamde inte, utan hade valdigt god effekt, en valdigt god avskrackande effekt pa piraterna.”
(Norsk organisation)

Anvandningen av civila bevapnade vakter erbjuder mer &n bara en soldat med ett vapen.
QHSE deltog i planeringen av en seglats genom Adenviken. Tidigt under planeringsfasen
medgav delar av manskapet sin skepsis att folja med pa seglatsen. Men efter att vaktforetaget
man valt kommit ombord och informerat manskapet om hur man skulle bedriva sakerheten

hade hela manskapet kant en lattnad.

QHSE menade att de som hade varit osakra om att éverhuvudtaget folja med pa seglatsen
kande sig 6vertygade och hade inga tvivel langre. "Tror det var 1-2 i starten av denna seglats

och nagra som var oséakra men efter presentationen av hela produkten sa allt tvivel borta."

5.2.3 Val av vaktforetag
Studien far kannedom av norska myndigheten att det ar ungefar fem till sex vaktforetag av

den totala marknaden, som norska rederier anvander sig av kontinuerligt. Det &r viktigt att
hela sjofartsnaringen arbetar for att hindra oseridsa vaktforetag att etablera sig pa marknaden,
menar norsk militér. Vid intervjun med ett storre rederi bekréftades det att i samband med
eskaleringen av piratverksamheten skapades det valdigt manga vaktforetag pa marknaden.
Manga av dessa anvande sig av afrikanska legosoldater. Dessa var billigare men de ansags
vara ett osékert kort."Det som var avgérande for mig nar jag skulle vélja, var att jag fick

europeiska vakter eller nordamerikanska, exempelvis Navy Seals eller SAS-soldater.” (QHSE)

Vid intervju av en svensk militar framkom det: " Jag ar kluven till civila bevapnade vakter.
Darfor att bevapnade vakter ombord &r bra men det ar en legosoldatvarld med manga
skumma och oseridsa aktorer." Seniorradgivaren menar daremot att norska rederier ar noga
att det &r kompetent vaktpersonal ombord och han tvivlar inte pa de val som norska rederier
gor. Man chansar inte och gar for det de billiga foretagen utan man anvander de vaktforetag
som ar bast, vilket oftast &ven ar de som ar dyrast. QHSE séger. " S& man kunde ju ha sparat
en betydande summa, men better safe than sorry. Det skulle blivit dyrare om vi fatt angrepp
eller pakanning av pirater. For 16sensummor, det vill man undga." Den norska myndigheten
far aven medhall fran svenska myndigheten som menar att civila bevapnade vakter ska styras

under kontrollerade former. Pa samma satt som norsk myndighet talar svensk myndighet om
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att anvandningen av civila bevapnade vakter hanteras pa ett dnskvart sétt av svenska rederier.
Ett styrman vid handelsflottan beréattar att han seglar inte i piratomraden om han inte har civila

bevépnande vakter ombord.

"Min erfarenhet med civila bevapnade vakter ar valdigt positiv. De var extremt professionella
och hade lang erfarenhet innanfor det militare. Det ar jo en forutséttning att vakterna har
ordentlig traning/erfarenhet. Jag seglar inte i piratomrader utan civila bevapnade vakter som
situationen &r i dag. Ar det méjligt for rederiet att ta ombord civila bevapnade bevapna

vakter sa ar det ingen tvekan om du fragar mig."

Intervjuguiden gav studien manga entydiga fynd i fragan. "Vad anser ni om civila bevapnade
vakter?" Exempelvis en svensk organisation svarar."Ett mycket viktigt element i bekdmpandet
av piratverksamheten for att inte saga den enskilt viktigaste skyddsatgarden i de omraden som

inte kan erhalla militart stod."

5.2.4 Militdr ndarvaro
Fartyg som ska passera genom Adenviken ar rekommenderade att registrera sig hos

MSCHOA och sedan rapportera till UKMTO. Den sistndmnda har en véldigt néra kontakt
med de miltara enheterna och verkar som informationskélla for pagaende operationer i HRA-
omradet. Informationen fran UKMTO leder till att de militara aktorerna kan planera och
skapa en tydlig bild av situationen. Seniorradgivare forklarar."UKMTO har ju valdigt tatt
kontakt med de militéara och min uppfattning ar att det samarbetet mellan UKMTO och

militara enheterna ar foérhallandevis bra."

Den erbjudna tjansten att registrera sig hos MSCHOA eller har rapportera till UKMTO &r
gratis. Trots detta ser man fartyg som varken eller, enligt svensk militér radiooperator.
Seniorradgivare berattar att man i norsk foreskrift (Sikkerhetsforeskriften, 2004) kan lasa att
norska fartyg ar palagda till att rapportera och registrera sig. Men fartyg ska inte tro att bara
for man har rapporterat kommer hjalpen 6gonblickligen, utan man ska hela tiden se vad man

sjalv som fartyg kan gora forst, fortsatter seniorradgivaren vid norsk myndighet.

Svensk militar foresprakade anvandning av helikopter, ndgot som uppnatt goda resultat i
Sveriges bidrag till samarbetet med EU NAVFOR. Genom helikopter fick man en bra

overblick av tilldelat spaningsomradet. Vilket ledde till att man tidigt kunna satta ratt kurs
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samt kopa sig tid i forberedelserna. Omradet militarerna opererar inom &r otroligt stort, HRA-
omradet 4r 1,5 ganger storre an Europa, uppger svensk militar.

Nér det handlar om samverkan mellan de militara aktorer och handelsflottan i Adenviken var
meningarna skilda. Deltagarnas generella uppfattning angaende samverkan var att den
fungerade bra och fyllde sin funktion. Dock uppdagade intervjuguiden en viss skepsis hos
nagra av deltagarna. "Vi visste ju om att det forekom militar i omradet och kanske fick man en
kénsla av trygghet. Men jag uppfattar den som ocksa en falsk trygghet." (Svensk

Overstyrman)

Inom militaren fanns det olika asikter gallande uppfattningen av samverkan mot

handelsflottan, aterigen aterspeglas avtagandet av rapportering fran handelflottans sida.

"Fran EUNAVFOR’s sida sa kan jag séga att vi svarade pa allt som kom in, var det misstankt
piratverksamhet och vi var i narheten sa gick vi till omradet och var helikopter var i princip
uppe i luften 8-9 timmar om dagen. Tror de flesta uppskattar var narvaro i omradet."
(Svensk militér)

Den generella uppfattningen hos militarerna var att handelsflottan satte pris pa att det fanns
militarer i omradet och att detta gav en trygghet. "Jag upplevde att civil skeppsfart satte pris
pa var narvaro, och att detta gav dem en trygghet de behovde nar de seglade i

omradet."(Norsk militar)

En person vid norska militaren berattade att han uppfattade asikterna blandade, han menade
att personal ombord pa t.ex. fregatter har for stort fokus pa att bekampa pirater och har mindre
forstaelse for den civila skeppsfarten. Han berattade om ett skandinaviskt rederier som hade
slutat att anvanda group transit (NATO bendmner en grupp av fartyg med samma hastighet)
genom IRTC, (International Recommended Transit Corridor, ger militara styrkorna dversikt
av sjofarten (NATO, 2014).) eftersom kapten ombord kande sig varken hord, sedd eller att
man tillvaratogs. Han fick inga intentioner att de militdra enheterna sag honom eller visste att
han var i HRA-omradet. Detta skapade osakerhet hos kaptenen och manskapet. Rederiet som
valde att sluta ga i group transit valde istallet att sanda sina fartyg i rysk, kinesiskt eller

japansk konvoj.
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5.3 Framtiden

5.3.1 Internationell samverkan
Norge som land ligger i framkant gallande arbetet mot piratverksamhet, med detta som

bakgrund beréttar norsk myndighet att de ger ut information till Iander som vill veta hur
Norge som flaggstat opererar. Sverige och andra europeiske lander har adopterat delar av
Norges arbetsprocess mot piratverksamhet, menar norsk statlig myndighet. Vid anvéandig av
civila bevapnade vakter var Norge som stat det forsta landet i Europa, beréttar norsk

sjoorganisation.

Mandaten som bade Operation Atalanta och Operation Ocean Shield har forvantas bli
forlangda i ytterligare 2 ar, enligt norsk organisation och svensk militar. Man anser att detta
mandat maste fornyas ytterligare tva ar for att fortsatta bedriva anti-piratverksamhet. Norsk
militdr sager. "Det vill sdga att innan det ar en fungerande samhallsstruktur i Somalia ar det
behov for bade BMP och militar narvaro." Vidare berattar en annan norsk militar risken med
att inte forlanga mandatet. "Dock vill det vara en viss risk att nar det militdre engagemanget

drar sig ur, vakuumet kan bli fyllt med en 6kande pirataktivitet.”

Efter intervju med svensk militar far vi bekraftat att man lyckades undséatta en indiskt
besattning pa 14 personer, detta som en enhet i Operation Atalanta. | samband med den
militara ndrvaron dvergav piraterna det kapat fartyget. Den svenska militéren tillat piraterna

segla ivdg och riktade hjalpaktionen mot de 14 besattningsmannen.

Det &r landet Somalia som ar problemet till att piratverksamhet fortfarande finns, i framtiden
maste de internationella samarbetet fokusera mer pa det. Loser man problemet pa land l6ser

man problemet till sjoss ar den generella uppfattningen hos deltagarna i studien.

"Det borde ocksa bli satt in mer resurser pa land for att bidra till att Somalia kan bli en
fungerande stat. For det ar namligen pa land den egentliga l6sningen pa pirataktiviteten
utanfor Somalia i realiteten ligger. Tilltagen i form av militar narvaro, BMP4 och civila

bevapnande vakter ar enbart for att ddmpa symptomen.” (Norsk militér)
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5.3.2 Efterlevnad BMP
Man arbetar kontinuerligt for att forbattra och fa bukt med piratproblematiken.

Seniorradgivaren tillsammans med norska militarer hade forvantat sig att en reviderad version
av BMP4 tidigare. Men behovet for en BMP5 finns inte i dagslaget da BMP4 fortfarande
forhaller sig i stor grad fullstandig.

"Jag hade forvantat att BMP5 skulle ha kommit for lange sedan men det har den inte. Sa
kanske ar orsaken till det att man inte har funnit nagra behov for andringar, att man bara
anser BMP4 for att vara tillracklig, for det &ar den. En andrig for andringen skull har ju
egentligen ingenting for sig. Det maste ju ge nagot. Om man inte har funnit adekvata och
fornuftiga ting som kan ge nagot sa ar det lika bra att halla de borta" (Norsk myndighet)

Det som kan fa en effekt ar vad som sker utifran piraternas aspekt. Hur det i framtiden ser ut
for att en ny BMP5 ska publiceras ar nastan omgjligt att sia och fundera 6ver, beskriver norsk

myndighet

BMP4 ndmner véldigt lite om anvéndning av civila bevépnade vakter, samtidigt har studien
genom intervjuguiden fatt kunskap att civila bevapnade vakter &r ett viktigt element for att
skydda fartygen. Enligt norsk organisation beror detta pa olika politiska aspekter. Det blir
problematiskt att ge rad om civila bevapnade vakter da mandaten anses otydliga, det medfor
svarigheter att reglera i dokumentation. Aven den geografiska utbredningen av HRA-omréadet

kan mojligen minskas, enligt norsk organisation
Norsk organisation beréttar.

"| de sista aren sa har det varit sa att UKMTO och EU bdrjat mata hur manga procent som
genomfér BMP. man kom ganska fort upp i 80% complience rate av BMP. De sista aren sa
har complience rate gatt lite ner. For internationell skeppsfart. Har inte grund till att tro att

det ar norskagda skepp.”

Om en sadan utveckling sker, att man slutar att rapportera, sanker garden och slutar
genomfora de defensiva tilltag som &r rekommenderade later man piraterna in i matchen igen,
meddelar norsk organisation. Enskilt fartyg maste forsoka att gora sitt fartyg sa ointressant

som mdjligt, menar norsk myndighet. Svensk militar berattar.
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"Sedan &r det ju skrdmmande att se hur vissa ténker, att ge sig in i piratvatten med fartyg som
har fribord sa Iagt att det nastan bara ar att kliva ombord eller att man gér max 7-8 knop.
Alla fartyg ar maltavlor for piraterna och de kommer att ge sig pa det som ar enklast."”
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6.0 Diskussion

6.1 Summering av resultat
Tabell 1.3 nedan presenterar en sammanfattning av tidigare kapitel. Vi har valt att anvanda

delar fran intervjuer for att tydligt skapa en dverblick Gver resultatet.

Kunskap

Barriarer

Framtiden

Handelsflotta

"Personerna kande
att utbildningen inte
hade hjalpt att
hantera
piratverksamhet utan
det var rederiernas
egna procedurer och
rutiner som gett den
kunskapen man
behover for att
hantera detta
problem."

"Under min
utbildning fick vi den
mesta informationen
om pirater fran egna
arbeten.”

"BMP4 &r ju
elementart och
kravet dar ar att man
alltid ska genomfora
en riskvardering
innan man gar in i
HRA. Att verkstalla
dessa tilltag som
behévs, BMP4 ar
elementar med
taggtrad och dockor
exempelvis."”

"Det forekom militar
i omradet och kanske

fick man en kansla av

trygghet. Men jag
uppfattar den som
ocksa en falsk
trygghet.”

"Det ar landet
Somalia som ar
problemet till att
piratverksamhet
fortfarande finns, i
framtiden maste de
internationella
samarbetet fokusera
mer pa det."

Militar

"Vi fick en gedigen
utbildning har
hemma innan vi
kastade loss. Sedan
val pa plats sa var
det vi som fick
utbilda andra inom
ramen for
EUCAPNESTOR.
Bland annat Djibouti
Coustguard."

" Det ar primart
kombinationen av
foljande tre metoder:
Militar narvaro i
omréadet, BMP och
bruk av civila
bevépnade vakter."

"Dock vill det vara
en viss risk att nar
det militara
engagemanget drar
sig ur, kan vakuumet
kunna bli fyllt med en
Okande
pirataktivitet."

Administrativa organ

"Rederiernas
kunskap maste ses i
sammanhang med
hur utvecklingen har
gatt"

"BMP, civila
bevéapnade vakter
och marina insatser,
de &r dom tre stora.

"De sista aren sa har
complience rate for
BMP gatt lite ner.
For internationell
skeppsfart. Har inte
grund till att tro att
det ar norskagda
skepp."
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6.2 Kunskap leder till medvetenhet
Vi fick i resultatet vetskap om att kedjan fran utbildning till faktiskt befal inom handelsflottan

inte innehaller stora informationskallor angaende defensiva tilltag och metoder som kan
anvandas vid seglats genom HRA-omradet Adenviken. Den svenska Gverstyrmannen sager.

" Jag kan inte sdga att mina hogskolestudier till sjobefal hjalpt mig med att hantera
piratangrepp. Jag kan halla med om att medvetenheten hjélp oss att utéka informationen pa
skolan till elever. Men detta ar nagot som behdvs upplevas for att forsta hur man sjalv

reagerar och upplever atmosfaren."

Med bakgrund av svaret den svenska Overstyrmannen gav, bevisar det att Hollnagels teori i
sammanhang med piratverksamhet under Kunskap blir begrénsad. | det tidiga skedet av
utbildningen av nya befal & medvetenheten om piratverksamhet bristande. Kunskap genom
tidigare erfarenheter, Knowing what has happened, behandlas inte i den grad som Resilience
Engineering foresprakar (Hollnagel, 2009). Medvetenheten om att piratverksamheten faktiskt
ar ett problem &r viktigt. Att i ett tidigt skede veta vilka defensiva tilltag man kan anvénda sig
av, vad som rekommenderas och hur situationen ser ut just nu. Detta maste vara

grundlaggande i ett motstandskraftigt system.

Militaren dr som forstatt mer fokuserade pa framtida anti-piratoperationer vid utbildningen.
Néar det kommer till militarernas kunskap stammer den darfor battre dverrens med Hollnagels
teori, jamfort med handelsflottans kunskap. Norsk militér sager. "Vi hade en bra traning och
personalen ombord var forberedda for att kunna hantera alla situationer. Sjalv om vi inte var
ett objekt for piraterna, hade vi omfattade fokus pa verksamheten deras och sakerheten till

sjofolk i omradet"

Grunden till militarens kunskap kan utifran Resilience Engineering harledas till tidigare
erfarenheter. Utifran tidigare erfarenheter har militarens medvetenhet lett till kunskap
angaende, vart de flesta piratattacker sker och hur de sker. Medvetenheten har hjalpt militaren
mot ett korrekt fokus, Knowing what to look for (Hollnagel, 2009). Tydligare blir det om man
ser karnverksamheten hos militarerna som sékerhet, da sakerhet och karnverksamhet gar hand
i hand. Med ett korrekt fokus 6kar sakerheten och darigenom kéarnverksamheten, menar

Hollnagel.

Kunskapen hos rederierna har 6kat i samband med att piratverksamheten eskalerade, da man

insag att det maste gdras nagot. Utvecklingen forde rederierna narmare det Hollnagel
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foresprakar. Vilket visade sig vara valdigt lyckat, da piratverksamheten har minskat drastiskt.
Rederier soker idag mer aktivt efter information. Via intelligensféretag utdkas darmed
kunskapen och medvetenheten. Hollnagel foresprakar att kunskap kan gora att man lyckas
forbattra de befintliga barriarerna, genom att utveckla och underhalla det motstandskraftiga
systemet. Kunskap uppnas dven genom alla tillganglig data, enligt Hollnagel. Da man blir
medveten om vad som verkligen fungerar och vad som &r effektivast for det bestdmda fartyget
vid en specifik operation. Detta &r dock upp till rederierna att styra vilka typer av defensiva
tilltag man anvander vid passage i HRA-omradet Adenviken.

6.3 Anpassning av BMP4
Aterigen ar fokuseringen av resurserna nddvandiga for att uppné ett motstandskraftigt system

(Hollnagel, 2009). I samma stund man ombord tar beslutet att inte f6lja rekommendationerna i
BMP4, séanks fartygets formaga att begransa en odnskad handelse. Denna tendens leder till en
farlig vag, da BMP4 rekommendationerna framjar fartygets formaga att verka under
varierande forhallanden. Dokumentet BMP4 har tydligt genom fynd visat sig vara valdigt

centralt. En stor organisation berdttar i intervju:

"Men jag hor att UKMTO och master shipping center sager att det ar farre skepp som
genomfdr BMP4. Och vi varnar for en sadan utveckling, da det ar valdigt viktigt mot
piratverksamhet. For att de &r da utlamnade pa ett sétt. Sa jag tror det ar en fara nu, det de

bedriver med att sinka axlarna."

| detta sammanhang kan Resilience Engineering anvandas som verktyg. Sékerheten och
kéarnverksamheten bor ses som en enhet (Hollnagel, 2009). Fartyg som inte foljer styrande

riktlinjer i Adenviken delar inte Hollnagels syn.

Fynd har uppvisat en allt storre medvetenhet som lett till hogre krav pa defensiva tilltag.
Formagan att forhindra en o6nskad héadelse hos fartyg i Adenviken har med andra ord

utvecklas. Framforallt de fysiska barridrsystemen i samband med utvecklandet av BMP4.

Man ska inte gldmma att BMP4 &r utvecklad just for piratproblematiken i Adenviken, norsk
militar berattar: "Sjalva BMP4 innehaller manga rad som er allmangiltiga, men stora delar
av BMP4 ar skraddarsydd till scenariot utanfér Somalia." Den tekniska litteraturen i BMP4
utgor ett immateriellt barridrsystem som genom anpassning styr fundamentet av resterande

barriarer och barridrsystem ombord pa fartygen.
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BMP4 leder till skapandet av sdkerhetskultur ombord samt en trygghet genom riktlinjer.
Hollnagel sager att en immateriell barriar ar beroende av kunskap for att uppna sitt syfte.
Deltagarna i studien har uppvisat en god kdnnedom i dokumentet BMP4. Men samtidigt
medgivit en skrammande tendens, en svensk militar sager: "Jag upplever att det finns tva
sorters redare, de som bryr sig och forsoker foélja BMP4 och registrerar sig hos MSCHOA
osv. och de som helt enkelt chansar och kor." Detta understryker Hollnagels mening att
kunskap ligger till grund for funktionen hos en immateriell barriar. Fartyg som bortser fran att
registrera sig hos MSCHOA har ingen god sékerhetskultur, enligt Hollnagels perspektiv.

Norsk militdr meddelar: "Huvudintrycket er at BMP4 i stor grad implementeras av et flertal
av fartygen." Fynd som detta bekraftar istallet Hollnagels syn pa immateriella barriarer.
Resilience Engineering har mycket gemensamt med BMP4. Norsk statlig myndighet
forklarar:

"Det ar ju utifran erfarenheter man har byggt upp denne har BMP4, néar det inte finns nagra
nya erfarenheter att bygga pa... Da ar det heller inte enkelt och finna nagra nya adekvata

tilltag som skall anbefallas™

Citatet visar tydligt anvandningsomrade i sammanhanget for Resilience Engineering. Da
sjofartsnaringen forst langsiktigt, i enhet med the potential funnit ett behov av en styrande
immateriell barridr. For att sedan utifran the factual grunda ett motstandskraftigt system.
Baserat pa sjofartsnaringens tidigare erfarenhet, av lyckade saval som misslyckade
operationer i Adenviken. The actual vidhaller sedan systemets motstandskraft genom bade
permanenta och temporéra barriarer lampade for HRA-omradet. Arbetsprocessens mal att
skapa en immateriell barriar i form av BMP4 har varit framstaende i sdkrandet av sjévagarna

utanfor Somalias kust.

6.4 Professionella vaktforetag
Majoriteten av studiens deltagare delar uppfattningen om valet att vélja ett seridst vaktforetag

ar viktigare an civila bevapnade vakter i sig. Denna symboliska likvéal som fysiska barriar
bevapnade vakter innebar &ar en forutsattning for fortroende i operationer inom HRA-omradet.
| intervju med ett storre rederi berattas det om en specifik operation dar manskap tvivlat pa sin
medverkan. Men efter briefing tillsammans med vaktfortaget forsvann all tvivel till

medverkan i operationen. Detta visar tydligt ett exempel pa hur graden av kunskap och
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professionalism spelar stor roll i valet av vaktforetag. Aterigen gér sikerhet och
kérnverksamhet hand i hand (Hollnagel, 2009)

Tidigare forskning fastslog att 81,5 % av 54 sjoman som svarade pa frageenkét upplevde att
anvandning av civila bevapnade vakter 6kade kanslan av trygghet, vid seglats genom HRA-
omrade (Bergsvik & Hvidsten, 2013). Varan kvalitativa studie gav samma resultat utifran
handelsflottans uppfattning i fragan angaende civila bevapnade vakter.

Intervjuguiden staller fragan. "Vilka huvudsakliga metoder anser ni har bidragit mest rérande
piratverksamhet i Adenviken?" Seniorradgivarens svar pa fragan. "Fran min asikt sa ar det
egentligen obetingat bruk av bevépnade vakter."”

Fynd har flertalet ganger pavisat vikten av civila bevapnade vakters funktion. Utifran
Hollnagels aspekter kan civila bevapnade vakter ses som ett bra motstandskraftigt system. Da
dess funktion har komponenter likt de Hollnagel soker efter. Kérnverksamhet hos de
professionella vaktforetag ar sékerhet, vilket &r en forutséattning for deras produktion.
Motstandskraftigheten i den symboliska barridrsystemet civila bevapnade vakter kan harledas
genom Hollnagels fyra hdrnstenar. Med andra ord utgor civila bevépnade vakter ett bra
grundlag for sakerhet och framjad karnverksamhet hos fartyg seglandes genom HRA-omradet

Adenviken.

6.5 Forhdllandet till militér ndrvaro
Den immateriella barridren som skapas av att fartyg rapporterar till UKMTO och registrerar

sig hos MSCHOA gor att man kdper sig tid inom HRA-omradet Adenviken. Detta leder till
ett battre samarbete mellan de militara styrkorna i omradet och handelsflottan. Det i sin tur
leder till ett storre formaga hos de militara styrkorna att komma till undsattning vid ett
eventuellt piratangrepp. Svensk militar sager. "Att registrera sig pa natt av centren som finns
for just det ar ett bra drag, da vet EUNAVFOR att du finns i omradet." Da militara fartyg
tidigt far kunskap om handelsfartyg i HRA-omradet 6kar d&ven medvetenheten om framtida
situationer. Tiden ar som tidigare namnt essensen utifran den kritiska hornstenen (Hollnagel,
2009).

6.6 Militdra mandat framtidstro
Hollnagel foresprakar att langsiktigt forutse kommande handelser for att lyckas forhindra

oonskade handelser. Fynd har pavisat intensioner av ett forlangt militart mandat i HRA-

omradet. Att sjofartsnaringen arbetar utifran knowing what to expect ar en forutsattning for
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minskningen av piratverksamheten. Medvetenheten angaende framtiden visar att man delar

Hollnagels syn pa vikten av langsiktighet.

Detta symboliska barridrsystem som den militéra narvaron faktiskt &r bevisar for piraterna att
hela sjofartsindustrin inte tror att problemet &r 16st utan landerna inom EU och NATO
samarbetar mot detta problem. Ett citat angdende forlangd mandat fran deltagaren vid svenska
myndigheten "Det maste fortsatta till dess att piratstrukturen pa landsidan i Somalia &ar
nedbruten." Kaptenldjtnanten vid norsk militar stammer in angaende ytterligare mandat "Ja,
det borde forlangas, men inte i dagens omfang, de vill saga att det kan anvandas mindre
resurser i en period" Detta bevisar att det finns olika syn fran deltagarna angaende kommande
handelser i HRA-omradet Adenviken. Men bada deltagarna foljer Hollnagels synpunkt, ett
motstandskraftigtsystem ska kunna efterleva knowing what to expect. Att man inte vid en
uppnadd nollvision av attacker undgar Hollnagels fjarde hornsten och det symboliska
barridarsystemet. Man bor som Westrum papekar anvanda fantasin eller formagan att forestalla
sig nyckelaspekter for framtiden.

De militara enheterna kan liknas med ett motstandskraftiga systemet under Hollnagels the
actual hornsten, for att lyckas motverka piratverksamhet vid varierande forhallanden. Militara
enheter har en god uppfattning om vad som kravs vid olika situationer da man ar forberedd pa
uppdraget. Man &r erfaren och vet hur man ska begrénsa en handelse, samt har kunskap om
vilka defensiva tilltag som faktiskt maste goras vid en odnskad handelse. Svensk militar "Vi
var vid nagra tillfallen i direkt kontakt med pirater. Bland annat undsatte vi 14st Indiska

sjoman vars fartyg blivit kapat"

6.7 Metodiska problem och begréinsningar
Denna kvalitativa studie fokuserade pa enskilda individer inom sjofartsnaringen. Vid en

kvalitativ forskningsmetod tappar man helhetsbilden, gallande vad hela beséttningar ombord
har for asikter rérande piratverksamheten. Genom en kvantitativ studie hade vi haft mojlighet
att kartldgga mer detaljerat hur enskilt fartygs sakerhetskultur & ombord vid seglats i HRA-

omrédet Adenviken.

Studien upplevde vissa brister i deltagare. Saknaden av medverkande rederi och befél vid
handelsflottan kan ha begransat fynden. Militarens asikter tog latt dverhand under analys, da
dataméngden var betydligt storre. Studien kontaktade ett flertal rederier i ett tidigt sked, utan

resultat. Med responsen av att inte vara intresserad vilket begrénsade studien.
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E-post baserad korrenspondens ledde till svarigheter i planeringsarbetet. Da vi inte visst nar
svar pa utsant e-post skulle komma tillbaka. Vi foredrog face-to-face intervju framfor e-

postintervjuer da vi mer lattvinnligt kunde planera studiens vidare framtid.

Studien har upplevt en svarhet med anvandning av ett teoretiskt ramverk. Det har manga
ganger varit svart att halla sig 6ppensinnad i analys, da man genom Resilience Engineering
fatt mycket styrda inspel. I efterhand skulle denna studie méjligen ma battre av att inte
anvénda sig av ett teoretiskt ramverk i form av en tidigare bekraftad teori.

Den tekniska litteraturen i form av dokumentationen BMP4 kan ha begréansat tankegangar. Da
denna litteratur &r styrande i arbetet med defensiva tilltag i Adenviken var det omdjligt att
undvika den. Att studien tidigt och fortlopande tog del av dess information kan ha begransat
egna begrepp. I utgangspunkt har BMP4 hjalpt utformningen av intervjuguiden, mojligen
hade intervjuguiden sett annorlunda ut utan den teknisk litteratur och dérigenom data och

fynd.

6.8 Vidare forskning
Intressant for vidare forskning vore en kvantitativ studie i behovet av att redan under

grundlédggande utbildning till sjéofficer, lara sig mer om piratproblematiken. Fynd i denna
kvalitativa studie visar pa en bristande piratkunskap efter grundutbildning. Aven Hollnagel

foresprakar en tidig medvetenhet infor framtida odnskade handelser.

Fynd har uppdagat ett mojligt behov av vidare forskning inom utbildning av befal ombord i
formagan att hantera vapenhot. Att innan seglats ha en utbildning i bagaget dar man utsatts for
vapenhot, kan leda till en battre kunskap och medvetenhet for situationer som kan uppsta i
samband med piratverksamhet. D4 ett motstandskraftigt system ska klara av att operera under

varierande forhallanden, kan man inte nog 6va pa framtida odnskade handelser.

Fynden utifran studien tyder pa en brist av landbaserade tilltag i arbetet mot piratverksamhet.
For att ga till kiarnan av piratproblematiken behdvs vidare forskning kring landet Somalia.
Potentialen hos landet Somalia ar stor. Vérldshandelns strategiska och naturliga handelsvégar
utgor ett bra grundlag for piratverksamheten. Detta grundlag borde ses som en méjlighet for
Somalia att uppna sin sanna potential. | enhet med Hollnagel bor ett langsiktigt perspektiv

uppmarksammas av den internationella samfundet.
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7.0 Konklusion
Varfor har piratverksamheten minskat vid HRA-omradet Adenviken?

Titeln pa studien antyder att piratverksamheten kan anses som ett farthinder for sjofarten.
Men genom engagerade och bildade deltagare kan studien pavisa flertalet faktorer som genom
aren minskat piratverksamheten. FOr att ge ett rattvist svar pa denna fragestallning behover
man lyfta fram tre kategorier.

Forst och frdmst medvetenhet hos hela sjofartsnaringen, men framfor allt hos enskilt fartyg
som genom sjofartsnaringen fatt riktlinjer. Studien kan inte nog belysa vikten av utvecklandet
av BMP. Saknad av riktlinjer och rekommendationer kan forvirra den bésta i de flesta
situationer, inte minst i ett komplext problem sasom piratverksamhet &r. All kunskap &r
viktigt, darfor anser vi att man faktiskt bor trana pa hur man ombord skall hantera
piratattacker, att man verkligen forbereder sig innan seglats genom HRA-omradet. Inom
begreppet medvetenhet foreligger vidare begrepp sasom kunskap och 6vningar.

Vidare vill studien poéangtera att begreppet civila bevapnade vakter ar sa mycket mer &n bara
en bevépnad soldat. Inférandet av civila bevapnade vakter har lett till en stérre medvetenhet.
Detta genom att bedriva 6vningar och utbildning tillsammans med manskapet ombord, utifran
studien syftas det har pa professionella och seridsa vaktforetag. Valet av vaktforetag ar
otroligt viktigt, man far inte som rederi valja ett billigt oseriost vaktforetag utan man ska

anlita ett vaktforetag som bevisar erfarenhet och kunskap.

Framtiden ser lite orovackande ut, sankta defensiva tilltag och en forslappad instéllning till
riskmedvetenhet inom HRA-omradet. Téanker framst pa antalet minskningar i rapportering och
registrering. Aven upplevelser fran deltagare som uppdagat en minskning i defensiva tilltag
hos handelsflottan. Den stora risken vi ser med att enskilda fartyg sanker garden ar att man
inbjuder piraterna att delta i matchen igen. Risken med ett ge piraterna ett finger &r att de kan
ta hela handen, med andra ord kan en enskild lyckad piratattack vacka mod och mersmak hos
piraterna. Med bakgrund av detta maste man fortsatta att arbeta kontinuerligt med
piratproblematiken Att inte folja de framarbetade rekommendationerna, att inte anvanda sig
av civila bevédpnade vakter, att inte registrera sin passage genom Adenviken for att underlatta
for de militdra enheterna, det skulle innebdra att motarbeta hela sjéfartsnéaringen.
Sjofartsnaringens samlande arbete mot piratverksamheten som studien pavisar skulle vara

forgaves och framtidens sken skulle aterigen lysa pa piraterna i Adenviken.
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Tendenser och intentioner hos deltagarna i studien pavisar att den militara narvaron kommer
att fortsatta genom nya mandat, nagot som vi dr positivt installda till. Med bakgrund att ett
forlanga mandat ser vi framforallt ett fortsatt humanitért arbete i form av sékrandet av
matleveranser. Valjer man att inte forlanga de befintliga militdra mandaten anser vi att man
ytterligare ger piraterna en mojlighet att mobilisera sig. Da vi som tidigare namnt fatt
intentioner pa en sankt gard. Det ska inte glémmas bort att militar narvaro i Adenviken har en
avskrackande effekt.

Avslutningsvis tror inte att det finns en slutlig 16sning pa piratproblematiken. Med alla dessa
defensiva tilltag studien presenterat har man kommit langt pa vagen. Fortsattningsvis géller
det att halla samma kurs och fart for att géra det tungrott for piraterna.
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APPENDIX |

Ord och forklarningar inom piratverksamhet
AMISOM - African Union Mission in Somalia. Har ett fredbevarande uppdrag som operaras

av Afrikanska Unionen med godkannande av FN. Har som mandat att stabilisera situationen i
Somalia och att skapa villkor for humanitéra aktiviteter (AMISOM, 2014).

Civila bevapnade vakter - Studiens benamning pa PCASP. Inhyrda sékerhetsvakter fran
privata foretag (BMP4, 2011).

EUCAP Nestor - Utvecklad av EU. Uppdragen ar att man skall ge en gemensamt sakerhets- och
skydds policy for att stdrka den maritima kapaciteten runt Afrikas horn (EUCAP Nestor, 2014).

HRA - High Risk Area, ett omrade som dr piratverksamhet eller attacker har forekommit
(BMP4, 2011).

IRTC - International Recommended Transit Corridor - En korridor genom Adenviken
fran E045 till E053. Korridoren ar rekommenderad for all sjéfart som skall genom Adenviken.
Den anvands for att ge de militara styrkorna mer kontroll och kunna ge skydd sa fort som
mojligt (NATO, 2014).

Group Transit - Som namnet beréattar, man aker i en grupp fartyg som har samma fart som
en sjalv. Genom farten kan man forutse nar gruppen passerar det farligaste omradet statiskt
(NATO, 2014).

MSCHOA - Maritime Security Centre Horn Of Africa. Erbjuder en 24 timmars bemannad
dvervakning av fartyg som seglar genom Adenviken. Samarbetar med UKMTO (MSCHOA,
2014).

Piratverksamhet - En olaglig valdshandlig utférda av en grupp personer som innebar fara
for besattning, fartyg och last. Vid kapning kan det krévas stora l6sensummor for att frigéra
manskapet (FN, 1982).

UKMTO -UK MARITIME TRADE OPERATION. Samverkar med bland annat med,
NATO, EU samt MSCHOA.. Agerar samlingspunkt mellan de den civila handelsflottan och
militéren i regionen (UKMTO, 2014).
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APPENDIX I

Foérfragan om medverkan i forskningsprojektet

”Pirater

ett farthinder for sj6fart”

Bakgrund och foremal

Viska i var bachelor undersdka hur det arbetas/ har arbetats mot piratverksamhet.
Bachelorn skrivs vid institutionen Hogskolan Stord/Haugesund.

Anledning till att vi valt detta tema ar dess aktualitet och intressanta framtoning i media de
senaste aren. Vi kommer att underséka hur norden med internationellt samarbete
bekampar dagens piratangrepp, vilka lyckade metoder som anvants och om man kan
forbattra dessa.

Genom erfarenhet och tidigare arbetsuppgifter har vi fatt information om personer som kan
vara aktuella inom forskningsomradet.

Vad innebdr det att delta i studien?

Deltagandet innebar att du valt att samarbeta med oss i fragor rérande piratangrepp till
sjoss. Vi kommer eventuellt halla intervju med dig dar ljudupptagning ar ett maojligt
forkommande. Vi kommer senare att analysera dina svar under intervjutillfallet, for att finna
grundlag fér varan fragestillning. Aven e-postbaserade intervjuer kommer att sparas for att
ge grundlag for varan fragesallning.

Insamlingen av data kommer att ske bade via ljudupptagning samt anteckningar, vid intervju.
Fragorna i e-post och intervjun kommer att behandla dina tidigare erfarenheter samt tankar
rérande piratangrepp. Upplysningar som vi kommer att samla in handlar inte om dig som
person utan beror dina erfarenheter och kunskaper
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Vad hander med informationen om dig?

Alla personupplysningar vill bli behandlade konfidentiellt. Dina personupplysningar kommer
vi som projektgrupp samt vagledare ha tillgang till. Vi kommer att lagra data pa vara egna
datamaskiner som endast vi har tillgang till, dessa ar skyddade med personliga
inloggningsuppgifter.

Vid samarbete kommer endast du som medverkat kunna identifiera dig i arbetet.
Projektet skall efter planen avslutats den 15 maj 2014. Efter slutdatum kommer
personupplysningar att aterfinnas pa vara datamaskiner tills varan muntliga redovisning ar
genomford. Darefter kommer personupplysningarna raderas.

Frivillig deltagelse

Det ar frivilligt att delta i studien, och du kan nar som helst avsluta ditt samarbete utan att
uppge nagon orsak. Om du avlutar samarbetet kommer alla upplysningar om dig bli

anonymiserat

Om du Onskar att delta eller har fragor angaende studien, ta kontakt med

Projektledare/student Projektledare/student Véagledare
Simon Strommer Oskar Sallerback Sturle Danielsen Tvedt
simon@strommer.se o.sallerback@gmail.com sturle.tvedt@hsh.no
40581653 40581654 52702720

Studien dar anmald till Personvernombudet for forskning. Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjenste AS.
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Samtyckte till medverkan i studien

Samtycke kan ges bade skriftligt eller muntligt, vid majlighet till skriftligt samtyckte skriv
nedan. Vid mail och telefonintervju kommer vi bifoga detta schema och vi skulle uppskatta
om du kan sanda samtyckesschemat till:

Simon Strommer Oskar Sallerback
Strandgata 77 Strandgata 77
5528 Haugesund 5528 Haugesund
NORWAY NORWAY

Jag har mottagit informationen skriftligt om studien, och kommer att delta.

(Underskrift av projektdeltagare, datum)
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APPENDIX 1l

Intervjuguide 1 - Handelsflotta

Vad ar din bakgrund till sjoss?
Din vég till nuvarande befattning.

Vilka personliga erfarenheter bar du pa nar det kommer till piratangrepp?
Geografiska hogriskomraden, senast du seglade i ett hogriskomrade.

Anser du att din utbildning hjalpt dig hantera piratangrepp?
Var piratangrepp en del av dina hdgskolestudier till sjobefal eller &r detta ett fenomen
som du pa senare tid fatt lardom av via rederi exempelvis.

En utmarkande del i BMP4, Best Management Practices, behandlar samverkan
med militara aktorer i Adenviken, hur upplever du att den samverkan
fungerar/fungerat? Fortléper samverkan med uppdateringar, positivt, uppskattat,
overflodigt exempelvis.

Hur anser du det internationella samarbetet fungerar rérande piratverksamhet?
Skillnader pa militéra fartyg, nationers olika intressen.

Vad har du for erfarenheter av SPM, Ship Protection Measures, i
Hogriskomraden? Foljdes dessa val? Extra utkik, kortare vaktskiften, standig

uppsikt pa radar, dockor pa dack exempelvis.

Seglade du med nagra fysiska barriarer?
Vattenkanoner, taggtrad exempelvis.

BMP4 lagger stor vikt pa planeringen innan man gar in i ett hogriskomrade.
Upplever du att det var en stor del innan seglats in i hogriskomradet?

Vad anser du om bevapnade vakter? Har du nagra erfarenheter angaende
bevapnade vakter?

Vilka huvudsakliga metoder anser du har bidragit mest i positiv bemarkelse,
rorande minskningen av piratangrepp?

Avslutningsvis, egna tankar angdende bekampning av piratangrepp. Anser du att
det saknas tilltag i arbetet mot piratangrepp?
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Intervjuguide 2 - Militdr

Vad ar din bakgrund till sjss?
Din vég till nuvarande befattning.

Vilka personliga erfarenheter bar du pa nar det kommer till piratangrepp?
Geografiska hogriskomraden, senast du seglade i ett hogriskomrade.

Hur tycker du din utbildning hjélpte dig att hantera och hindra piratangrepp?
Forberedelser, planering, tréning, 6vning ect.

En utmarkande del i BMP4, Best Management Practices, behandlar
handelsflottans samverkan med militara aktérer i Adenviken, hur upplever du
att den samverkan fungerar/fungerat? Fortléper samverkan med uppdateringar,
positivt, uppskattat, dverflédigt exempelvis.

Hur anser du det internationella samarbetet fungerar rérande piratverksamhet?
Skillnader pa militara fartygs flagg, nationers olika intressen. Operation Atlanta kontra
Operation Ocean Shield

Uppdagade du att handelsfartygen anvande sig av fysiska barriarer?
Anvandes taggtrad, dockor, vattenkanoner ect. Ser man tendenser pa fartyg med olika
flagg; t.ex. har norska fartyg mer barriarer an svenska, ryska etc.

BMP4 lagger stor vikt pa planeringen nar handelsfartyg gar in i ett
hogriskomrade. Upplevde du att handelsflottans planering bidrog positivt till ert
uppdrag?

Tillgang till information angdende vilka, och antal, handelsfartyg som befann sig i
hogriskomradet, samt planerade seglatser genom hogriskomradet.

Vad anser du om bevapnade vakter? Har du nagra erfarenheter angaende
bevapnade vakter?

Vilka huvudsakliga metoder anser du har bidragit mest i positiv bemarkelse,
rérande minskningen av piratangrepp?

Operation Ocean Shield gar ut i slutet av 2014, tycker du att man skall forlanga
mandatet ytterligare? Anser du att ditt uppdrag motiverar nytt mandat, med tanke pa
minskad piratverksamhet.

Avslutningsvis, egna tankar angdende bekampning av piratangrepp. Anser du att
det saknas tilltag i arbetet mot piratangrepp?
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Intervjuguide 3 - Administrativa organisationer

Hur arbetar ni mot piratverksamhet?
Lite historiskt perspektiv fram till nutid.

Vad har ni fér bild av rederiernas kunskap, angaende piratverksamhet?
Medvetenhet, utbildning och fokus.

En viktig del i nar det kommer till seglas genom HRA-omraden, high risk areas,
ar utbildning och kunskap. Hur upplever ni att rederier foljer upp sina
anstalldas kunskaper och fardigheter inom omradet? Forberedelser, planering,
traning, dvning ect.

En utmarkande del i BMP4, Best Management Practices, behandlar
handelsflottans samverkan med militara aktérer i Adenviken, hur upplever ni att
den samverkan fungerar/fungerat? Fortloper samverkan med uppdateringar,
positivt, uppskattat, dverflédigt exempelvis.

Hur anser ni det internationella samarbetet fungerar rérande piratverksamhet?
Skillnader pa militara fartygs flagg, nationers olika intressen. Operation Atlanta kontra
Operation Ocean Shield.

BMP4 lagger stor vikt pa planeringen nar handelsfartyg gar in i ett
hogriskomrade. Upplever ni att detta foljs noga? Vad har ni for tankar och
asikter om det?

Vad anser ni om bevapnade vakter?
Ar det befogat med civila bevapnade vakter kontra andra alternativ?

Vilka huvudsakliga metoder anser ni har bidragit mest, rérande minskningen av
piratangrepp i Adenviken?

Operation Ocean Shield och Operation Atlanta gar ut i slutet av 2014, tycker ni
att man skall férlanga mandatet ytligare? Anser du att det militdra uppdraget
motiverar nytt mandat, med tanke pa minskad piratverksamhet.

Overgangen fran BMP3 till BMP4 ledde till mer brukarvanliga riktlinjer,
punktform och mer detaljrik exempelvis. Vad ser du blir nasta steg mot en
eventuell framtida BMP5?

Avslutningsvis, egna tankar angaende bekampning av piratangrepp. Anser ni att
det saknas tilltag i arbetet mot piratangrepp?
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APPENDIX IV

EU NAVAL FORCE SOMALIA - OPERATION ATALANTA

FILTER OPTIONS -

CURRENTLY HELD BY PIRATES

VESSELS HELD* HOSTAGES HELD 2
1 50
SINCE 2009
WFP VESSELS PROTECTED 271
AMISOM VESSELS PROTECTED 127
TOWNNES OF FOOD/AID DELIVERED BY WFP 889,817 3
PIRATES TRANSFERED TO COMPETENT AUTHORITIES WITH TOTAL REMANDED CONVICTED
A VIEW TO THEIR PROSECUTION 154 33 121
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

SUSPICIOUS EVENTS 8 59 99 166 73 20 2
TOTAL ATTACKS 24 163 174 176 35 7 2
OF WHICH PIRATED # 14 46 a7 25 5 0 0
DISRUPTIONS S 0 14 65 28 16 5 1

1 Plus an unknown number of unreported/unconfirmed dhows and smaller vessels.

2. Estimated.

3. Reported metric tonnes of food/aid delivered by World Food Programme shipping protected by EL NAVFOR.

4. TOTAL ATTACK is the combined number of all attacks mounted by suspect pirates; those repelled/aboried and those leading to ships being in
pirate hands and crews taken hostage.

5. An action that renders a pirate group incapable of further pirate operation.
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