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Forord
Denne masteroppgaven markerer slutten pa var mastergradutdanning ved Hggskulen pa

Vestlandet avdeling Bergen, Master i Innovasjon og Entreprengrskap 2020-2022. Arene pa
masteren har for oss veert en markant overgang fra ingenigr til samfunnsvitenskapelig tenking,
noe som har veert en spennende reise. Vi sitter begge igjen med mer enn hva vi startet med og
foler at masterprogrammet har levd opp til sitt. Oppgaven handler om et tema vi finner
interessant og mener blir viktig for fremtiden. Vi visste lite om temaet eller hva vi kunne
forvente a finne pa forhand som har bidratt til at oppgaven har vert utfordrende, men ogsa

givende og leererik.

Vi gnsker a gi en stor takk til alle som deltok til datainnsamling og intervju, fra dere har vi fatt
mye kunnskap, unike perspektiver og mange spennende funn. Det har vaert en leaererik prosess
med bade fysiske og digitale varianter. Vi vil gi en stor takk til Ida Marie Larsen som har bidratt

til masterens grunnlag, booket mgterom i MON sine lokaler og gav gitt innpass i Helgelandet.

Sist, men ikke minst vil vi takke var veileder Svein Gunnar Sjgtun som har loset oss gjennom

semesteret med gode konstruktive tilbakemeldinger og faglig innsyn.



Sammendrag
Det granne skiftet Norge gjennomgar er en del av EUs «European Green Deal» initiativ og har

et mal om at Europa skal bli det fgrste klimangytrale kontinentet innen 2050. Initiativet har rot
i verdens klimakrise og har med det gkt fokus pa grenne og berekraftige lgsninger til global
interesse. | denne sammenheng blir begreper som berekraftige, sirkuleergkonomiske og grgnne
teknologier brukt for & si noe om hvilken grad en tjeneste er klimavennlig. Slike fremtidsrettete
tjenester medfarer samfunnsengasjement som pavirker hva folk forventer av politikere og
bedrifter, samt gker konkurransedyktighet for grgnne alternativer.

For a oppna klimangytrale lgsninger, rettes ofte fokus mot a begrense eller redusere utslipp av
klimagasser, seerlig karbondioksid. For mange virker fullstendige kutt i karbonutslipp som en
for lang prosess til & dempe global oppvarming, og en ser dermed til overgangsalternativer, slik
som karbonfangst, -bruk og -lagring. Disse konseptene inngar i CCS der CO2 lagres, CCU hvor
CO:2 brukes som ressurs og samlebegrepet deres CCUS. Herunder ser noen innovative
entreprengrer ser ogsa muligheten for a bruke CO: i sirkuleergkonomiske verdikjeder.

Det grgnne skiftet kan bli sett pa som en driver for endring, og er med pa & forme holdninger
og mal fra staten, kommuner og bedrifter (Henrysson & Nuur, 2021). Denne masteren tar for
seg handlinger og initiativer, kjent som agens, som er med pa a drive endringen vi trenger for
a realisere en berekraft i norsk industri. Disse handlingene og initiativene samles dynamisk
som tre deler i et kollektivt endringsagens, for 3 oppna samme mal. Innovativt entreprengrskap,
som utvikler teknologi og verdikjeder, samt driver entreprengriell aktivitet. Stedsbasert
lederskap, som skaffer og ivaretar ressurser, samt leder endringen i regionen mot et felles mal.
Og institusjonelt entreprengrskap som prgver a endre de myke og harde institusjonene som
former «spillereglene» til aktarer. | var casestudie har vi observert disse agensformene hos
aktgrer i Mosjgen, der aktarers aktiviteter driver en endring mot en regional baerekraftig sti.
Ytterligere observerte vi at én aktgr, kan opptre under flere agensformer samtidig. Vi fant
initiativer som danner et grunnlag for en CNF neering i Mosjgen. Det var ogsa til stede drivere
for utvikling av en regional sirkulergkonomi basert pa CCU. Teori om sirkulaergkonomi som
en sti blir belyst og teori for akterers bidrag i flere agensformer blir forsterket gjennom

oppgaven.



Abstract

The green shift Norway is undergoing is a part of the EU's "European Green Deal" initiative
and aims for Europe to become the first climate-neutral continent by 2050. The initiative is
rooted in the world's climate crisis and has increased focus on green and sustainable solutions
as a global interest. In this context, concepts such as sustainable, circular economic and green
technologies are used to indicate the extent to which a service is climate friendly. Such forward-
looking services causes community engagement that affects what people expect from
politicians and businesses, as well as increases competitiveness for green alternatives.

In order to achieve climate-neutral solutions, the focus is often on limiting or reducing
greenhouse gas emissions, especially carbon dioxide. For many, complete cuts in carbon
emissions seems like a too long process to curb global warming, and thus look to transitional
alternatives, such as carbon capture, utilization, and storage. These concepts are part of CCS
where CO is stored, CCU where COz is used as a resource and their collective concept CCUS.
Within these, some innovative entrepreneurs also see the possibility of using CO- in circular

economic value chains.

The green shift can be seen as a driver of change, and helps shape attitudes and goals from the
state, municipalities and enterprises (Henrysson & Nuur, 2021). This master's degree addresses
actions and initiatives, known as agency, that help drive the change we need to realize
sustainability in Norwegian industry. These actions and initiatives dynamically gather as three
parts of a collective change agency to achieve the same goal. Innovative entrepreneurship,
which develops technology and value chains, as well as conducts entrepreneurial activity.
Place-based leadership, which provides and safeguards resources, as well as leading the change
in the region towards a common goal. And institutional entrepreneurship that tries to change
the soft and hard institutions that shape the "rules of the game" for actors. In our case study,
we have observed these forms of activity among actors in Mosjgen, where the activities of
actors drive a change towards a regional sustainable path. Furthermore, we observed that one
actor could act under several forms of agency at the same time. We found initiatives that form
the basis for a CNF industry in Mosjgen. Drivers were also present for the development of a
regional circular economy based on the CCU. Theory of circular economy as a path is
highlighted and theory for actors' contributions in several forms of age is reinforced through
the thesis.



Nomenklatur
Agens / Agency

Beskriver en aktar sin mulighet og handling for a skape forandring.

BCS

Bergen Carbon Solutions AS

Bearekraft

Brukes om aktiviteter og prosesser som kan gjennomfares uten a
minske fremtidige generasjoners muligheter til & gjennomfare samme
eller en knyttet aktivitet.

CCE

Circular Carbon Economy / Sirkuleer karbongkonomi

CCS

Carbon capture and storage. Aktiviteter og teknologi for fangst og
langtids lagring av CO..

CCU

Carbon capture and utilization. Aktiviteter og teknologi for fangst og
bruk av CO2 som ressurs.

CCUS

Carbon capture, utilization and storage. Samlebetegnelse for CCU og
CCs.

CDS

Carbon Development Solutions

Kompositt

Et materiale laget av en kombinasjon av forskijellige enkeltstaende
materialer.

Legering

Kombinasjon av et metall og annet grunnstoff.

LOI

Letter of intent. Et «letter of intent» er en intensjonsavtale mellom to
eller flere parter hvor den uttrykker ikkebindende enighet om &
forhandle om en endelig avtale.

MON (KF)

Mosjegen og Omegn Neringsselskap (Kommunalt Foretak)

NFK

Nordland fylkeskommune

Neering

Hovedgrupperinger for aktiviteter i naeringsliv, eks. industrinaring.

PAT-TAS

PAT — Technical Aluminum Solutions AS

Sirkuleergkonomi

Konsept for gkonomiske aktiviteter som ivaretar ressurser gjennom
gjenbruk og resirkulering.

Spillover

Spredning eller deling av kompetanseressurser og kunnskap gjennom
nettverk

Stiutvikling

Fundamental endring i en industri sine aktiviteter, der industrien som
en helhet trer vekk fra gamle normer og forankrede praksiser.

Verdikjeder

En modell som gir oversikt over en bedrifts verdiskapingsprosess.



Innhold

1

2

T a1 F=To [T o SRS 1
B 1=l PSSP SR TP SURPTPOPRPRPPRPROR 3
2.1  Beerekraftig 0g SITKUIERIBKONOMI .....ccviiiiiiiieiese e 3
2.2 SHULVIKIING ..ottt ste e re e teaneenre s 5
2.3 AQENS I StIVIKIINGSPIOSESSET ...ttt 7
2.4 ANAlYLISK raMMEVETK ....cc.eiiiieiee et 11
Forskningsdesign & METOTE ...........ociiiiiiiiiiiee e 13
3.1 FOrSKNINGSUESION. ..ttt ettt 13
3.1.1  FOrskningSSP@ISMAl .........ccoviiriiiiiiiieeee s 14
3.2 Metodologi 0g datainNSAMIING........cviiiieiiieieie e 15
3.2.1  KValitatiV CaSESTUIE ......veveeieiiiiiieieic e 15
3.2.2  Populasjon 0g ULVAlQ..........cceiieiieiiiiie et 16
T T [ 1] (=1 V] U1 OSSR 17
KT (o To [ oo SO SS SRS 18
3.2.5  SEKUNABIAALA. .....c.cvieeiitiieeeiese bbbt 19
3.3 Kiiterier for & vurdere kvalitet i forskningsdesign...........ccccevevvveveeeeverieeeeeee e 20
3.3.1  BegrepsValiditel .........ccceiiiiiiicie e 20
3.3.2  INTEIN VAIIAITEL ... e 21
3.3.3  EKSErn VAIAITEL .....c.eoiiiiicice e 21
3.3.4  Reliabilitet (PAIItEHGNEL) .....covviiiiieee e 21
3.4 Kiritikk til metode & TeilKIlAEr .........ooviiiei 22
EMPIFISK KONTEKSE ...t 23
4.1 REGIONEN MOSJBEN.....ccuiiiieiiiieite ittt sb bbbt ne e e 23
4.2 AKLBIENE T CASEL......iiviiiieiieiieiesie ettt bbbt 24
4.2.1  Bergen Carbon SOIULIONS AS ...t 24
4.2.2  IMON KF .ottt nee s 25



.23 AL CO e e e ———————————— 25

4.2.4  Nordland Fylkeskommune (NFK) ........ccooooiiioiiiieiiesiee e 25
4.2.5  VEFSN KOMMUNE .....ciiiiiiiiiiec e 26
4.2.6  PAT — Technical Aluminium Solutions AS..........ccccieriiiiiieineeeeeeee, 26

N = 4310 (oo TSRS 26
A.3. 1 CCUS ettt ettt b e ae e be e 27

4.4 Tidslinje 0g MIEPERIET.........cviiiiee e 30

5 EMPIFISK BNAIYSE ... 31
5.1 Treenigheten av endringsagens i MOSJBEN ..........coeririiieieieieie e 31
5.2  Aktarers fokus mot baerekraftig ngeringSutvikling ..o, 38

I B 112U o OSSR 43
6.1  Samspillet mellom aktgrer 0g agens i MOSJBEN ........c.covveiiieriiie e, 43
6.2 Regional baerekraftig na@ringSutViKling............ccovveiiiieiiici e, 51
6.2.1  BareKraftperspekiiV........cccoiiiiiicie e 51
6.2.2  SIrKUIZIBKONOMI......cviiiiiiiiiciiteee e 54

6.3 HOVEATUNN ..o 55

A 10101 U T OSSPSR 58
8 RETEIANSET ...ttt bbbt I
Y 1o | [=To o USSP U PP URPRPPRO v
9.1 Informasjonsskriv og samtykKeerkIaring ...........ccocooviiiiniiiiieiicseeeeeee, v
9.2 INErVJUQUIAE NSD ....c.oiiiiiiiiiiieee e VIl

Vi



A Y Hegskulen
paVestlandet

1 Innledning

| 2019 la den europeiske unionen (EU) frem «EUs grgnne vekststrategi» (European Green
Deal) som har et mal & gjere unionen klimangytral innen 2050, (European Union, 2022).
Ambisjonen er at Europa skal bli det fgrste klimangytrale kontinentet. Den norske regjeringen
har siden hatt det grenne skiftet pa agendaen og utarbeidet forvaltningsplaner for & oppfylle
Norges bidrag. Dersom Norge skal klare 4 na malene ma samtlige aktarer og samfunnsomrader
omstilles, et hjelpemiddel til & realisere lavutslippslgsninger er stette fra virkemidler til
utvikling av nye lgsninger, (Regjeringen, 2021). Krav til mer bzrekraftighet i nye tjenester har
over tid gkt bade fra enkeltindivid, samfunn, politikere, underleverandgrer og prosjektgivere.
Sanksjoner og tap av kunder mgter de som ikke falger den beste og mest barekraftige
industristandarden, og nye miljgvennlige trender dukker stadig opp. |1 2021 la klima og
miljgdepartementet frem en «Nasjonal strategi for ein grgn, sirkuler gkonomi». Det er
regjeringens mal at Norge skal veere et foregangsland i utvikling av en grgnn sirkuleer gkonomi
som utnytter ressurser bedre, (Klima- og miljgdepartementet, 2021). Flere materialistiske
naturresurser hentes ut i full kapasitet og for noen materialer har vi ressursknapphet. En
sirkuleergkonomi skal ivareta ressurser gjennom gjenbruk, reparasjon og resirkulering, der
verdikjeder og stettenzringer tar hand om produkter for a unnga et linezrt livslgp. Hapet er at
en gjennom slike sirkulere verdikjeder gjer det mer gkonomisk a ha veere berekraftig.
Regjeringen og EU etterlyser begge berekraft og sirkulergkonomi, men hvilke aktiviteter

utfgrer aktgrer lengre nede i systemet for a realisere disse malene?

Denne masteren tok utgangspunkt i en case i Mosjgen, der vi gnsket a se hvilke aktiviteter vi
kunne avdekke som drev en barekraftig eller sirkulzer naeringsutvikling. Vi fikk kontakt med
en av prosjektlederne i Mosjgen Omegn Neringsselskap KF (MON) som fortalte oss om alle
de planlagte etableringene i Mosjgen og de spennende aktivitetene deres. Den ene forskeren
var da ansatt i Bergen Carbon Solutions AS (BCS) som gjorde at vi fikk god innsikt fra denne
aktgrens standpunkt. Vi ble serlig interessert i & studere om CNF ble drevet frem i den grad
det kunne utvikle seg til en ny sti. Etter hvert som vi ble kjent med caset sa vi hvordan CCU
og baerekraftig eller sirkulaer utvikling var like interessant. Nar vi prgvde a se hva aktarer gjorde
for & realisere beerekraft og sirkuleergkonomi brukte vi teori om agens innen stiutvikling. Agens
kommer fra engelsk (agency) og omfatter en person eller aktar sin handlingsmakt og mulighet
til & pavirke et utfall. I sammenheng med endring i en region beskriver (Grillitsch & Sotarauta,
2019) tre former et agens kan ta som innebeerer forskjellige aktiviteter, som til slutt samles som
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et dynamisk endringsagens. Disse formene er innovativt entreprengrskap, stedsbasert lederskap
og institusjonelt entreprengrskap, og i dynamikken mellom disse skapes mulighetsrom for
endring. Denne innfallsvinkelen pa stiutvikling har i nyere tid blitt mer popular innen
evolusjoner gkonomisk geografi (EEG). Tidligere har EEG fokusert pa en regions aktiviteter,
kunnskaper og ressurser gjennom historien som bakteppe for en stiutvikling. Nye studier tillater
et bredere omfang av faktorer som spiller inn for stiutvikling som vi vektlegger mer i denne

oppgaven.

Temaer oppgaven har rot i, nevnt over, er samfunnsengasjerende og samtidig som vi star
ovenfor teknologiske utfordringer, blir miljg og ressurspakjennelser stadig mer alvorlig. |
denne masteroppgaven retter vi sgkelyset mot den perifere regionen Mosjgen pa Helgelandet
for & studere hvordan regionen fikk feste innen CNF, CCU og baerekraftig satsing. Vi gnsker a
bruke treenigheten av endringsagens for a se hvilke aktiviteter som samlet driver en endring i
Mosjgen. Videre hvilke aktiviteter som retter denne endringen mot en barekraftig eller
sirkulaergkonomisk sti. Dynamikkene mellom agensformene i treenigheten, samt de tre sgylene
for baerekraft blir brukt for a strukturere analysen.

Vi har derfor utformet ett teoretisk hovedspgrsmal og ett empirisk hjelpespgrsmal som skal
hjelpe oss i besvarelsen:
Hovedspgrsmal: Hvordan kan agens pavirke utviklingen av regional berekraftig
stiutvikling?
Hjelpespgrsmal: Hvordan har aktgrer bidratt til utviklingen av en ny CNF-nzring

og en regional sirkuleergkonomi basert pa CCU i Mosjgen?

Videre er oppgaven inndelt i falgende kapitler: | kapittel 2 legger vi frem det teoretiske og
analytiske rammeverket. | tredje kapittel presenterer vi vart forskningsdesign og anvendte
metoder (metodologi). Oppgavens empiriske kontekst belyses i kapittel 4, herunder geografisk
omfang og involverte aktgrer. Her presenteres ogsa teknologien oppgaven har utspring fra og
relaterte teknologier samt samfunnsfenomener. Kapittel 5 tar for seg var empiriske analyse, far

empirien og funn blir diskutert i kapittel 6. Oppgaven konkluderes avslutningsvis i kapittel 7.
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2 Teori

Teorikapittelet presenterer den teorien vi finner ngdvendig og relevant for oppgaven samt
legger grunnlag til & forsta dens innhold. Kapittelet presenterer ogsa en litteraturstudie av
sekundaerdata i form av rapporter, nettsider, forskningsartikler, nyhetsartikler, baker og mer.
Vi diskuterer farst baerekraft og sirkuleergkonomi. Selv om beaerekraft og sirkuleergkonomi ikke
er egne teoretiske perspektiver, mener vi disse begrepene er sentrale i caset for a vise
motivasjon og kontekst for aktivitetene til aktgrene. Vi trekker sa frem teori om stiutvikling,
som beskriver hvordan nzringsstiene i en region kan utvikle seg. Denne teorien bruker vi for
a vise hvordan de samme prosessene kan vere viktige for a realisere en sirkuleer eller
baerekraftig sti. Hovedfunksjonen vi bruker for & vise hvordan en slik endring kan oppsta er

agens (agency), der vi tar for oss treenigheten av endringsagens.

2.1 Berekraftig og sirkuleergkonomi

Over tid har klima og miljg tatt stgrre og sterre del i offentlige diskusjoner om fremtiden, bade
for Norge og verden generelt. 1 denne sammenheng blir begreper slik som berekraft og
sirkuleergkonomi blir tatt opp. Beaerekraft i moderne sammenheng omhandler aktiviteter og
utvikling som mgter dagens behov, uten & minske muligheten for kommende generasjoner til
a dekke sine egne behov (Brundtland, 1987). Denne tankegangen har allikevel lang
tilstedeveerelse i menneskets historie, og begrepet kan finnes nedskrevet tidligst pa 1700-tallet
i sammenheng med balansen av hogst versus tilvekst i skogdrift (Geissdoerfer, Savaget,
Bocken, & Hultink, 2016). Det er ogsa flere fysiske nivaer en kan beskue berekraft i,
eksempelvis et definert gkosystem eller global skala. Samtidig oppstar ikke beerekraftige
verdikjeder av seg selv, men av samlede innsatser (Sotarauta, Suvinen, Jolly, & Hansen, 2020).
Sirkulzrgkonomi (CE, circular economy) blir ansett som et gkonomisk verktgy for & mate
utfordringene i klimakrisen og realisere berekraft. Begrepet sirkulergkonomi omfatter
gkonomiske system og forretningsmodeller som setter sgkelys pa gjenbruk, gjenvinning,

reparasjon og forlengelse av livslgpet av produkter for & ta vare pa miljg, ressurser og gkonomi.

Sirkuleergkonomi blir populert definert av Ellen McArthur Stiftelsen som «en industriell
gkonomi som er restorativ eller regenerativ etter intensjon og design» (Geissdoerfer, Savaget,
Bocken, & Hultink, 2016) (egen oversettelse). Sirkulergkonomi har til hensikt & lgse
problemer slik som ressursknapphet, samt sikre en grenn omstilling som ikke hemmer

gkonomisk vekst (Henrysson & Nuur, 2021). Det eksisterer allerede sirkulere verdikjeder, med
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eksempler i Nordens skogbruksneringer, der sirkulere verdikjedene sikrer at ressurser blir
utnyttet i stgrst mulig grad gjennom tilleggsnaringer (Jolly & Hansen, 2021). Dette eksempelet
kan til en viss grad legitimere konseptet, men biomasse og traer har en iboende regenerativ
egenskap som ikke er til stede i alle naturressursbaserte naringer. Andre naringer kan dermed
ha stgrre utfordringer, slik gkonomiske og tekniske vanskeligheter ved gjenvinning og
begrensede ressurser. Det er ogsa hensiktsmessig & skille fokusniva nar en snakker om
sirkulzere verdikjeder. Noen setter sgkelys pa tekniske innovasjoner og fremmer vekst, mens
andre ser mer pa effektiv og baerekraftig utnyttelse av ressurser i regenerative verdikjeder.

Den norske stat sitt mal med & satse pa sirkulergkonomi er & mgte berekraftmalene til FN
(Klima- og miljgdepartementet, 2021). Beerekraft deles ofte inn i tre sgyler, miljg, gkonomi og
samfunn, der en ser pa flere plan for a sikre en reell og helhetlig baerekraft (FN sitt klimapanel,
2021). Slik begrepet baerekraft blir brukt star det sentralt hvordan mennesker samhandler med
og opplever verden rundt seg; derfor kan en ikke neglisjere én av de tre sgylene.
Fokusomradene til sirkulergkonomi er gkonomi og miljg, som er to av de tre sgylene til
barekraft. Sirkulergkonomi kan ogsa implisitt bidra til den tredje, samfunnets baerekraft, ved
a skape gode tjenester. Et nyttig perspektiv pa sirkulzergkonomi kan veere at det er et verktgy
for & realisere baerekraft der gkonomiske systemer ivaretar ressurser. Det er imidlertid ikke gitt
at en sirkuleergkonomi oppnar en helhetlig baerekraft; bare at gkonomi og ressurser blir ivaretatt
(Geissdoerfer, Savaget, Bocken, & Hultink, 2016).

For at en sirkuleer gkonomi skal kunne realiseres er det behov for at bade private og offentlige
aktgrer tar initiativ ved a endre sine aktiviteter og verdikjeder (Lieder & Rashid, 2015). Private
selskap vil matte jobbe for a sikre et sirkulert livslgp til materialene og produktene deres, og
det vil veere behov for incentivordninger og tilrettelegging fra offentlige akterer. Disse
initiativene samles som et agens mot baerekraftig og sirkular endring. De vil kunne gi utspring
i teknologiske innovasjoner og nye gkonomiske aktiviteter for & sikre ressurser, minimere
utslipp av klimagasser og ivareta gkonomiske interesser. Nar en naring bygger flere
statteaktiviteter for a resirkulere produkter eller sikre sirkuleere livslgp vil dette til sammen
kunne forme en egen sirkuler sti (Henrysson & Nuur, 2021). Dette perspektivet er hittil mindre
utforsket i litteraturen om stiutvikling, som ellers belyser endring som falge av teknologiske

innovasjoner fremfor utvikling av verdikjeder (Sotarauta, Suvinen, Jolly, & Hansen, 2020).
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2.2 Stiutvikling

Stiutvikling er et begrep som beskriver en grad av fornyelse, endring eller omstilling i en
neering. Begrepet kan videre defineres som fremveksten og utviklingen av nye industrier og
gkonomiske aktiviteter i regioner (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). | regioner der en nering
ikke klarer & endre sine aktiviteter eller metoder kan en bruke begrepet stiavhengighet; dette
skyldes forankrede normer og praksiser som opprettholder «status quo». Stiutvikling og -
avhengighet er populare begreper innenfor litteratur knyttet til gkonomisk geografi og regional
utvikling. Begrepene ble utviklet innen EEG (Evolutiuonary Economic Geography), og har
siden hatt stor innflytelse innenfor feltet. Forskning viser at stiutvikling best oppstar der det
finnes eksisterende kompetanse og ressurser, og oppstar gjennom handlinger, planer og

pavirkning som former et agens.

Utvikling og dannelse av nye stier innen naringer kan forega i fire underkategorier langs et

kontinuum (Isaksen, Jakobsen, Njgs, & Normann, 2018):

1. Stiutvidelse; der inkrementelle innovasjoner i en eksisterende nering skjer langs de
gjeldende teknologiske linjene.

2. Stioppgradering; hvor eksisterende regionale neringer sine stier opprettholder «status
quo», men inkluderer nye teknologier, spesialiseringer og organisatoriske strukturer.

3. Stidiversifisering; nar eksisterende naringer som bruker egne ferdigheter og ressurser
sammen med ny, relatert kunnskap for & fa ny kompetanse som kan brukes i nye marked.

4. Stietablering; der naringer trer mer fullstendig ut av sin region inn i en ny, eller tilfayer en
aktivitet av hgy nyhetsgrad til en region.

Fenomenet om stiutvikling og fremvekst av nye industrielle stier og naringer, er noe som

vekker engasjement blant politikere og som de har store hap om. Dette gjelder serlig for

politikere og industrier i perifere regioner samt i regioner hvor den lokale industrien er preget

av nedgang. Eksempelvis der en prgver a skape nye gkonomiske muligheter for & kompensere

for stagnasjon. EEG har vist at fremvekst at nye stier er mer sannsynlig og vellykket i regioner

som allerede verter tilsvarende bransjer. (Breul, Hulke, & Kalveage, 2021)

EEG har altsa fremlagt et utdypende rammeverk for & forsta suksesshistorier i regional
industriell stiutvikling. Det er derimot viet begrenset oppmerksomhet til feiling og «mgarke
faser» av stiutviklingsprosesser, hvor en kan hente mye leerdom. Analyser gjort av marke faser

har satt sgkelys pa vanskelighet med diversifisering av eldre virksomheter og industriregioner,
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men utelatt andre typer mislykkede stiutviklingsprosesser og forsgk. Her har mangler i
kompetanse og ferdigheter blitt vektlagt som en sentralt forklarende faktor. Nyere vurderinger
belyser at stiutvikling er summen av flere faktorer og ressurser som; kunnskap, markeder,
finansielle investeringer, legitimitet og legitimitetsspredning (spillovers). (Jolly & Hansen,
2021)

EEG-forskning har i hovedsak vektlagt lokale krefter & kapabiliteter samt historie &
erfaringer tilknyttet regionen nar de ser pa hvordan nye stier utvikler og utfolder seg, (Hassink,
Isaksen, & Trippl, 2019). (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019) hevder at EEG har for smalt
rammeverk for tilneerming av ny regional industriell stiutvikling. Det anser de som en
utfordring og foreslar fire sgyler for & implementere en mer omfattende og bredere forstaelse
av fenomenet ny regional nerings & -stiutvikling. Sgyle 1: Mot en multi-akter / agens
tilnerming. Utfordringen er ved at klassisk EEG har vurdert stiutvikling til & vaere en rent
virksomhetsdreven prosess. Ved a sette sgkelys pa virksomheter som eneste faktor utelukkes
andre akterer som kan bidra, eksempelvis universiteter & skoler, forskningsinstitusjoner og
politiske aktgrer. De utelukkede akterene kan deles inn i system og -bedriftsaktarer, og kan
pavirke, samt opptre, som institusjonelle entreprengrer. Sgyle to er: Mot et multi-skalart syn;
betrakte ikke-lokale kilder og innflytelse alvorlig. Her papeker (Hassink, Isaksen, & Trippl,
2019) at ved a vektlegge det lokale gar en glipp av alle ikke-lokale kapabiliteter som kilder til
utvikling. Den tredje sgylen er: Mot en integrert fremtid. Sgylen belyser at aktarer i tillegg til
a vurdere historie, rutiner og erfaringer, bgr betrakte faktorer om fremtiden og hvordan de vil
at naringsutviklingen skal bevege seg. Faktorer i fremtiden kan veere forventninger, visjoner
og konvensjoner siden disse elementene ofte styrer investeringer og utvalget av aktiviteter. Den
fjerde og siste sgylen er: Mot en bedre redegjgrelse for inter-sti relasjoner. Denne sgylen
foreslar a se pa pavirkninger og faringer fra hgyere hold enn det som er i regionen. Eksempelvis
nasjonale eller internasjonale feringer. Videre papekes forhold som vokser frem som falge av
stietableringen. Slike samarbeid kan fore komme (1) mellom flere etablerte stier, (2) mellom
etablerte og nye stier og (3) mellom flere nye stier. Vi har fatt forstaelse for at disse sgylene i
starre grad gjenspeiler et faktisk omfang av alle faktorer som spiller inn i en sti og -
naeringsutvikling. Vi har imidlertid ikke anledning til & analysere alle sgylene i var studie, men

velger a fokusere pa sgyle 1.
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2.3 Agens i stitviklingsprosesser

Agens (Agency) beskriver summen av enkelte aktgrers handling & inngrep, samt innblanding
& innflytelse for & skape en effekt (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). Nar en undersgker
bakenforliggende arsaker til vellykket eller ikke vellykket stiutvikling, kan det vaere nyttig a
vurdere hvilket agens som har veert involvert og akteren(e) sine aktiviteter i agenset. Studier
for agens i stiutviklingsprosesser var farst rettet mest mot bedriftsakterer, ettersom
Schumpeteriansk (innovativt) entreprengrskap var den antatte fremste driveren for endring.
Senere ble agens delt inn i to typer aktarnivaer; system- og bedriftsakterer for a inkludere
systematiske aktarer sine aktiviteter (Breul, Hulke, & Kalveage, 2021), (Hassink, Isaksen, &
Trippl, 2019) & (Isaksen, Jakobsen, Njgs, & Normann, 2018). Nivaene kan differensieres av
innflytelsesfelt, der en bedriftsakter sitt stasted er fra én bedrift eller organisasjon.
Systemaktgrniva utgver pavirkning innenfor institusjonelle og organisatoriske grenser som kan
ha bred rekkevidde (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). En bedriftsaktars agens er ofte kalt
innovativt entreprengrskap (samsvarende med Schumpeteriansk entreprengrskap) som utvikler
en tjeneste eller et produkt. En systemakter har en organiserende og fasilitetene rolle ovenfor
bedriftsakterer. Ofte er systemaktarer offentlige etater eller starre organisasjoner, eksempelvis

en klyngefasilitator.

(Grillitsch & Sotarauta, 2019) deler videre systemaktgrens agens i to for a differensiere mellom
innflytelsestyper og aktiviteter. Disse to agensformene er stedsbasert lederskap og
institusjonelt entreprengrskap. Det stedsbaserte lederskapet kan betraktes som koordinator og
initiativtaker for kollektive handlinger mellom neringer i en region. | agensformen ser vi
aktiviteter som skal styrke lokale aktarer, peke ut en retning for regionens utvikling, samt
trekke ressurser til en region og bevare dem (Grillitsch & Sotarauta, 2019). Det institusjonelle
entreprengrskapet vil utgve innflytelse for 4 endre «spillereglene» satt av institusjoner. Disse
institusjonene plasseres pa et kontinuum av harde/formelle (politiske og regulerende organ)
eller myke/uformelle (normer og holdninger). Disse agensformene kan forme en treenighet
sammen med agensformen innovativt entreprengrskap som kollektiv driver av endring
(Grillitsch & Sotarauta, 2019). Agensformen innovativt entreprengrskap inneberer aktivitetene
utvikling av bedrift, utnyttelse av mulighetsrom, og samling av ressurser for a oppna dette. |
Schumpeteriansk forstaelse kan innovativt entreprengrskap resultere i nye kombinasjoner og
synergier med eksisterende naringer, som kan bryte ut av eksisterende stimgnstre (Grillitsch
& Sotarauta, 2019).
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Slik vi bruker rammeverket kan en aktgr opptre med flere roller samtidig; en bedriftsaktar kan
opptre i et stedsbasert lederskap og institusjonelt entreprengrskap. Inndelingen til (Grillitsch &
Sotarauta, 2019) belyser samspillet mellom disse rollene, og hvordan de som en treenighet
skaper endring. | var oppgave ser vi pa aktgrer og agensformer som endrer en naring i en
perifer region. De fglgende avsnittene tar for seg litteratur om endring av industriell stiutvikling
pa et regionalt niva.

Forstaelse for «ny regional industriell stiutvikling» og fornyelse av EEG-tilnerming for
fremvekst av nye naringer har veert i endring over tid. Vellykket etablering er mer betraktet
som en sum av et bredt omfang med faktorer, 0. Pa den andre siden av «hvordan etablere og
hva skal til?» som nevnt over, venter «hva skjer na, hva er falgeeffektene/virkningen pa
regionen og hva skjer i fremtiden?». | hovedsak har dette blitt begrenset til umiddelbare
gkonomiske konsekvenser iboende den nyopprettede stien for regionen. (Breul, Hulke, &
Kalveage, 2021) Utover tilsvarende direkte effekter, kan ogsd positive eller negative
ringvirkninger pafares lokale naringer. Virkninger kan veere reformasjonsprosesser i andre
naeringer, nye synergiske relasjoner eller endring i konkurranseforhold. Synergiske relasjoner
kan forekomme (1) mellom etablerte stier, (2) mellom nye og etablerte stier og (3) mellom nye
stier, (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). Disse relasjonene, og spesielt den siste mellom nye
stier, er lite undersgkt i dybden av EEG litteraturen. Relasjonene kan forme utviklingen til hver
sti, eksempelvis gjennom konkurranse over knappe ressurser eller komplimentere og statte

hverandre.

De langsiktige planene til forskjellige aktarer vil ogsa forme hvordan de bruker sin innflytelse
(utgver sitt agens) for a pavirke stiutvikling. Dette aspektet har i stor grad blitt neglisjert innen
EEG, men blir ettersgkt av (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019) og (Grillitsch & Sotarauta, 2019)
for & belyse hvordan proaktive aktgrer sine planer for fremtiden pavirker stiutvikling. Heller
har EEG sett pa hvordan historien til en region former utviklingen; hvordan tidligere aktiviteter
har skapt kunnskaper, erfaringer og evner som sa brukes som grunnmur nar aktivitetene
utvikler seg. Mer tilgjengelig kunnskap og bedre nettbasert kommunikasjonsverktay setter de
historiske faktorene i ny kontekst, og gjer at aktarer i et agens kan uteve sin innflytelse over
starre avstander. Eksempelvis hvordan MON i Mosjgen tiltrakk seg BCS fra Bergen og bygget
et tett samarbeid gjennom digitale verktgy. Hvordan en stiutviklingsprosess utspiller seg blir
bestemt av deres unike kontekst og alle pavirkende faktorer.
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Hver case sin kontekst tilbyr ulike utfordringer og en akter i et agens sin tilnarming ma derfor
tilpasses. Det finnes ikke rett eller feil svar pa disse utfordringene, et fenomen som studien
(Woolthuis, Hooimeijer, Bossink, Mulder, & Brouwer, 2012) beskriver som et «wicked
problem» ondt problem (egen oversettelse). Baerekraftig naeringsetablering krever dermed ofte
sosialinstitusjonell (myke institusjoner) endring. Tilsvarende som eldre og eksisterende
metoder for & planlegge og realisere prosjekter ofte ma erstattes eller suppleres med nye
institusjoner som statter beerekraftig utvikling. En sosial institusjon kan forklares som et sett
med sosiale roller, regler og normer som fgrer til rutinemessig atferd eller rasjonaliserte myter
i et samfunn, (Woolthuis, Hooimeijer, Bossink, Mulder, & Brouwer, 2012). Slike institusjoner
kan tas for gitt eller veere stattet av offentlig mening (samfunnet) eller lovens kraft. Lover,
regler, politikk og forskrift konseptualiseres som harde og formelle institusjoner mens sosialt
forankret institusjoner omtales som myke og uformelle institusjoner. Myke og harde

institusjoner kan plasseres pa hver sin ende av et kontinuum.

(Woolthuis, Hooimeijer, Bossink, Mulder, & Brouwer, 2012) hevder at en kombinasjon av
institusjonell teori og institusjonell gkonomi legger til rette for dypere og bedre forstaelse for
hvordan institusjonelle entreprengrer samhandler innenfor deres kontekst. Spillrommet og

mulighetene de utnytter er grunnlaget for hva de oppnar og belyser entreprengrers taktikk.

Tabell 1 - Samhandling mellom institusjonelle entreprengrer og kombinasjon av institusjonell teori og gkonomi.

Formell (hard) institusjon Uformell (myKk) institusjon Institusjonelt entreprengrskap

— Nyanvendelseavregler |- Nye ideer, tro og |- Innramming

— Utvidelse av juridiske visjoner — Teoretisering
begrensninger — Nye teknologiske | — Samarbeid

— Nye kontraktsmessige lgsninger — Lobbyvirksomhet
ordninger — Nye normer og verdier | — Forhandlinger

— Skiftende eiendomsrett — Nytt partnerskap — Standardiseringer

— Nye urbane planer
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Videre har (Woolthuis, Hooimeijer, Bossink, Mulder, & Brouwer, 2012) definert seks taktikker
som kan anvendes for & pavirke bade formelle og uformelle institusjoner for a skape en
fordelaktig kontekst for berekraftig utvikling. Denne typen entreprengrskap anser vi som
koblet til det institusjonelle entreprengrskapet som beskrevet av (Grillitsch & Sotarauta, 2019).
Den farste taktikken er «Framing», innramming (egen oversettelse), som innebzrer a utvikle
og tilpasse en visjon for utviklingen. (Woolthuis, Hooimeijer, Bossink, Mulder, & Brouwer,
2012) fant at det er omtrent like mange tolkninger for barekraft som det er antall aktarer, og
kontekst og institusjoner ma tas i betraktning. Den andre taktikken er «Theorization,
teoretisering (egen oversettelse), som innebearer & fremme de nye visjonene av caset sin
kontekst. Her brukes moralske og pragmatiske argumenter for a overbevise om at de nye
visjonene og metodene skiller seg som bedre enn tidligere, samt bygger legitimitet. Tredje
taktikk er «Collaboration», samarbeid (egen oversettelse), hvor aktgrene i caset sammenslar
ulike interesser og samskaper de nye utviklingene. Den fjerde taktikken omhandler
«Lobbying», politisk pavirkning (egen oversettelse) og omhandler tilrettelegging for & fa
fremgang i institusjoners utvikling. Femte taktikk er «Negotiation», & forhandle (egen
oversettelse) og omhandler at en aktgr sikrer seg nye kontraktsformer (pa ressurser, energi,
areal, etc.) som stgtter utviklingen. Den sjette og siste taktikken er
«Standardization/Certification», standardisering/sertifisering (egen oversettelse) og innebarer

a skaffe seg konkurransedyktige og unike fortrinn, som andre aktgrer ma «ta igjen».

Oppsummert: Gjennom innramming og teoretisering skapes en felles visjon om kontekst, og
interessenter overbevises om & gi sin stgtte. Via samarbeids og -forhandlingsprosesser blir
prosjekter teknisk realisert og det tilrettelegges incentivordninger og rettigheter slik at
prosjektet far fremgang. Politisk pavirkning og forhandling kan medfgre endring i lovverket,
nasjonale satsinger og kommunal tilrettelegging for utvikling (som eiendomsrett), hvilket kan
gi rom for utvikling. Dersom en entreprengr klarer & sette en ny standard, samt etablere
sertifisering, kan det medfare konkurransefortrinn slik at konkurrenter er tvunget til a falge og
bruke ressurser for a ta igjen gapet.
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2.4 Analytisk rammeverk

Vi har til nd gjennomgatt forskningsartikler som studerer stiutvikling, agens, barekraft og
sirkuleergkonomi, som vi vil brukte for & studere caset vart. | var case er konteksten CCU-
etablering og barekraftig/sirkuler naeringsutvikling som sees pa fra bade private og offentlige
perspektiver. Tidligere har EEG hovedsakelig hatt et fokus pa typisk innovativt (eller
Schumpeteriansk) entreprengrskap, men det blir for snevert for a se hele arsakshildet av en
stiutvikling. Vi gnsket derfor a bruke en multiakter/agens tilneerming fra (Hassink, Isaksen, &
Trippl, 2019), med (Grillitsch & Sotarauta, 2019) sin ramme for en treenighet av
endringsagens. | caset er barekraft et serlig fokus for sentrale aktarer, og vi gnsker dermed a
tilspisse studien mot endringsagensets aktiviteter som driver mot en baerekraftig eller sirkuler
utvikling. Rammeverket av treenigheten for endringsagens lar oss undersgke de forskjellige
innsatsene til flere aktarer i et helhetlig, dynamisk perspektiv. | denne sammenheng ser en flere
aktiviteter i det institusjonelle entreprengrskapet som (Woolthuis, Hooimeijer, Bossink,
Mulder, & Brouwer, 2012) utleder kan trekkes inn i stedsbasert lederskap, slik som samarbeid
om nettverksbygging. Dette er en falge av dynamikken i treenigheten, og at en enkelt aktar kan

ta del i aktiviteter i flere agensformer.

Videre trekker vi inn litteratur pa hvordan sirkulergkonomi kan oppnas, der en tohendig
tilnerming fra bedriftsakterer (bottom-up) og systemaktarer (top-down) brukes (Lieder &
Rashid, 2015). Den tohendige tilneermingen innebarer en endring i bedrifters organisering og
forretningsmodeller, samt endrede institusjoner og incentiver fra systemaktarer. Det blir ogsa
tydelig at den tohendige tilnaermingen vil skape nye mulighetsrom for entreprengrskap, samt
nye stier og stidiversifisering (Henrysson & Nuur, 2021). En sirkuleergkonomi vil ha et behov
for nye naeringer som lager materialer som lettere kan resirkuleres i den ene enden. | den andre
er et behov for naringer som har til formal & mer fullstendig ta vare pa og resirkulere de
materialene samfunnet bruker (Lee, Keller, & Meyer, 2017). Regjeringen har mal om a oppna
et baerekraftig samfunn, og ser pa sirkuleergkonomi som et verktgy for & oppna malet (Klima-
og miljgdepartementet, 2021). | prosessen ved a realisere beerekraft ser en i stor grad de samme
behovene som i sirkuleergkonomi (Geissdoerfer, Savaget, Bocken, & Hultink, 2016). Videre
kan en utlede et behov for stioppgraderinger, der ressurstyper endres til grgnne varianter eller
prosesser forbedres (Isaksen, Jakobsen, Njgs, & Normann, 2018).

11
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Gjennom denne casestudien gnsker vi a vise hvordan ulike regionale aktarer som utgver ulike
former for agens bidrar til utviklingen av en ny berekraftig verdikjede og naering. Denne
verdikjeden kan bade ses pa som en ny «regional sirkuler retning», det vil si «sirkuleer
tenkning» i regionen, men ogsa grunnlaget for en ny regional industri med fokus pa CCU-
teknologi. Caset vil gi innsyn i et eksempel pa en ung nzring som kan bidra til en (grenn)
stiutvikling (eller oppgradering & etablering) i en perifer region med en industriaktgr som har
status som hjgrnestensbedrift. Det vil bli hensiktsmessig a kombinere teori om stiutvikling og
agensperspektiver fra den utvidede EEG-tilnrmingen med teoriene om implementering av

sirkulzergkonomi for & lage en ramme a beskue caset i.
Regional kontekst
[ 1

Stedsbasert
lederskap

Output

Institusjonelt
entreprengrskap

Endringsagens Stiendring Beerekraftig utvikling

Innovativt
entreprengrskap

L _J

Figur 1 - Flere agensformer med aktiviteter som kan drive en barekraftig utvikling

Figur 1 - Flere agensformer med aktiviteter som kan drive en barekraftig utvikling viser denne
oppgaven sitt analytiske rammeverk. De tre fargede kjeglene viser hver av delene til
treenigheten av endringsagens, som fremlagt av (Grillitsch & Sotarauta, 2019). | dette caset ser

vi pa hvordan aktiviteter i agensformene totalt former et dynamisk endringsagens, som rettes
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mot en berekraftig utvikling. Dette er representert av en hvit pil, som peker mot en mulig
fremtidig output i form av baerekraftig utvikling. Det hele blir rammet inn i sin regionale
kontekst, men det betyr ikke at eksterne pavirkningsfaktorer er neglisjert; heller at vi ser pa
hvordan agensfunksjonene virker innad i en region. Denne regionale konteksten er noe vi har
valgt a ikke analysere i dybden, men blir inkludert for & anerkjenne dette aspektet av casets
kontekst. Dynamikken en snakker om er hvordan agensformene over tid kan endre seg, men

ogsa hvordan en enkelt aktar kan opptre i flere agensformer samtidig.

3 Forskningsdesign & metode

Kapittel 3 presenterer metodologien vi har anvendt, hvordan studien ble designet og hvordan

data ble innhentet samt en Kritisk vurdering av studien og design.

3.1 Forskningsdesign

| denne masteroppgaven gnsker vi a studere hvordan ulike neeringslivsaktarer jobber for a
etablere en ny nering i regionen Mosjgen. Vi setter sgkelys pa akterers initiativer og
handlingsrom (kjent som agens) for a skaffe regionen nyetableringer, samt undersgke hvordan
agenset er en driver mot en sirkuler eller baerekraftig naeringsutvikling. Caset ble kjent for oss
gjennom at en av forskerne er ansatt i bedriften Bergen Carbon Solutions AS og hadde tilgang

til innsideinformasjon om BCS sin nye satsing i Mosjgen.

Bergen Carbon Solutions AS (BCS) og Mosjgen og Omegn Nerrinsselskap (MON) inngikk et
samarbeid om fabrikk og forprosjektet CNF Arena, som ble viderefgrt til datterselskapet
Carbon Development Solutions (CDS). Forskningen rettet seg farst mot CNF Arena/CDS, men
fokuset ble etter hvert bredere mot regionens involverte aktgrer mot CCU-satsing. Dette er var
empiriske case, som er et resultat av samarbeid mellom private aktgrer og naeringsetaten MON
for & fremme og etablere ny baerekraftig industri i Mosjgen. Her er det interessant a laere om
hvordan agenset formet og utviklet seg over tid, og hvilken virkning satsingen kan pafgre
regionen. Avhengig av kontekst kan satsingen bli en ny industriretning som kalles stiutvikling,
og kan bli en mer omfattende endring i bildet av regionens industrielle aktiviteter.

Nar vi gnsker a bruke agenstilneerming pa stiutvikling, gir forskernes innpass i caset sarlige
fordeler. Innpasset gjer det lettere & avdekke hvordan akterer pavirker stiutviklingen i en

region, hvordan forskjellige virkemidler skaper rom for sirkulere eller bearekraftige
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verdikjeder og for a nyansere mellom flere agensformer. Det vil ogsa bli mulig & undersgke
om beerekraft og konseptet sirkuleergkonomi er viktige fokusomrader for disse aktgrene, og
hvorvidt samfunnets gnske om sirkuleer og beaerekraftig utvikling er institusjoner som virker pa
dem. Derfor arbeidet vi abduktivt, slik at vi kunne utvikle intervjuguide og bedgmme hvem vi
burde intervjue fra et informert standpunkt. Deretter gikk vi igjen inn i teorien for & se hva

dataene best informerte om, samt videre veilede utformingen av oppgaven.

3.1.1 Forskningsspgrsmal

Forskningshidraget denne oppgaven gnsker a tilfaye er en kobling mellom agens og
stiutviklingsteorier med sirkulergkonomi og berekraft. Dette gir oss muligheten til a vise
hvordan et agens kan lede en region mot bearekraftige eller sirkulere stier gjennom ny

teknologi. For & oppna dette har de falgende forskningssparsmalene blitt utledet:

Hovedspgrsmal: Hvordan kan agens pavirke utviklingen av regional berekraftig
stiutvikling?
Hjelpespgrsmal: Hvordan har aktgrer bidratt til utviklingen av en ny CNF-nzring

og en regional sirkuleergkonomi basert pa CCU i Mosjgen?

Det teoretiske spgrsmalet er designet for a belyse hvordan aktgrers samlede agens tar flere
former og kan drive en regional berekraftig sti- eller neringsutvikling. Det empiriske
spgrsmalet gar inn i funksjonene til agenset og ser pa hvordan agensformene (fremstilt i
treenigheten av endringsagens) har utspilt seg og bidratt til at nye akterer i Mosjgen har
barekraftige eller sirkulare profiler. Data for & svare pa forskningsspgrsmalene ble hentet inn
gjennom flere intervjuer og sekundaerdata ble brukt for a presist belyse konteksten til caset. Vi
bedgmmer situasjonen slik at vi ikke har nevneverdig pavirkningsgrad pa aktivitetene vi

undersgker, til tross for insiderstatus og ansettelse i BCS.
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3.2 Metodologi og datainnsamling
Dette delkapittelet tar for seg metodologien vi har anvendt, vart utvalg for informanter,

begrunnelse av utvalget og vare metoder for datainnsamling.

3.2.1 Kvalitativ casestudie
Under denne studien gnsker vi a anvende et kvalitativt forskningsdesign. Vi gnsker a praktisere
en eksplorativ tilnerming innen kvalitativ singlecasestudie pa holistisk analyseniva. Dette
tillater oss a forholde oss til en konkret kontekst, og samtidig utforske hva som foreligger i
detalj etter hvert som vi far stgrre innsikt i caset. | dette caset er omfanget regional og
organisatorisk kontekst av Mosjgen og et utvalg av aktgrer: MON, BCS, CDS, PAT-TAS,
Alcoa, Vefsn Kommune og Nordland Fylkeskommune.
En casestudie kan beskrives som en empirisk samfunnsvitenskapelig forskningsmetode,
vanligvis brukt til & undersgke et samtidsfenomen i dybden og i dets virkelige kontekst (Yin,
2018, ss. 286-288). Typisk gnsker man a redegjere for en eller flere avgjgrelser, med sparsmal
om hvorfor, hvordan og resultatet avgjerelsene fgrte til. En kvalitativ casestudie som
forskningsdesign er anbefalt nar falgende kriterier er oppfylt (Yin, 2018):

o «Hvordan» og «Hvorfor»-spgrsmal,

o Fenomenet eksisterer i natid,

o Den menneskelige atferden kan ikke manipuleres og er vanskelig & kontrollere,

o Fenomenet kan observeres direkte,

o Det er mulig & intervjue personer involvert direkte i hendelsene / fenomenet.

Selv om vi er insiderpersoner, har vi ikke nevneverdig involvering eller pavirkningskraft
ovenfor satsingene eller de menneskelige aktivitetene i Mosjgen. Vi har god mulighet til &
intervjue involverte personer og observere fenomenet, som eksisterer i natiden. Som vist

tidligere har vi ogsa formulert «hvordan» forskningssparsmal.

Vi vinkler oppgaven i form av singel casestudie, ettersom vi studerer et unikt enkelttilfelle av
fenomenet uten a gjere komparativ analyse mot andre lignende fenomen. Et primart skille i
casestudier er mellom singel- og multiple casestudieforskningsdesign. Opp mot hverandre har
de enkelte fordeler og ulemper avhengig av kontekst og behov. Multiple casestudie anses som
en mer omfattende studie som falge av bredere empirisk datainnsamling og grunnlag, men er

veldig tid- og ressurskrevende sammenlignet med singlecase (Yin, 2018).
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Generelt er single casestudie et godt valg dersom man kan innfri minst en av fem begrunnelser

(Yin, 2018):

a) Critical: en kritisk test av en eksisterende betydelig teori,

b) Extreme/unusual: case avviker fra normale omstendigheter, bade i forhold til teori,
vanlige normer og praksis,

c) Common: en case som ikke utmerker seg spesielt, men gjenspeiler vanlige normer og
praksis,

d) Revaltory purpose: nar forskeren har en unik mulighet for innpass til a utforske og avslare
sosiale fenomen en ikke har hatt tilgang til tidligere,

e) Longitudinal purpose: En casestudie av en kritisk hendelse, implementering av strategi,
prosjekt i en organisasjon og forskeren studerer situasjonen far og etter over lengre tid.

Et longitudinelt studium lar seg ikke utfgres, ettersom denne oppgaven skal gjennomfares pa
ett enkelt varsemester. Vi har unike innpassmuligheter pa a utforske et uvanlig fenomen som

avviker fra det normale, derfor vurderer vi caset til a oppfyllet punkt B og D som vist over.

3.2.2 Populasjon og utvalg

Utvalget er avgrenset til personer som har innflytelse eller viktig rolle innen de gitte
nyetableringene i Mosjgen. Det som ledet valget av informanter var & finne personer med
kunnskap om sentrale strategier og ressurser som pavirker utviklingen av nyetableringene, eller

hvilke dynamikker som utspiller seg i regionen.
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Tabell 2 - Oversikt over informanter / representanter

Bergen Carbon Solutions AS

Representant 1 Del av BCS sin ledelse

Mosjgen og Omegn Neringsselskap, Kommunalt Foretak

Representant 2* Ansatt i MON
Representant 3 Ansatt i MON

Carbon Development Solutions
Representant 2* Ansatt i CDS

Vefsn Kommune
Representant 4 Offentlig representant
Alcoa

Representant 5 Ansatt i Alcoa

PAT — Technical Aluminium Solutions

Representant 6 Representant fra PAT-TAS

Nordland Fylkeskommune

Representant 7 Folkevalgt i NFK

*Representanten har rolle hos to aktarer.

Ettersom omfanget til caset er begrenset og i tidlig stadium med fa involverte personer, er det
en liten populasjon a hente representanter fra. Vi gikk inn for a dekke flere synsvinkler i sgket
vart, og noen representanter star derfor mer perifere til CCU-satsingen. Vi ba om rad fra
kontaktpersonen var i MON som star serlig sentral i satsingen og regionen, og fikk mange
forslag til informanter vi kunne intervjue. Ved hvert intervju spurte vi ogsa den gjeldende
informanten om andre de mente kunne gi god informasjon, som ledet oss til flere interessante

intervjuer.

3.2.3 Intervjuer

| et singlecasestudium er kvalitative dybdeintervjuer vanlig; der vil en samle kunnskap ved &
stille spersmal rundt det relevante temaet (Yin, 2018). Slike dybdeintervjuer tillater en a
innhente informasjon med et hgyt detaljniva, som gir grunnlag for en rik beskrivelse av
informantens syn, opplevelse og forstaelse av temaet. Vare intervjuer var semistrukturerte

(styrt apent) dybdeintervju, der vi hadde bade generelle og utvalgte temaer som vi gnsket at
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informantene skulle utdype underveis. Temaene la faringer for intervjuet, men det var ogsa
apent for a snakke om det informanten beveget seg innom og syntes var viktig. Vi gnsket at
intervjuene skulle holde en uformell tone og fere en naturlig samtale. Lydopptak ble tatt av

samtlige intervjuer, som senere ble transkribert.

Fysiske intervjuer

Farst ble representant 1 fra BCS intervjuet fysisk pa kontoret til BCS, og intervjuet varte i
omtrent en halv time. Senere ble representant 2, 3 og 4 intervjuet fysisk i Mosjgen, pA MON
sine lokaler og intervjuene varte omtrent en time hver. Da vi intervjuet representantene ledet
den ene av forskerne intervjuet lgst ut ifra intervjuguiden og den andre supplerte med spgrsmal
for & gi god flyt. Valget av lokale kan ha hatt en positiv effekt ved at representantene var godt

vant med dem.

Fjernintervjuer

Representant 5, 6 og 7 ble intervjuet digitalt over Microsoft Teams, ettersom de ikke var
tilgjengelige i den perioden vi besgkte Mosjgen for a gjennomfare fysiske intervjuer. Disse
varte ogsa pa like over én time, bortsett fra representant 7 som hadde omtrent en halvtime
disponibelt. Alle disse representantene stod noe mindre sentral til caset enn de fire farste, men
var overordnet nyttige bidrag til databasen for a kunne belyse datapunkter fra nye standpunkt.
Vi opplevde at disse informantene stilte med stor apenhet i likhet med de fire farste, og stilen

av intervjuet stod i likhet med de fysiske.

3.2.4 Koding

Vi gjennomfarte og kodet intervjuene i to runder, den fgrste metoden var mer detaljert og
tidkrevende enn det vi hadde tid til i runde to som medfarte at vi byttet.

Metoden vi brukte forst var & markere stikkord og setninger innen kategorier vi ansa som
relevante til forskningsspegrsmalene. Disse kategoriene er agens, sirkulergkonomi og
barekraftig neeringsutvikling, og ble identifisert gjennom litteratursgket pa emnene.
Datapunktene ble markert med fargekoder i transkripsjonen: lilla for agens, blatt for
sirkulaergkonomi og grenn for baerekraftig naringsutvikling, med en gul markering for ellers
interessante punkt. De ble sa ordnet i et eget dokument med kapitler for hver informant og hver
kode, der kontekst ble ivaretatt.
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Falgende er hvordan kodene ble identifisert i transkripsjonen:
Tabell 3 - Stikkord for kategorier i koding

Agens Sirkulergkonomi Beaerekraftig

naeringsutvikling

Ansvarliggjgring av Ressursbevaring. Ikke-baerekraftige naeringer
interessenter. Synergiske nettverk av som forsgker a omstille seg.
Iverksettelse. stettenaeringer. Neringer med aktivt fokus

. . : kraftig drift.
Kontaktsgking og Sakelys pa bruk av «avfall». pa gronn/bzrekraftig drift
nettverksbygging. Naeringer som har et

. holistisk :

Lobbyvirksomhet. olistisk syn pa deres

produkt.
Markedsfaring/exposure.

Stikkordene for agens stgtter seg i stor grad pa aktivitetene i et agens vi trekker frem i Tabell
3 - Stikkord for kategorier i koding som belyst av (Woolthuis, Hooimeijer, Bossink, Mulder,
& Brouwer, 2012). (Geissdoerfer, Savaget, Bocken, & Hultink, 2016) og (Henrysson & Nuur,
2021) trekker frem ressursbevaring, bruk av avfall og synergiske nettverk som szrlig viktige
for sirkulaergkonomi. De trekker ogsa frem det holistiske og aktive fokuset pa barekraftig som
viktige innen beerekraftig naeringsutvikling.

Den andre metoden vi brukte beholdt de samme stikkordene for koding, men brukte ikke
fargekoding eller ordning i separat dokument. Vi lagde heller overskrifter i dokumentet med
transkripsjonen av intervjuet, som beskrev hva datapunktet omhandlet med en utheving av den
mest relevante delen. Denne andre metoden opplevde vi som god og tidsbesparende, men noe

mindre oversiktlig.

3.2.5 Sekunderdata

Skriftlige sekundaerdata er data hentet inn fra og bearbeidet til andre formal enn vart
forskningsprosjekt. Disse kan veare rapporter, nettsider, forskningsartikler, nyhetsartikler,
baker og mer, og brukes typisk for & finne informasjon rundt spesifikke temaer, slik som en
bedrifts aktiviteter, empiriske kontekster eller relevante prosesser. En forsker kan ofte spare

mye tid ved a hente inn eksisterende datapunkt, heller enn a finne alle datapunkt selv gjennom
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intervjuer. Ofte kan en finne sveert palitelige kilder, slik som offentlige organ, Statistisk
Sentralbyra, bedrifter eller fagfellevurderte artikler. Sekundaerdata er allikevel rettet mot et
annet formal enn forskningen de blir supplerer til og en kan sta i fare for a hente inn data som
ikke er gyldige dersom de blir trukket ut av kontekst, eller er foreldede. Alle
forskningsspgrsmal vil derfor ikke kunne besvares utelukkende med sekunderdata. Det vil ofte
veaere hensiktsmessig a hente inn bade primardata for finne ny informasjon basert pa
forskningsspgrsmalene til studiet, med innspill fra sekundaerdata som gar inn pa mer generelle
fakta tilhgrende caset. (Yin, 2018)

Denne oppgaven har brukt sekunderdata i form av fagfellevurderte forskningsartikler, samt
nettsider og bedriftsdokumenter til de relevante aktgrene: Alcoa, Gen2 Energy, Norsk e-Fuel,
MON, CDS, NFK og BCS. Videre er det blitt brukt artikler fra regjeringen, strategiske
naeringsplaner for Mosjgen og for Helgelandet som viser offentlige planer om sirkulaergkonomi

og naeringsutvikling. Totalt gir disse kildene oss en innsikt i den empiriske konteksten til caset.

3.3 Kiriterier for & vurdere kvalitet i forskningsdesign

3.3.1 Begrepsvaliditet

Begrepsvaliditet vil si at en gitt studie bruker begrep og uttrykker forstaelsen av disse
begrepene pa en mate som samsvarer med konsensus i de relevante fagmiljgene. Dette kan en
oppna gjennom triangulering, der en leser litteratur fra flere kilder som gir flere tolkninger av
begrepet og bruk av ngkkelinformanter. (Yin, 2018)

Vi beskuet et bredt antall av artikler innen sirkuleergkonomi, stiutvikling og agens for & oppna
dette, og fikk ogsa tilegnet oss mye kunnskap fra veilederen var og de eksterne kontaktene vare
i MON og BCS.
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3.3.2 Intern validitet

Intern validitet, eller gyldighet omhandler hvorvidt en kan stole pa konklusjonen i en studie;
serlig nar studiet gnsker a forklare et fenomen. | studier slik som var, der
forskningsspgrsmalene sgker etter en forklaring pa arsakssammenhenger, vil det alltid kunne
bli stilt spgrsmal ved konklusjonens interne validitet. Dersom forskerne aktivt sgker en gitt
forklaring (bias), heller enn den det er empirisk grunnlag for, senker dette gyldigheten til
studien. Hva som kan gke graden av gyldigheten i en konklusjon er eksempelvis ved a forankre
beslutningen i konkrete datapunkt eller & sammenligne konklusjonen med hvordan lignende

studier har kommer frem til sin konklusjon. (Yin, 2018)

3.3.3 Ekstern validitet

Ekstern validitet omhandler hvorvidt resultatene og funnene i en studie kan generaliseres og
brukes for & eksemplifisere i andre lignende caser. Vi har i forskningsspegrsmalene stilt
generaliserende «hvorfor» og «hvordan» spgrsmal, som tillater analytisk generalisering. Dette
vil si at spgrsmalene kan bli stilt til andre lignende caser uten behov for stor tilpasning, og det
samme gjelder for store deler av intervjuguiden som styrte intervjuene. Disse faktorene er med
pa a styrke den eksterne validiteten og overfarbarheten til studien vi har gjennomfart. (Yin,
2018)

3.3.4 Reliabilitet (palitelighet)

Reliabiliteten til en studie bedgmmer hvorvidt en annen forsker kan klare & gjennomfare
samme studie av samme case og komme frem til samme resultat. Dette har til formal & kunne
avkrefte hvorvidt det har oppstatt feil eller bias hos de originale forskerne. Slik gjentagelse av
en studie er allikevel ikke alltid lett & gjennomfare av enkelte caser, ettersom casestudier gir
innblikk i en spesifikk kontekst og tidsrom. Konteksten vil naturligvis kunne forandre seg over
tid, og endre resultatene under ny datainnhenting. Allikevel har denne casestudien veert noe

retrospektiv, som gjar replikasjon enklere.

For a tillate gjentagelse av studiet har vi gjort transkripsjoner av intervjuer, laget notater over
tanker underveis, tatt notater under veiledninger og dokumentert hvilke artikler vi trekker
informasjon fra. Andre kan se en viss utfordring i a replisere studien dersom de ikke innpass

til casey som oss, som ville gitt mindre dybdeforstaelse av visse sammenhenger i caset.
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3.4 Kritikk til metode & feilkilder

Ett av kritikkpunktene vi har vil vare til forskerne sin insiderrolle, og hvorvidt den kan medfgre
et bias. Pa den ene siden kan vi som forskerne underbevisst hatt en positiv innstilling og falelse
av tilhgrighet (bias) til aktarene i caset, som fglge av ansettelse hos BCS. Pa den andre siden
har vi hatt kritiske diskusjoner av datapunkt der vi har forsgkt a trekke punktene i sa objektivt
syn vi kan, i et forsgk pa a unnga bias. I disse har vi konkludert med tolkninger basert pa hva

som er sannsynlig og reelt, heller enn hva som stiller et tema eller part i best mulig lys.

Vi kan trekke frem at vi opplevde a kanskje ha utevd sterre grad av styring enn farst planlagt i
de fysiske intervjuene. Vi trakk temaet i diskusjonen inn mot intervjuguiden nar representanten
kom inn pa digresjoner vi ikke sa var relevante, istedenfor a falge opp digresjonen. Pa ene
siden kan dette ha spart oss for a transkribere deler av intervjuet som ikke var relevant til caset.
Pa den andre siden kan vi ha ledet representanten vekk fra temaer som var mer relevante enn
forst antatt. | fjernintervjuene klarte vi imidlertid & unnga denne graden av styring, og fikk en

like god diskusjon, men sa en viss grad av digresjon utenfor temaet.

Til slutt vil vi pasta at intervjuene gikk bra og at representantene virket godt tilpass med a
snakke rundt temaene og var svert apne. Den ene av representantene sitt intervju ble startet
rundt klokken 15:45, pa grunn av forsinkelser. | ettertid ser vi at dette ble litt sent pa dagen, og
representanten virket sliten, muligens som falge av en lang arbeidsdag. Dette pavirket klarheten
i svarene til representanten, og intervjuet ble krevende a transkribere, samt trekke tydelige
datapunkt fra. De andre intervjuene ble gjennomfart far lunsj, og representantene hadde mer
tydelige argumenter og budskap. Utover det kunne oppgaven og datagrunnlaget vart dra fordel
av a intervjue representanter fra Gen2 Energy og Norsk e-Fuel, for & fa deres synspunkt pa
caset. Siden vi selv fglte vi hadde et godt overblikk over caset valgte vi & utelukke disse, selv
om de ville veert gode bidrag. Semesteret var preget av uforutsigbarheter i sammenheng med
helseproblemer utover det vanlige for den ene forskeren, som pavirket den tilgjengelige tiden

og fremgangen i prosjektet.
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4 Empirisk kontekst

| kapittel 4 beskriver vi konteksten til caset, kapittelet har til hensikt & introdusere de relevante
aktgrene og teknologiene. Som fglge av sentralisering har det i mange ar i snitt veert hgyere
utflytnings- enn tilflytningsrate i Nord-Norge, perifere regioner og distriktskommuner. Dette
reduserer mangfoldet og tilgjengelig arbeidskraft, som pavirker bade samfunn og naringer.
Samtidig har regjeringen vektlagt nordomradene som Norges viktigste strategiske
satsingsomrade. Med det har regjeringen lansert en forvaltningsplan som omfatter satsing pa
tvers av flere sektorer, som utdanning og forskning, ressursforvaltning, neeringsliv og
samferdsel. Ikke minst gjere nordomradene til sentrum for grann omstilling, alt i hap om a gke

aktiviteten pa land, utnytte de lokale verdiene og skape vekst. (Regjeringen, 2022)

Grgnn omstilling har hatt medfart i samfunnet de siste arene og nordomradene tilbyr til en viss
grad lgsninger til utfordringer ved urbane etableringer. Typiske utfordringer ved urbane
etableringer som aktarer mgter er hgy pris pa kraft og areal. Ellers er det mange stgtteordninger
for grenne etableringer, slik som finansiell stgtte og entreprengrlgft. Summen av disse

faktorene sprer hap om grenn utvikling i Nord.

4.1 Regionen Mosjgen

Regionen Mosjgen ligger pa Helgelandskysten i Norge, helt ser i Nordland fylke, og selve byen
har om lag 9 800 innbyggere. Regionen regnes som del av Helgeland distrikt og opplever i
likhet med de fleste kommuner i Nordland en fraflytningstrend. Mosjgen kan ansees som en
industriby, som vil si en stor andel av verdiskapningen i byen er knyttet til industriell aktivitet.
| denne sammenheng har Alcoa vert sentral, som er et Amerikansk internasjonalt storselskap
med et smelteverk i Mosjgen, og har 757 arbeidsplasser. Mosjgen har ogsa en av de starste

havnene i landet, i sammenheng med import/eksport til Alcoa.

CCU-satsing i Mosjgen

Med bakgrunn i de nye naringsetableringene blir Mosjgen ett av de stedene i Norge med flest
naeringer knyttet til CCU. De navaerende CCU-aktgrene som har intensjoner om a etablere seg
I Mosjgen er Bergen Carbon Solutions, Norsk e-Fuel og Carbon Development Solutions.
Mosjgen har CCU som fokusomrade og mal om a etablere seg som en hub eller senter for CCU
relaterte industrier i Norge.

23



A Y Hegskulen
paVestlandet

Ressurser

Den trolig viktigste ressursen i Mosjgen er stram og energi. Mosjgen har stor tilgang pa grenn
energi i form av vann og vindkraft, med et overskudd pa 1,1 TWh i 2018 pa Helgelandskysten.
Den overordnede stramsonen NO4 som Mosjgen ligger i hadde i 2021 et overskudd pa 7 TWh.

(Rana Utvikling & Mosjgen Omegn Neeringsselskap KF, 2020)

Overskuddsenergien i regionen er innesteng og ikke kan overfares eller selges til andre
stramsoner, dette medfarer at det er lav etterspgrsel pa denne viktige ressursen og derfor lav
pris. Stremmen er innestengt pa grunn av manglende trafo-kapasitet i Helgelandsregionen og
det kreves utbygging for & bgte med utfordringen. Disse ubrukte stremressursene er allikevel
sveert ettertraktede av hgyenergi-industri, og at dette er grgnn energi gjgr den spesielt
ettertraktet av batterifabrikker, hydrogenproduksjon og annen grgnn industri. Det er et godt
logistisk samband i regionen, med en av Norges starste havner, flyplass, tog og veinett. Dette
legger til rette for transport bade ut av regionen og utlands. Spesielt viktig er havnen, ettersom

transport over hav generelt er mest effektivt for store godsmengder.
4.2 Aktgrene i caset

4.2.1 Bergen Carbon Solutions AS

Bergen Carbon Solutions AS (BCS) er et ungt og innovativt selskap som ble etablert i 2016.
Virksomheten er basert pa en «prisvinnende» bacheloroppgave fra kjemiingenigrene Jan Bgrge
Sagmo og Finn-Blydt Svendsen. BCS fremstiller og produserer karbon nanofiber (CNF) ved &
anvende en ny teknologi. CO2 pumpes inn i smeltet Li.COs og géar gjennom en kjemisk
elektrolyseprosess som separerer karbonet fra et CO2-molekyl og danner Oz og CNF, (Ren, Li,
Lau, Gonzalez-Urbina, & Licht, 2015). Ved at CO> blir omformet til en ny, stabil binding er
prosessen COz-ngytral. Det medfarer at selskapet bidrar til et globalt mal om mindre CO»-
utslipp i tillegg til at CNF har stort potensiale i komposittmaterialer og kan supplere
ressursknappe materialer. Til tross for CNF sine lovende egenskaper er det allikevel lite brukt,
ettersom det med navearende metodikker er veldig dyrt & produsere, samt trenger mer forskning
for & finne anvendelser. Sammen med etableringen av BCS ser en ogsa gkt interesse i CNF:
Dersom en sgker «karbon-nanofiber» i avisene pa nasjonalbibliotekets nettsider, ser en 1-treff
for 2016, og 73 treff sammenlagt frem til 2022 (Nasjonalbiblioteket: Sgk i avisdatabase pa
"karbon nanofiber"”, 2022).
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4.2.2 MON KF

MON er Mosjgen og Omegn Neeringsselskap KF (Kommunalt Foretak), ble stiftet i 2007 og
representerer Mosjgen kommune sin neringsetat. | styret til MON er flere lokale
naringslivsaktgrer representert, slik som Alcoa og Fru Haugans Hotell, men ogsa
varaordfgreren i Vefsn Kommune. MON sin veiledende visjon og verdier er «Mosjgen og
Omegn Neringsselskap KF skal vere en padriver for utvikling og vekst i Mosjgen og Vefsn.»,
«Handlekraftig, Inkluderende, Engasjert, Kreativ.» (Mosjgen og Omegn Nearingsselskap KF,
2022). De gjenspeiler hva ansatte i MON kan forvente av hverandre og hvordan de jobber og
opptrer. Noen av hovedfokusene til Mosjgen (slik som mange mindre kommuner i Norge) er
fraflytning og aldrende befolkning. Den generelle naringsplanen for MON er dermed a
tilrettelegge for nye naringsetableringer, gjare det attraktivt & bo og jobbe i Mosjgen, og a ta
del i det grenne skiftet. Videre skal kommunen ta eierskap til FNs beerekraftmal og ensker

sirkularitet i lokale naringer.

4.2.3 Alcoa

Smelteverket i Mosjgen ble etablert i 1958 under Elkem, og ble sa kjgpt av Alcoa i 1962 som
siden den gang har drevet verket. Pa smelteverket omformes rastoffer til formbart
aluminiumsprodukt som sa eksporteres til Europa for bruk. Mosjgen Anode ANS er en
tilleggsnaering som lager anodene Alcoa bruker i sitt smelteverk, som er en viktig komponent
i produksjonen. Alcoa slipper ut store mengder CO,, men de har planer om & bytte
anodeteknologi til en som ikke oksideres i smelteprosessen hvilket eliminerer utslipp. Det er
14.000 ansatte i Alcoa internasjonalt og 757 pa verket i Mosjgen (Alcoa Norway ANS, 2019),

som tilsvarer ca. 8% av befolkningen, der stattenaringene ikke er medregnet.

4.2.4 Nordland Fylkeskommune (NFK)

Nordland fylkeskommune er det regionale forvaltningsorganet i Nordland fylke, som er styrt
av folkevalgte representanter fra politiske partier i en parlamentarisk struktur kalt fylkestinget.
De sittende folkevalgte blir valgt hvert fjerde ar (sist valgt i 2019) ved kommunevalg, og setter
agendaen for regionen. De jobber oppover i det norske systemet mot regjering og stortinget
med sine behov og satsinger. Senteret for administrasjon i NFK ligger i Bodg, og i 2020 var

Nordland det minst folketallige fylket i Norge, med en trend av fraflytning (Regjeringen, 2022).
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4.2.5 Vefsn kommune

Vefsn kommune ble etablert i 1837 og er plassert midt i Norge og ligger i Helgeland sgr i
Nordland fylke. Kommunen har ca. 13.400 innbyggere med et areal pa 1894km?. Vefsn har
administrasjonssenter i Mosjgen, som er et viktig trafikknutepunkt og huser kommunens
hjgrnestensbedrift Alcoa. Kommunen har gode samferdselstilbud med Europa og -fylkesveier,
togforbindelser for personer og gods, skipshavn og egen flyplass litt sar for Mosjgen. (SNL,
2022)

4.2.6 PAT — Technical Aluminium Solutions AS

PAT — Technical Aluminium Solutions AS, eller PAT-TAS, er et firma som ble etablert 1.
oktober 2021 i Mosjgen. Firmaet driver konsultering og utvikling av aluminiumrelatert
teknologi, og leverer sine tjenester til blant annet Alcoa i Mosjgen. Ellers jobber de opp mot et
nettverk til aluminiumindustrien nedover i Europa. PAT-TAS er en av samarbeidspartnerne til
CDS og BCS i deres kommende FoU satsing pa CNF, der PAT-TAS blir satsingens

kompetansehold innen prosessering og testing av aluminium.

4.3 Teknologi

CNF

CNF (karbon nanofiber) er et materiale som bestar utelukkende av karbon og har sveert
ettertraktede egenskaper. Disse egenskapene er hgy varmebestandighet, mekanisk styrke og
elektrisk konduktivitet (leder stram effektivt uten tap av energi). Fibrene en snakker om nar en

omtaler CNF er fibre pd molekyler skala.

Tabell 4 - Egenskaper til CNF, Kobber og Stal

Egenskaper CNF Kobber (C26000) Stal (316 rustfritt)
Strekkfasthet (MPa) 300-365 515
63 000

(Flytepunkt) (gladet) (varmebehandlet og gladet)
Termisk konduktivitet

2000 — 6000 120 15,9
W/(k*m)
Elektrisk resistivitet
om 5%10°7 - 5%10°° 6,2*10® 7,4*10m

(Bergen Carbon Solutions, 2022) (D. Callister & G. Rethwisch, 2015)
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Som en kan se fra Tabell 4 har CNF egenskaper som i trumfer de mest normale materialene i
sin egen sjanger, eksempelvis leder CNF strgm bedre enn kobber og har hgyere styrke enn stal.
Likevel er ikke CNF vanlig eller mye brukt, det er blant annet fordi det er et ungt materiale
som er i utvikling, bade for lavere produksjonskostnader og nye anvendelser. Det er ikke
teknologi i dag for produksjon av CNF i en kommersiell skala og pa en kostbareffektiv mate,

noe som gjar CNF veldig dyrt for hvert kilogram.

CNF kan bli syntetisert gjennom flere materialer som bek (destillert tjeere), kunstsilke (rayon),
syntetisk harpiks (polyakryInitril), solide karbonmaterialer, aceton og hydrokarbongasser med
mer. Typiske metoder for disse materialene er elektrospinning / karbonisering, kjemisk
dampavsetning (CVD — chemical vapor deposition) samt bue og -plasmateknikker. Det
viktigste er at materialer eller kilden er rik pa karbonforbindelser, men disse metodene og
materialene gar ikke i trad med fornybar- eller barekraftighet. Nyere interesser vektlegger
fornybare ravarer fremfor konvensjonelle kjemikalier fra naturgass eller petroleumsindustrien.
Eksempler pa slike kilder kan veere fra cellulose eller lignin som finnes i planters cellevegger.
(Ren, Li, Lau, Gonzalez-Urbina, & Licht, 2015)

Metoden som (Ren, Li, Lau, Gonzalez-Urbina, & Licht, 2015) tar for seg og tilsvarer BCS sin,
og bruker atmosfarisk CO., eksempelvis fra DAC. CO; gjennomgar en elektrolyse i smeltet
litiumkarbonat med nikkelanoder og CNF vokser ut pa en stalkatode. Elektrolysemetoden var
tidligere antatt & veaere «umulig», men viser seg & veere skalerbar og relativt rimelig (Ren, Li,
Lau, Gonzalez-Urbina, & Licht, 2015).

43.1 CCUS

Carbon Capture, Utilization and Storage (karbonfangst, utnyttelse og lagring) er et populart
fenomen, og en av de nye teknologitiltakene for a redusere klimagassutslipp. Prinsipielt fanges
COg-utslipp fra kilder som fossil kraftproduksjon, industrielle prosesser eller atmosfaeren, og

er videre enten brukt som ressurs i nye verdikjeder eller lagret.

Utvikling av CCUS-teknologi og begrep
Originalt ble de farste teknologiene for karbonfangst skapt i sammenheng med oljeindustrien
for & bruke COget til EOR (enhanced oil recovery) prosesser, der CO2 ble pumpet ned i

berggrunn for & presse ut mer olje fra feltene. Senere pa 90-tallet da flere stater innfarte CO,-
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skatt som et pressmiddel mot store utslipp ble teknologien rettet mot spesifikt fangst og lagring
av CO2 (CCS) som klimatiltak. (International Energy Agency Greenhouse Gass R&D
Programme, 2022)

DAC (direct air capture) er teknologi som fanger CO; direkte fra atmosfearen, og far mye fokus
i medier. | fremtiden vil punktfangstanlegg pa stor skala, slik som hos forbrenningsanlegget pa

Klemetsrud i Oslo eller anlegget Mongstad, kunne bgate for utslipp direkte fra industri.

| natid er bruk av fanget karbon satt pa agendaen gjennom begrepet CCUS, med mal om &
dempe effektene menneskers utslipp har pa klimaet. Mellom lagring og utnyttelse er lagring
(CCS) mest anvendt i dag, ettersom CCU-teknologi er generelt umoden. Det kan skyldes at det
eksisterer fa beerekraftige teknologilgsninger for utnyttelse av fanget karbon, og at teknologien
for lagring hittil er mer utviklet og subsidiert. | den offentlige debatten mener noen at CCUS
er absolutt ngdvendig for a forhindre katastrofale klimaendringer. Andre mener det er
hensiktslgst; enten fordi de ikke tror klimaendringene er reelle, eller fordi de mener CCUS

rettferdiggjer a slippe ut store mengder COs.

Det er ogsa viktig a presisere forskjellen pa CCS og CCUS. CCS (carbon capture & storage)
omhandler teknologi som fanger og lagrer karbon, mens begrepet CCUS inkluderer muligheten
for & bruke karbon som en ressurs i nye verdikjeder. De to virker like, men har samtidig vidt
forskjellige syn pa karbonet i seg selv. CCS vil behandle CO, som et avfallsstoff som bar
permanent lagres, mens CCUS gnsker ogsa a se pa CO2 som en mulig ressurs. Det er sterke
paralleller mellom CCS og den lineare bruk-og-kast filosofien som har preget samfunnet vart

i den moderne alder; som flere nasjoner na gnsker a tre vekk fra.

Sekvestrering av karbon (carbon sequestration) er ogsa et begrep som noen ganger blir trukket
inn i CCUS, som omhandler prosesser som permanent (i menneskehetens perspektiv) lagrer
eller omgjar CO.. For at COzet skal kalles sekvestrert er det ngdvendig at den nye tilstanden
til karbonet er stabil og ikke trenger eksterne faktorer for a opprettholde den. Eksempelvis er
CO: lagret pa en trykktank ikke sekvestrert, men dersom CO2 omformes til CNF eksisterer det
i en ny stabil form, som i en relevant tidsramme ikke vil omformes/slippes ut som CO:x til
atmosfaren. Denne prosessen skjer naturlig i mange organismer, slik som treer og alger, men
pa grunn av mengden utslipp mennesker tilfeyer atmosferen ser store deler av

verdenssamfunnet behov for a bidra til denne prosessen pa industriell skala.
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CCE - Sirkuler karbongkonomi

Begrepet sirkuleer karbongkonomi (circular carbon economy, CCE) snevrer inn fokuset av
sirkuleergkonomi til karbonets livslgp, og forsgker a betrakte det som en ressurs i alle ledd (Lee,
Keller, & Meyer, 2017). Sirkulaergkonomi sitt formal blir ogsa beskrevet som en plan for a
skape og vedlikeholde «en karbonngytral, ressurseffektiv og konkurransedyktig gkonomi»
(Henrysson & Nuur, 2021) (egen oversettelse). Nar en snakker om sirkuleert karbon, er en
naturlig del av dette CCUS. Eksempelvis nar en betrakter restavfall forbrennes ofte dette og
varmen blir brukt som ressurs til fjernvarme, men karbonet blir til utslipp i form av CO> (Lieder
& Rashid, 2015). Hvis en gnsker & gi dette karbonet et sirkuleert livslgp ma en fange CO2et, og
bruke det i industri; slik som Bergen Carbon Solutions, som lager CNF av CO.. Det er da
hensiktsmessig at prosessene som fanger og bruker CO2et gir en netto negativ eller ngytral
mengde CO.-utslipp. Konseptet CCE gir mulighet for & skape en lgnnsomhet i fangst av karbon
ved & fare det inn igjen pa et marked som ressurs (Lee, Keller, & Meyer, 2017). | caset denne
studien tar for seg ser en at BCS bruker fanget karbon for a lage et nytt produkt som begynner

sitt eget livslgp.
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4.4 Tidslinje og milepzler

Tabell 5 - Aktarers tidslinje og milepzler
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5 Empirisk analyse

I den empirisk analyse vil vi presenterer funn og resultater som ble avdekt under
datainnsamlingen. Vi vil i innledende omgang beskrive empirien som faller under agens,
deretter regional berekraftig naeringsutvikling som agenset jobber mot. fglge Tabell 5 -
Aktarers tidslinje og milepeeler.

5.1 Treenigheten av endringsagens i Mosjgen

| dette delkapittelet vil vi relatere vare funn til teorien rundt agens som del av stiutvikling. Vi
har valgt rammeverket til Grillitsch og Sotarauta i artikkelen «trinity of change agency», der
de har falgende argument: «Vi mener at mikro-niva prosesser knyttet til fremvekst av regionale
stier best kan forstdes som et samspill mellom tre former av transformativt agens» (egen
oversettelse), (Grillitsch & Sotarauta, 2019). De tre formene for transformativt agens
(innovativt entreprengrskap, stedsbasert leder og institusjonelt entreprengrskap) som har

opptradt i caset vil bli redegjort og deres samspill beskrevet.

Innovativt entreprengrskap

Vi ser flere aktgrer i caset bidra til agensformen innovativt entreprengrskap som finner sted i
endringsagenset. Representant 1 fra BCS informerte at bedriften var pa jakt etter et sted for a
etablere fabrikk til produksjon av CNF utenfor Vestlandsregionen. Representant 1, 2 og 3
informerte alle om at MON oppdaget BCS sin kartlegging, som initialt sa forbi Mosjgen til Mo
i Rana. Videre inviterte MON dem til det som ble en overbevisende dialog om a velge Mosjgen
fremfor Mo i Rana. Denne pavirkningen gjorde at BCS valgte a etablere fabrikk i Mosjgen, og
videre ble denne avtalen forankret gjennom prosjektet CNF Arena. Representant 2 fra MON
forklarer at dette prosjektet hadde som oppgave a avdekke gjennomfarbarheten til
produktutvikling av CNF, men ogsa a finne muligheten for spin-offs for CNF. Prosjektet hadde
finansiell statte fra Nordland fylkeskommune. Resultatene gjorde at CNF Arena ble viderefart
til selskapet CDS, som skal utfgre forskning pa bruksomrader av CNF, fgrst innen aluminium
og betong (Carbon Development Solutions AS, 2022) (Representant 2). Flere av
representantene vi har intervjuet trekker frem ressursknapphet som tema og ser gode
fremtidsutsikter for flere nye etableringer knyttet til CNF. Dette er tydelige tegn pa utforsking

av entreprengrielle mulighetsrom.
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BCS tar del i agensformen innovativt entreprengrskap gjennom deres satsing pa fabrikk for
CNF produksjon i Mosjgen og LOI med flere andre aktarer i regionen. Slike satsinger er en av
kjerneaktivitetene for en innovativ entreprengr; a utnytte riktige mulighetsrom som oppstar

gjennom et godt utviklet nettverk.

«[...] og en av de viktigste tingene jeg har verden, det er jo a bygge
nettverk sant? Ser jo det at med den nettverksbyggingen som gjer, sa har
jeg opprettet ganske mange muligheter som jeg egentlig ikke har tidligere.»
(Representant 1)

Fabrikken sin etablering kommer ifglge representant 2 og 3 til & bli starten pa en starre endring
for regionen, der de ser gkt aktivitet innen baerekraftig industri. Satsingen ga det direkte resultat
at MON vendte seg mot et fokus for CCU og etablerte CDS som videre gnsker & drive
teknologisk innovasjon gjennom FoU. Representant 2, 3 og 4 meddelte at BCS sin satsing ga
en form for legitimitet og at MON fikk flere henvendelser og politisk oppmerksomhet, som

0gsa representant 5 tar opp:

«[...] plutselig sa skal alle politikerne til Mosjgen som knapt nok har visst
hvor det har vart hen fgr. Vi har hatt at sa mye stortingspolitikere pa besgk
de siste to arene som vi har hatt alle de tjue arene far til sammen, og
antageligvis flere.» (Representant 5)

PAT-TAS tar del i agensformen innovativt entreprengrskap med sitt bidrag innen
teknologiutvikling. Med sitt kompetansefelt som aluminiumspesialist er PAT-TAS ressurs for
BCS og CDS sin FoU, samt tar for seg egne initiativ innen aluminium (representant 6).
Representant 6 er imponert over at et lite samfunn som Mosjgen, har gatt fra & huse én
industriakter, til & ha avtaler om & huse tre nye aktgrer pa sa kort tid. Representanten anser
MON, lokale politikere, Alcoa og logistikk- og samferdselstiloud som viktige arsaker til at nye
aktgrer velger Mosjgen og at regionen er godt rustet for etableringen. CCU-satsingen til
Mosjgen beskriver representant 6 som veldig positiv og har sin rolle i den gjennom radgivning
til CDS. Ved a trekke frem Alcoa sin effekt over tid (ruste regionen med industrikompetanse)
fremmer representant 6 det samme som representant 5; at Alcoa har legitimert Mosjgen som

industriregion.
«Nar du skal etablere deg som ny industriakter sa er det at du har en

industri der fra far en fordel i forhold til at det er tilgang til folk som kan
industri» (Representant 5)
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I lys av caset mener representanten fra PAT-TAS at selskapets eget bidrag mot CCU-satsingen
farst og fremst er spesialkompetansen og nettverket innen aluminiumindustrien. PAT-TAS har
over 30 ar med erfaring fra Alcoa, jobbet mye med problemlgsing innenfor
aluminiumsproduksjon og et stort internasjonalt nettverk. PAT-TAS skal bruke denne
kompetansen og nettverket til a veare konsulent i det farste FoU-prosjektet til CDS.
Representant 6 trekker frem at initiativet for forskningsprosjektet oppstod nar PAT-TAS sgkte
oppstartstette fra MON og ble da inkludert i MON sine samarbeidsplaner med BCS og FoU-
selskapet CDS. Representant 6 anser samarbeidet som sveert gunstig for bade
oppstartsselskapet PAT-TAS og forsknings hub CDS, men innrgmmer at det ikke var en del av
den ordinere strategien. Primart skulle PAT-TAS drive teknisk kundestgtte mot
aluminiumstgpning pa den ene foten og utvikling av nye og forbedrede anvendelser, samt
kvalifiseringsprosessen til aluminiumsmarkedet pa den andre. Videre er PAT-TAS apen for
samarbeid med de andre akterene, Gen2 Energy og Norsk e-Fuel, men trekker frem at det
vanskelig a fastsla noe enda. Det viktigste for PAT-TAS er & ivareta det gode samarbeidet med

Alcoa og forsterke det nye gjennom FoU-prosjektet.

Representant 5 mente at Alcoa har en legitimerende effekt for Mosjgen som tilholdssted for
industri, og at flere av nyetablererne hadde veert i kontakt med Alcoa om mulige samarbeid.
Mange av de andre representantene trekker frem Alcoa som naturlig samarbeidspartner i de
kommende CCU aktivitetene til regionen. Representanten fra Alcoa svarte at de for gvrig ikke
hadde fastslatt noen slike avtaler, men gnsket a gjgre produksjonsprosessen sin fri for CO,-
utslipp. Ettersom aktgren er fokusert pa palitelighet i sin drift var ryggmargsrefleksen til
arbeidere i Alcoa en skepsis eller usikkerhet ovenfor nyetableringene og endringer. Videre var
konkurranse om ansatte og kraft med de nye aktgrene en utfordring, der billig kraft var
utgangspunktet for at Alcoa plasserte seg i Mosjgen (representant 5). Allikevel ble det trukket
frem at de nye aktarene kunne vere trekkraft pa nye ansatte gjennom oppmerksomhet i media.
Representant 5 belyser at industritransporten i regionen til & na har veart veldig avhengig av
Alcoa og at de nye etableringene vil veere en bidragsyter til denne naringen. Logistikktilbudet
kunne dermed bli sterkere. Alcoa sin del av agenset blir i formen av innovativt entreprengrskap

med kompetent personale og innen aluminium, samt grunnlag for logistikktilbud.
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Stedsbasert lederskap

Agensformen stedsbasert lederskap er forankret i regionen Mosjgen, med overordnede effekter
fra Nordland fylke. MON tar del i agensformen stedshasert lederskap ved a trekke nye ressurser
til regionen, koordinere samarbeid og peke ut en retning for utviklingen. | intervjuene kom det
tidlig frem at MON KF har tatt initiativ for & etablere en CCU-neering i Mosjgen gjennom flere
planer om nyetableringer. Representant 2 og 3 fortalte hvordan MON satser pa barekraftige
neringer, mens CCU-fokuset har innflytelse fra samarbeidet med BCS. MON vil at satsingen
skal tiltrekke forskjellige kompetanseressurser til regionen, eksempelvis knyttet til bruk av
fanget karbon og CNF. MON har kunnet velge hvilke aktgrer som far etablere seg i Mosjgen,
slik representant 2, 3 og 4 har papekt. Videre informerer representantene at i Vefsn Kommune
er fokuset a etablere kompetansearbeidsplasser som tiltrekker hgy kompetanse og diversifiserer
regionen. Dette er i trad med hva representant 7 fra NFK belyser er deres beskjed til alle
kommunene. MON har observert flere nabokommuner som likevel velger & fokusere pa hvor
mange arbeidsplasser de etablerer ved en avtale. Her trekker representant 4 frem Vefsn

Kommune sitt perspektiv pa etableringene:

«... ‘Hvaer egentlig et samfunn i stand til a tale?” ‘Hvor mange 1000 nye

innbyggere, tror du egentlig det er realistisk a fa pa kort tid?’ For du skal

bygge opp infrastrukturen i kommunen, du skal bygge opp boligomrader.
Du skal ikke minst fa folk hit ...» (Representant 4)

Dette perspektivet inkluderer ogsa trenden de ser, der en typisk arbeidstaker bytter arbeidsplass
oftere enn for noen tiar siden (representant 4). Hvis det er fa aktgrer i Mosjgen vil en
arbeidstaker flytte vekk fra regionen nar de gnsker a finne seg en ny arbeidsplass. Dersom det
er flere aktarer i regionen, kan arbeidstakerne «sirkulere» mellom bedriftene innad i regionen.
Representant 3 belyser at siden Mosjgen er et lite samfunn kan nye naringsetableringer fa stor
pavirkning pa samfunnet; derfor blir hvilke bedrifter som etableres desto viktigere.
Beerekraftige naeringer ble et naturlig fokus, blant annet fordi fabrikkene vil plasseres midt i
sentrum, 0gsa pa grunn av et gnske fra MON om regionens utvikling (representant 2).

Hovedressursen av grgnn energi og billig areal, sammen med legitimiteten fra BCS og CCU-
fokus ble den nye trekkraften opp mot andre akterer (representant 2 og 3). Representantene fra
MON opplevde ogsa at deres CCU-retning var spesielt viktig for den ene aktgren, Norsk e-
Fuel, som ogsa har signert et LOI for etablering i Mosjgen. Den siste aktgren som har planlagt
etablering i Mosjgen, Gen2 Energy, skal produsere grgnt hydrogen, som ikke involverer utslipp

av CO: eller har relasjon med CCU. Nordland Fylkeskommune ga ifglge flere av
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representantene sin velsignelse og statte til CCU-fokuset, og mente den vinklingen var i trad
med deres ambisjoner. Representant 7 fra NFK, belyser at det lenge har vaert fylkeskommunen
a posisjonere seg som arena for grgnn industri. De jobbet pa et hgyere plan for a stgtte initiativer
som det i Mosjgen, eksempelvis ved a gi pengestatte til initiativet CDS for 4 stette utviklingen
av CNF. CDS er ogsa blitt en driver for nettverk med andre aktgrer i regionen. Representant 6
fra PAT-TAS informerte at MON introduserte PAT-TAS og BCS for hverandre og koordinerte
de ferste magtene mellom dem for a diskutere FoU av aluminium med CNF. BCS satset med
fabrikk i Mosjgen og etablerte sammen med MON datterselskapet CDS for & oppna et annet

mal; a drive FoU for nye CNF applikasjoner.

MON har vist seg a sta sentralt i mange av casets aktiviteter ved a trekke inn og knytte ressurser
sammen. Representantene fra MON informerer imidlertid om at foretaket ikke alltid har hatt
ett godt gjennomslag, og pa et tidspunkt var det vurdert nedlagt. 1 2018 la MON ned et stort
stykke arbeid for & lande en starre etablering innen utslippsfri stalproduksjon, der aktaren
valgte a etablere seg i en annen region. «[...] For var del var dette sveert leererikt og gjorde at
vi virkelig ble satt pa kartet internasjonalt av ganske sa store industriakterer» (Representant 3).
Det ble etterpa tatt opp om MON skulle avvikles, ettersom de ikke oppnadde resultater. 1 2019
satset de pa en starre frihet fra Vefsn kommune og nytt lederskap som skaffet ny kompetanse,
for & gjere MON mer proaktiv. De brukte sa lerdommene fra den mislykkede satsingen pa
grent stal for a se hva en akter forventet av dem. De mener at endringene i selskapet og en
mindre byrakratisk struktur gjorde dem mer fremoverlent og liberale, samt far god tillit av
samfunnet og Vefsn kommune som regulerer dem. Forsgket pa grent stal fikk internasjonal
oppmerksomhet og plasserte den ellers perifere regionen pa kartet nar det kom til det grenne
skiftet blant industriaktaerer.

«/...] viktig fundament for industriforstaelsen i MON-systemet og ikke
minst hvilket krav og hvilke avklaringer de forventet & ha pa plass, og som
vi har brukt inn i det videre arbeidet.» (Representant 3)
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Institusjonelt entreprengrskap

Agensformen institusjonelt entreprengrskap vi ser i caset har flere aktgrer som jobber med a
pavirke harde og myke institusjoner pa flere plan.

| caset avdekte vi at BCS gjentatte ganger har oppfattet forveksling og generell manglende
forstaelse for CCU og CCS. Dette hindret BCS i a& mgte interessenter pa samme
forstaelsesgrunnlag og de har dermed brukt mye tid og ressurser for a endre disse myke
institusjonene i form av politisk pavirkning, (Representant 1). Nar BCS til slutt bestemte seg
for 4 etablere fabrikk i Mosjgen inngikk de allianse med MON i deres institusjonelle kontekst.
Her og var det behov for politisk pavirkning, farst jobbet de opp mot de nermeste regulerende
institusjonene, som var Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune (representant 1, 2, 3 og
4). Arbeidet rettet seg mot malet om a sette en ‘U’ inn i regjeringens agenda for CCS, slik at
samlebegrepet CCUS ble brukt. De jobbet med dette med markedsfering og deltagelse pa
konferanser slik som Arendalsuka, bade for CNF og for CCU.

MON sin satsing pa CCU matte bli godkjent pa hgyere plan av Vefsn Kommune. Representant
2 og 3 fortalte at MON, som et kommunalt foretak, hadde tett kontakt og god tillit fra
kommunen noe som gjorde prosessen mindre ressurskrevende. Vefsn kommune aksepterte
CCU-fokuset og begynte ogsa & jobbe for & lgfte CCU/CCUS begrepet i sin profil
(Representant 4). Representant 7 fra Nordland Fylkeskommune fortalte at CCU-satsingen i
Mosjgen ble godt mottatt, og representanten oppfordret til at MON profilerte seg som en CCU-
hub. Samtidig gikk representanten inn for a forankre og legitimere denne satsingen i Nordland

Fylkeskommune via andre interne representanter.

Arbeidet disse forskjellige aktarene gjorde gikk bade pa planet av de myke institusjonene og
mot harde institusjoner. BCS og MON stod serlig tett i arbeidet og var pa blant annet expoer,
arrangementer for industriakterer og tenketanker, samt mgter med politikere. Representantene
(1, 2, 3 0g 4) er enige om at de lykkes i & pavirke institusjonene som regjerer CCUS debatten.
Videre mente de at deres arbeid var sentralt i & f& ‘U’en i CCUS inkludert i den harde

institusjonen Hurdalsplattformen.

«Vi var veldig forngyde nar vi fikk U-en inn i Hurdalsplattformen, for det
vil jo si at staten 6g @nsker det her, eller regjeringen gnsker a satse pa
CCU og ikke bare CCS, som det har veert veldig mye fokus pa tidligere.»
(Representant 3)
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En utfordring for representantene var det sterkt forankrede fokuset pa CCS som oljelobbyen
hadde lagt til grunn, som overskygget muligheten for CCU. | denne sammenheng ble Mongstad
anlegget trukket frem som en stor satsing for tidligere regjeringer, og at Norge ble trukket frem
som det landet som gjorde mest, men oppnadde minst i COP26 (Glasgow).

A fi ‘U’en inn i CCUS mente de ville gjare det lettere & sikre stgttemidler til sine satsinger i
Mosjgen. Tilsvarende misforstaelse ble ogsa avdekt for sirkuleergkonomi slik som for CCU.
Personer representant 2 pratet med hadde en generell forstaelse for sirkuleergkonomi, mens pa
mer avanserte temaer glipper forstaelsen deres. Det samme gjaldt for FoU av CNF, og
representant 3 trekker frem utfordringen ved a fa Vefsn kommune med pa behov for FoU av
CNF: «... det fikk jeg senest sporsmél pa fredag om & forklare [...] ‘Hvorfor skal dere ha
forskning pa det, hvis det er allerede i bruk?’» (Representant 3). Bearekraft ble derimot
identifisert som en forankret uformell institusjon. Dette mener representant 1 gjorde BCS
attraktive, og representantene 2, 3, 4 og 7 ansa barekraftig fokus og grenn utvikling som en

selvfglge.

Vefsn kommune ble gjennom intervjuene fremstilt som bade institusjon og institusjonell
entreprengr. Eksempelvis trekker representantene 2, 3, 4 og 6 frem at MON har mye fritt
handlingsrom, men under godkjenning av kommunen. Som Mosjgens naringsselskap er det en
naturlig dynamikk med Vefsn kommune, men det blir ogsa tydelig at MON bruker kommunen
som ressurs for & sette visse temaer pa dagsorden. Representant 4 trekker frem at kommunen
selv har pravd a pavirke politisk for & endre holdninger til CCU, pa vegne av MON. Samtidig
regulerer kommunen diverse initiativer og formaliserer satsinger i form av harde (politiske)
institusjoner. Dette ser vi eksempelvis ved at MON «bestiller» kraft til de nye
industrietableringene, som kommunen med stor effektivitet vedtar som offentlige prosjekt
(representantene 2 og 3). Lignende dynamikk avdekkes mellom MON og Nordland
fylkeskommune, der fylkeskommunen lgfter temaer opp pa hagyere politiske plan for a stette
MON sine initiativer.

Til & svare pa vegne av Nordland fylkeskommune stiller representant 7 som har et folkevalgt
verv i fylkeskommunen. Representanten belyser at fylkeskommunen har 3 primare
hovednaringer som de satser pa; henholdsvis reiseliv, fiskeri & landbruk og industri. Kraft og
energi er opp til vurdering for a bli regionens fjerde hovednaring, siden det er en essensiell

ressurs (representant 7). Kraft, samt ledig areal, er del av profilen Nordland fylkeskommune
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har fremmet i lengre tid for & bli en arena for Norges barekraftomstilling. 1 2018 hadde
fylkeskommunen et kraftoverskudd pa 7,5TWh i NO4 som skal allokeres selektivt utover
nordomradenes nye satsinger, som batterifabrikk, CCU-nzring, med mer. Angaende CCU-
satsing ser fylkeskommunen inn mot de andre hovednaringene, reiseliv og matbransje, for a
anvende CCU-mulighetene slik at satsingen ikke begrenser seg til Mosjgen. Representant 7
trekker ogsa frem at NFK er palagt & vurdere FNs berekraftmal som en del av deres
beslutninger. Videre belyser vedkommende at det er flere kilder til CO2 i Nordland og Nodland
fylkeskommune ser store muligheter for en sirkuleergkonomisk nering innen CCU. De gnsker

a utfordre neeringer pa a ga utenfor komfortsonen sin og a differensiere seg.

I lys av NFK sine ambisjoner er det kommunene i Nordland som er av interesse og i fokus. Nar
en kommune, eksempelvis Vefsn med MON KF, fremmer CCU-satsing som et forslag, er plan
og naringsavdelingen i Nordland fylkeskommune «lutter gre». Representant 7 papeker at det
blir utrolig viktig & veere ekstrovert og samarbeidsorientert for at gode initiativer skal fa
gjennomslag, og mener Nordland fylkeskommune har oppnadd dette med MON. Representant
7 samt 2-6 papeker fraflytting og folkevekst som utfordrende, men tror nye satsinger kan gi
attraktive og tiltrekkende arbeidsplasser og dermed snhu den negative trenden.
Kompetansearbeidsplasser blir igjen trukket frem som attraktive for unge, og som en driver for
et mer mangfoldig arbeidsliv. Nordland fylkeskommune tar mange faktorer til betrakting nar
de er med a tilrettelegge spillereglene for aktarer i regionen. Summen av overnevnte aktiviteter

gjer Nordland fylkeskommune til en del av agensets institusjonelle entreprengrskap.

5.2 Aktgrers fokus mot bzrekraftig naeringsutvikling
| dette delkapittelet vil vi trekke frem funn som belyser hvordan akterer driver en utvikling

som er rettet mot baerekraftige eller sirkulere verdikjeder.

Baerekraftperspektiv

Samfunn

Systemaktarene MON, NFK og Vefsn kommune gnsker at de nye naringsetableringene skal
ha flere effekter i regionen. Vefsn er for gyeblikket en fraflyttingskommune slik som mange
andre i Nord-Norge, og denne trenden truer de lokale tiloudene og nearingslivet. Mange
personer i perifere regioner ma flytte vekk fra hjemstedet dersom de gnsker a ta en hgyere

utdanning og ser senere lite variert arbeidstilbud i ettertid (representant 2, 3, 4 og 7). | farste
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omgang haper MON og Vefsn kommune at de nye etableringene kommer til & motvirke
fraflytningstrenden; og om ikke gke befolkningen sa stabilisere den. Alcoa er en av aktgrene
som haper pa tilflyttingsvekst ettersom de forventer a st ovenfor eldrebglge hvor omtrent 150
skal pensjoneres over 10 ar.

Videre gnsker de at en tilstramming av nye folk vil endre utdanningsnivaet pa innbyggerne i
kommunen, og for gvrig er befolkningen generelt utdannet pa videregdende niva. Flere av
representantene trekker frem at FoU fokuserte satsinger slik som CDS kan trekke inn bade ung
og hegyt utdannet arbeidskraft. | sammenheng med dette arbeider de ogsa med a lyse ut
bachelor- og masteroppgaver for & gi studenter en relasjon til Mosjgen, som kan gjgre Mosjgen
mer attraktiv for dem etter endt studie. Videre, slik som situasjonen er na, ma ogsa
nyetableringene i Mosjgen rekruttere utenfra for & finne hgyere kompetanse, som gjar
rekrutteringen mer krevende. (Representant 2, 3 og 4)

Til slutt tar MON i betraktning at noen tilflyttere kanskje har med seg familie, og at en trenger
arbeidsplasser til partnere og tilbud til barn. Representant 7 trekker frem at fokuset pa
kompetanseyrker, fremfor mengde av arbeidsplasser er drevet bade av to faktorer: Effekten pa
demografien og belastning pa samfunnet. Fra funnene over ser vi et agens med systemaktgrer
som betrakter samfunnets behov, faktorer som ma til for & oppna beerekraft, samt fglgeeffekter

av eventuelle avgjgrelser.

@konomi

Nar vi anser det gkonomiske aspektet av beerekraftig naeringsutviklingen i Mosjgen kan vi
trekke frem den innsatsfaktorene alle representantene ansa som viktigst: billig grenn strgm.
Representant 5 fra Alcoa belyste hvordan dette var grunnen til at smelteverket i Mosjgen forst
ble bygd i 1958, og at denne ressursen fortsatte & vere viktig. Ogsa representant 1 fra BCS
trakk frem at billig strem var et viktig grunnlag for at de valgte Mosjgen, og representantene
fra MON anerkjenner dette som en trekkraft. Som falge av dette har na kraft blitt sterre del av
neeringsforvaltingen til Nordland fylkeskommune, ifglge representant 7, samt en prioritering
av energien mot grenn industri. Bade representant 1 og 3 fortalte at det a veere barekraftig ble
mer og mer ngdvendig for a tilfredsstille kunder. Dette drev ogsa akterer til a utvikle grennere

tilbud enn far.
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De nye aktgrene i regionene kan videre styrke Mosjgens logistikktilbud, som ellers stgtter seg
mest pa Alcoa, ifalge representant 5. Aktgrene Gen2 Energy, Norsk e-Fuel og BCS vil ligge
nart til Alcoa, og har intensjonsavtaler med dem for a sikre at logistikkaktarene skal kunne
dekke alles behov. Havnen, trenger ikke mye utvidelse for a romme den nye aktiviteten. MON
haper ogsa den med tid vil bli et knutepunkt for hydrogen som fglge av Gen2 Energy sin

hydrogenproduksjon (representant 2 og 3).

MON-representantene hadde i samarbeidsforbindelser innsikt i BCS sine strategier, og sa
behovet for FoU av deres produkt. Med det etablerte de forprosjektet CNF Arena (senere
datterselskapet CDS) for & utvikle applikasjoner av CNF. Her ligger det ogsa planer for & hente
inn midler til forskningen fra bade oppdragsgivere og statteordninger, samt fremme synergier
med andre aktarer slik som PAT-TAS (representant 2). Bade representantene fra PAT-TAS og
BCS har trukket frem et godt nettverk som en viktig ressurs nar de har etablert seg. MON
informerte i denne sammenheng om en strategi for oppfelging til nyetableringer i regionen,
slik at de skulle bli godt forankret i de lokale verdikjedene (Representant 2 og 3). Fra funnene
over ser vi at agenset for endring innebarer en ivaretakelse av kjerneressursene til regionens

aktgrer, samt sterk tilretteleggelse for vellykkede nye etableringer.

Miljg

Representant 3 utnevnte forsgket pa a etablere en aktgr for grent stal som MON sin start pa det
grgnne skiftet. Etter forsgket var MON pa let etter en ny beerekraftig naering, men utover at den
skulle veere beerekraftig og ha grenn profil hadde de ikke sarlige kriterier. Representant 2 ble
spurt om det var noe spesielt fokus MON hadde nar de ville hente inn nye aktarer til regionen:
«[...] det som kanskje har veert mest viktig for oss, det er de her grgnne industri aktarene, som

har nullutslipp, ikke sant?» (representant 2).

Ettersom det utlyste neeringsarealet var like ved Alcoa midt i byen, vektla de aktgrer som ikke
ville pavirke det lokale miljget i Mosjgen negativt. Kriteriene til de potensielle aktarene ble da
ogsa hvorvidt de kunne drive sin produksjon uten a forringe eller negativt pavirke sitt
nearliggende miljg i form av eksempelvis utslipp og stay (representant 4 og 5). Dette, sammen
med det overordnede gnske om nullutslippsaktarer viser at MON sitt bidrag i endringsagenset
driver mot en berekraft pa et overordnet regionalt niva. Lignende bidrag ser vi fra Nordland
fylkeskommune, med sine overordnede mal og egen veiledning av utvikling gjennom FNs

baerekraftmal (representant 7). Satsingene pa FoU innen en nullutslippsindustri i Mosjgen er
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ogsa unikt i at det er farste FoU prosjektet som har fatt direkte finansiell stgtte fra Nordland

fylkeskommune (representant 2 og 3).

Videre ser en aktgrer som Alcoa og PAT-TAS, der representantene (5 og 6) trekker frem
utviklingen mot en mer bearekraftig drift som viktig og naturlig. Disse aktgrene har ogsa
samarbeidet med initiativet der en induksjonssmelteovn ble installert pa verket til Alcoa for a
gjenbruke avskjer fra lokale aktarer som maskinerer aluminium. Dessuten sa representant 5
mulighet til & ytterligere effektivisere driften til Alcoa, samt bytte til utslippsfri anodeteknologi.
CO3-kvoter blir tatt opp i denne sammenheng, og at Alcoa ma betale kvoter basert pa hvor lite
utslipp som er mulig for industrien. Nar Alcoa vurderer hele sin verdikjede ser de at det er
transportsegmentet (kjeden) som er deres starste utfordring. Alcoa far alle sine ressurser i store
mengder via skipstransport fra hele verden og belyser at de ikke har lik tilgang pa like lokale

ressurser som de nye.

BCS og MON har i det lange lgp visjoner om at FoU innen CNF anvendelse skal lgfte og statte
under flere naringer. De mener at CNF med sine egenskaper kan lgse utfordringer som lokal
& global ressursknapphet, styrke stremnettverket og posisjonere Norge som ledende nasjon for

produksjon av grenne materialer. (Representant 1 og 2)

Sirkulaergkonomi

Paralleller fra flere funn peker pa at konseptet sirkuleergkonomi er brukt som et av flere midler
for 4 oppna berekraft med en hardfer verdikjede i regionen. Systemaktgrene har utnevnt
baerekraftige og grenne neringer & akterer som det viktigste i deres jakt etter en ny nering.
Sirkulzergkonomi ble farst vektlagt nar det ble introdusert fra en CCU-aktgr som ble naringen

agenset snevret inn mot og fikk flere aktgrer innen.

«Det blir jo en veldig fin historie om CDS na, sa skal vi rigge et prosjekt,

eller vi jobber med en sgknad na som handler om at vi putter den CO2et

gjennom karbonnanofiber inn i aluminiumen igjen. Da har du jo en sann
sirkulaer, helt sirkuleer veldigkjede.» (Representant 2)

Oppfattelsen gjor det vanskelig & bygge en profil rundt temaet nar forstaelsen er lav for
sammenhengen mellom CCU og sirkuleergkonomi (representant 1, 2, 3). Dette er til tross for
at sirkuleergkonomi er et begrep staten selv har satt pa den offentlige agendaen, og gnsker a
iverksette i den norske gkonomien (Den Norske Regjering, 2021). For MON var det ikke
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statens fokus pa sirkulergkonomi som drev frem fokuset, men resultater fra deres egne

initiativer. Representant 2 kobler sirkuleergkonomi og CCU, og belyser denne utfordringen:

«Det har vi jobbet mye med, og det er noe vi ma fortsette & jobbe med, den
her bevisstheten ogsa sirkulaergkonomien i det. Det det er faktisk og litt
utfordrende & fa folk til & se det sirkulare i det.» (Representant 2)

Representant 2 belyser videre hvordan den intuitive forstaelsen for sirkuleergkonomi er kanskje
enklere enn hvordan det praktiske og tekniske bildet virkelig er. Det er kompliserte tekniske
prosesser, og mangelen av forstaelse i seg selv kan virke delegitimerende for CCU. Det
sirkulaere bildet blir heller ikke tydeligere av tekniske utfordringer ved punktfangst fra anlegg
hvor utslippet er mer enn CO,. Dette CO2et ma da slippes ut i atmosfaerens apne system, for &
senere bli fanget fra atmosfeeren, som apner for tvil pa hvor sirkulaert eller koblet noe er. En
aktgr for fangst av CO- er ikke knyttet til Mosjgen, utover at Climeworks star pa eiersiden til
Norsk e-Fuel (representant 2). Falgelig blir disse oppfatningene av CCU og sirkulaergkonomi

arbeidet med som del av agensformen institusjonelt entreprengrskap.

Representant 6 fra PAT-TAS fortalte i denne sammenheng om en usikkerhet rundt muligheten
til & resirkulere CNF i aluminiumslegeringer. Representanten mente det var fare for at CNFet
enten ble gdelagt nar aluminiumet ble smeltet, eller at det kunne flyte opp pa toppen av smelten
og bli fjernet med slagget. Videre var et av forskningsprosjektene til CDS rettet mot a
undersgke disse mulighetene. Utover disse utfordringene ble transport trukket frem som
vanskelig, ettersom det er fa fossilfrie alternativer til godstransport, som er et essensielt ledd i
all produksjonsindustri (representant 6). Vi viet dessverre ikke nok tid til & kunne belyse noe
om det ble arbeidet mot dette transportaspektet. En kan spekulere om det sammenfalles med
gvrige planer om infrastruktur til hydrogen i sammenheng med Gen2 Energy. Delen av
endringsagenset som driver mot en sirkulaergkonomisk sti i Mosjgen bestar i stor grad av et
institusjonelt entreprengrskap for a legitimere, samt innovativt entreprengrskap for a realisere

teknologiske og organisatoriske innovasjoner

42



A Y Hegskulen
paVestlandet

6 Diskusjon

| dette kapittelet vil vi trekke linjer mellom det teoretiske rammeverket og empirisk analyse.
Vi gnsker & belyse den observerte dynamikken i treenigheten for endringsagens i Mosjgen og
hvordan den pavirker regionens beerekraftige neeringsutvikling. EEG har tidligere lagt lite vekt
pa stiutvikling og sirkulere eller baerekraftige stier som fenomen, noe vi tar opp i denne
oppgaven. Caset vart lar oss vise dynamikken av treenigheten av endringsagens, og hvordan
aktgrer driver frem beerekraftige endringer i Mosjgens industringeringer. Med dette trekker vi
frem aktarer i agensformer som driver mot en CCU-satsing i Mosjgen, og muligheten av et
utspring av en sirkuleer eller beerekraftig sti som fglge. For & strukturere hvordan aktgrer driver
endringen viser vi hvordan regionale aktgrer har brukt innramming, politisk pavirkning og
teoretisering for & pavirke formelle og uformelle institusjoner for a skape fordelaktig kontekst.
| Mosjgen ser vi at utnyttelse av handlingsrom og utvikling av verdikjede i det innovative
entreprengrskapet virker som en drivkraft for endring. Vi ser ogsa hvordan aktiviteter i det
stedsbaserte lederskapet har samlet og koordinert ressurser og satsinger for a forme utviklingen

videre.

6.1 Samspillet mellom aktgrer og agens i Mosjaen

Gjennom vare funn ser vi tydelig hvordan et agens har blitt formet og hvordan det med tiden
har utviklet seg. Vi har fatt innsikt i hvilke aktiviteter det har gjennomfart og fatt gjennomslag
med, som har bidratt til lerdom, vekst og utvikling.

Innledende i dette kapittelet vil vi diskutere hvilket agens vi har med & gjere og hva som
karakteriserer det. Vi vil forsgke & oppna det ved a se pa helheten av empiri og agenset sine
trekk pa et overordnet niva. Vi vil sa belyse dem i samsvar med teori om en omfattende
forstaelse av agens for neeringsutvikling. I lys av (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019) fire sgyler
for bredere konseptualisering av regional stiutvikling er farste sgyle multi aktgr/agens
tilnerming, 0. Akterene i agenset som gar under var case representerer et bredt spekter med
disipliner. Det stedsbaserte lederskapet (MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune)
har veert viktig for a tiltrekke seg de nye nzringene i Mosjgen, samt peke ut hvilke satsinger
som er gnsket i regionen. Det farste gnsket som drev en endring i Mosjgen var det a tiltrekke
seg en ny naring som var attraktiv og spennende for mulige arbeidstakere, som etter hvert
gjorde at BCS skrev et LOI med MON. Denne satsingen var med & bane vei for en CCU-profil

for Mosjgen, som bidro til 4 tiltrekke enda en aktgr. Noe som star sentralt er hvor viktig del
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MON sin fremoverlente holdning har vaert for a tiltrekke seg de nye naeringene i Mosjgen, samt
peke ut en retning for hvilke satsinger som er gnsket i regionen. Til & begynne med hadde MON
som mal a tiltrekke seg en naring til regionen som var attraktiv og spennende for mulige
arbeidstakere, som etter hvert gjorde at de fikk et LOI med BCS. BCS sitt innovative produkt
(innovativt entreprengrskap) var med a bane veien for et fokus pa CCU-industri for regionen,
som tiltrakk seg flere aktarer. Sgkelyset pa CCU ble ogsa starten pa at flere regionale aktgrer
startet & utgve institusjonelt entreprengrskap for a sette CCU pa den offentlige dagsordenen,
som tidligere var dominert av en debatt knyttet til CCS. Det nye fokuset for regionen er preget

av beerekraftig fokus, samt CCU koblet mot sirkulaere verdikjeder.

Treenigheten av endringsagens

Innovativt entreprengrskap

Agensformen innovativt entreprengrskap i caset vart innebarer aktiviteter som driver en
endring som felge av utvikling av nye teknologier, spesialkompetanse, kunnskaper og
gkonomiske verdier. Disse aktivitetene tar ogsa form som drivere, innramming og legitimering
mot nye barekraftige og sirkulergkonomiske initiativer slik som CCU. | den
Schumpeterianske forstanden av innovativt entreprengrskap er en i hovedsak interessert i
aktiviteter der entreprengrer utnytter nye muligheter presentert av teknologi som skaper stier
for endring og vekst (Grillitsch & Sotarauta, 2019). Det kan diskuteres at i vart (unike) case,
har stiutsiktene, innramming og teoretisering mye a takke BCS for. BCS har opptradt bade som
innovativ og institusjonell entreprengr nar de introduserte en sti innen CCU og CNF for
aktgrene i det stedsbaserte lederskapet. Vi ser og dynamikken som (Sotarauta, Suvinen, Jolly,
& Hansen, 2020) belyser her ved at aktarer det stedsbaserte lederskapet legitimerte stien videre
0g med en innovativ entreprengr sammen opptrer som institusjonelle entreprengrer. Disse

aktivitetene anvender moralske og pragmatiske argumenter for a endre myke og harde

institusjoner mot at de nye visjonene og metodene (stien) skiller seg som bedre enn fra tidligere.

Den legitimerende effekten som samler seg i Mosjgen har rot i BCS sin innramming,
teoretisering og etablering. BCS har hatt god medfart i media siden selskapets oppstart som
falge av deres unike teknologi som anvender CO, og produserer CNF. Her kan kunder fa et
supermateriale og COz-reduksjon i ett. De har blitt observert av verdensledende aktgrer som
folger med fra avstand og flere LOI-henvendelser. BCS fremmer produktet og teknologien
gjennom konferanser, seminarer og messer over hele verden. Dagens klimautfordringer og

stadig strengere miljgkrav gjor at CNF-produktet fra BCS er samfunnsengasjerende og
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attraktivt blant bade aktarer og regioner. BCS har gjort vel i & profilere seg selv og produktet
CNF. Hvordan agenset, situasjonen i Mosjgen, hadde veert uten BCS blir rent spekulativt, men
med funn & empiri i betraktning vi hevde et par elementer: «agenset» hadde bestatt av feerre
CCU-aktgrer, innrammingen hadde ikke vert like klart & posisjonere seg like sterkt under
sirkuleergkonomiske aspekter, raten av etterspgrsel hadde veert lavere.

Vi ser dette nar BCS sitt innovative produkt CNF blir forent med lokale kompetanser (eks.
aluminium), og brukt som base for andre aktiviteter forankret i Mosjgen. Eksempelvis som
FoU knyttet til nye materialer som bruker CNF teknologi. Dette kommer i form av et samarbeid
der PAT-TAS bidrar inn til CDS med sin hgye kompetanse innen aluminium, som historisk er
den mest sentrale industriaktiviteten (og stien) i regionen. Her forekommer farste synergiske
samarbeidsform mellom en ny og etablerte stier (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). Samtidig
ser vi den typiske tendensen til stiutvikling, som er at den er mer vellykket nar den kan statte
seg pa eksisterende aktiviteter og ressurser (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). Dette
samarbeidet bidrar til 4 skape fremtidige mulighetsrom for entreprengriell aktivitet. En annen
aktivitet for oppdagelse av mulighetsrom kan ofte komme i form av samarbeid der flere
entreprengrer slar eksisterende ressurser sammen, noe som gjer nettverksbygging viktig. Flere
av aktarene beskriver hvor viktige deres nettverk er, og at de arbeider for & utvide dem.
Eksempelvis driver BCS nettverksbygging nar de skriver LOI med de andre bedriftsaktgrene i
Mosjgen, som oppnar en farste kontakt og kan bli et grunnlag for videre samarbeid. Det er stor
apenhet og god kommunikasjon mellom bade bedriftsaktgrene og systemaktgrene i regionen
som tillater tette samarbeidsforhold. Vi ser ogsa apenheten blir viktig i det stedsbaserte
lederskapet og institusjonelle entreprengrskapet nar flere aktarer samhandler om forskjellige

mal.

(Grillitsch & Sotarauta, 2019) tar opp at noen aktgrer opptrer bade som innovative
entreprengrer og som stedsbasert leder. Denne dynamikken oppstar nar forskijellige interesser
og mal samsvarer i en aktivitet, slik at agensformene glir over i hverandre. | caset
eksemplifiseres dette nar en stedsbasert leders retter regionens utvikling mot nye satsinger, og
sa selv er med pa a etablere et firma i satsingene. Firmaet har funksjon av a bade vere ressurs
for en aktgr den stedsbaserte lederen vil forankre til regionen, samtidig som firmaet selv
utnytter et mulighetsrom i markedet. De to aktarene inngar sammen i det nye firmaet, men den
stedsbaserte lederen er avhengig av et den innovative entreprengren grunnlegger firmaet. Dette
kommer av organisatoriske utfordringer hos den stedsbaserte lederen, som ikke tillater dem a

etablere nye firma alene. Med det ser vi at nye ideer og aktiviteter over tid slar rot i gamle
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organisatoriske strukturer. Dette er ogsa et av de dynamiske aspektene ved endringsagenset til
(Grillitsch & Sotarauta, 2019), der aktiviteter for & skape endring kan endre sin agensform over
tid.

Nettverksbygging og mange andre prosesser har blitt iverksatt, som er ngdvendige i skapelsen
av en ny sti. Disse er endring av institusjoner og en koordinering av regionale ressurser og
aktiviteter; kjent som institusjonelt entreprengrskap og stedsbasert lederskap. Initiativet til BCS
i Mosjgen blir ogsa en ressurs som videre driver endring nar det er med a tiltrekke seg aktaren
Norsk e-Fuel. Denne aktgren tar med seg enda en ny teknologikompetanse som ogsa kan
identifiseres under CCU-begrepet, men som ikke stetter seg pa BCS. De kommer med et
nettverk knyttet til CO,-fangst med aktgren Climeworks pa eiersiden. Dette er ellers eneste
direkte kobling mot fangstteknologi som vi har avdekt i caset, og gjgr denne enden av CCU-
aktgrenes verdikjede uklar. Vi kan allikevel vise til at BCS identifiserte et mulighetsrom som
ogsa tiltrakk Norsk e-Fuel, samt aktiviteter som utvikler CCU-verdikjeder videre. Summen av
bidragene fra innovative entreprengrer etablerer en form for grunnmur som andre akterer og
agensformer baserer sine aktiviteter pa. Denne grunnmuren kommer i form av nye
kjerneaktiviteter, som trenger legitimering og ressurser for & kunne realisere de

mulighetsrommene entreprengrskapet skal utnytte.

Stedsbasert lederskap

Agensformen stedsbasert lederskap sine aktiviteter opererer i var case i stor grad i trad med de
teoretiske rammene. Dette vil si & skaffe ressurser og kompetanser til en region for & styrke de
lokale mulighetene for innovasjon og utvikling, samt forankre lokale aktgrer. Det stedsbaserte
lederskapet bidrar ogsa til a koordinere retningen av regionens utvikling og de kollektive
handlingene mellom neringer i regionen (Grillitsch & Sotarauta, 2019). | var case fremtrer
aktgrene MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune sterkt i denne agensformen med
initiativer over flere plan for & skaffe nyetableringer i regionen. Empirien belyser at initiativene
skal dekke flere funksjoner: motvirke fraflytning, ivareta samfunn, bidra til det grenne skiftet

og klimakrisen.

Sentralt er MON sin rolle i agensformen der de etablerer en retning for naringene i regionen,
og koordinerer utviklingen mot CCU-industri. BCS sin avgjgrelse om a etablere fabrikk i
Mosjgen bidro til at MON la regionens retning mot CCU, samt lgftet regionen sin legitimitet.

Ressursene en stedsbasert leder tiltrekker seg ser vi her kan ta flere former en materielle eller
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kompetanse; slik som omdgmmet eller legitimiteten BCS tar med seg. BCS har fatt mye
medieoppmerksomhet fordi CNF som satsing har sa stor nyhetsgrad i norsk industri, som har
veert med & bygge omdgmme. For a forankre BCS til Mosjgen, startet MON et prosjekt (CNF
Arena/CDS) med dem. Dette er del av en strategi MON har for a utvide nettverket til regionens
nye aktarer, og bygge grunnlaget for fremtidige aktiviteter i regionen. En annen faktor er
hvordan MON spilte pa Mosjgens eksisterende ressurser, slik som tilgang pa rimelig, grgnn
energi og prosessindustriell kompetanse. Gjennom tidsspennet av var case har MON vist seg
trygg pa hva aktarer forventer fra dem i form av ressurser nar det gjelder etablering og hva
Mosjgen kan tilby. Denne tryggheten kan veere til dels av MON sin mislykkede satsing pa grent
stal (mark fase) hvor de som nevnt tidligere har tatt med seg mye leerdom. Det var ogsa et stgrre
fokus pa hva slags kompetanse og ressurs bedriftene ville bidra til regionen, fremfor hvor
mange arbeidsplasser som ville bli etablert. I denne sammenheng ble aktgrer slik som
datasentre avvist fordi MON vurderte at de kom til & ha lite verdi for regionen. Heller gnsket
de bedrifter som kunne skape videre aktiviteter i regionen og som var interessante nok til a

kunne tiltrekke seg ansatte.

En viktig aktivitet i det stedsbaserte lederskapet er samarbeid, hvor akterene i agenset
sammenslar ulike interesser og samskaper de nye utviklingene. Initielt i var case er farste tegn
til samarbeid for en CCU-na&ering mellom MON og BCS i 2020. Dette samarbeidet bestod av
MON som med velsignelse fra Vefsn kommune og finansiell stgtte fra Nordland
fylkeskommune sammen med BCS starter et forprosjekt CNF Arena. Malet med CNF Arena
var 4 Kkartlegge produktet og teknologiens muligheter og potensialet for stgrre
samarbeidsprosjekter som FoU-selskap og fabrikketablering. MON fikk tidlig nyss om
komposittleggeringer mellom CNF og aluminium, og i dialog med PAT-TAS blir aluminium
tema i farste FoU-prosjekt for CDS. BCS valgte a etablere seg i Mosjgen fremfor Mo i Rana
som ogsa tilbyr mye de samme ressursene som Mosjgen. Her er det flere aspekter & vurdere;
en BCS-grunnlegger kommer fra Mosjgen, Mosjgen huser Alcoa som er en potensiell
samarbeidsakter, strem og areal er billig. Det er trolig summen av alle overnevnte faktorer som
avgjorde det strategiske valget. Dermed ma kommunikasjonen av faktorene ha vert sentral i
prosessen, men det ma heller ikke neglisjeres at en av grunnleggerne i BCS originalt kommer
fra Mosjgen. Denne bakgrunnen kan ha gitt ekstra tillitt og en velvilje til a styrke opphavsstedet
til denne BCS grunnleggeren. Samtidig kan en stille dette opp mot at Mosjgen originalt ikke
ble kontaktet.

47



A Y Hegskulen
paVestlandet

Fokuset stammer fra at MON har et «holistisk» syn pa regionens utvikling og mener for store
etableringer kan veere skadelig for regionen. Det ene synspunktet betrakter hvordan Alcoa kan
bli utsatt for stor konkurranse om de ansatte, og fa arbeidsstyrken sin truet. Det andre
synspunktet er hvor mange tilflyttere samfunnet kan tale eller realistisk skaffe seg. Alcoa er
svaert viktig for Mosjgen, og det er et helhetlig gnske om a ivareta denne aktgren blant
representantene. Dessuten er Alcoa utfordret av sin kommende eldrebglge, som vil medfare at
mange ansatte pensjoneres i kort tidsrom. | sammenheng med nyetableringene blir det dermed
en gkende konkurranse om en liten gruppe kompetansepersoner og behov for tilflytning.
Tilflyttere presenterer ogsa utfordringer dersom de blir en belastning pa potensielt
underskalerte offentlige tilbud. Dette tar Nordland fylkeskommune, Vefsn Kommune og MON
i betraktning og tenker pa hva disse etableringene gjer med samfunnet, som belyses godt av
representant 4 i sitt intervju: «Men klarer vi & gjgre noe med demografien og fa inn flere folk
med utdanning, sa vil det gjgre noe med lokalsamfunnet, og det er der verdien litt er og, ikke
ngdvendigvis at det skal bli sa steike mye folk.». Tilflytning blir av disse grunnene tohendig et
gnske og et mulig problem for regionen. A koordinere utviklingen for det beste av et samfunn
tolker vi som en aktivitet i det stedsbaserte lederskapet (Grillitsch & Sotarauta, 2019).

En stedsbasert leder sitt syn vil utvilsomt variere fra kontekst til kontekst, men i Mosjgen er
industri seerlig synlig i bybildet, bade fysisk og sosialt. Alcoa blir gjennom intervjuene trukket
frem som en viktig sgyle for samfunnet der de fleste har en form for tilknytning til bedriften
gjennom familie. Denne aktgren tar del i utviklingen av regionen pa en passiv mate, der aktgren
legitimerer regionen, sprer og ivaretar industrikompetanse, og ikke minst bidrar til gkonomisk
aktivitet. En kan spekulere om de nye aktgrene ogsa blir en del av identiteten til regionen, og
dermed blir innrammingen og visjonene rundt dem enda viktigere. Det stedsbaserte lederskapet
sin ivaretakelse av Alcoa er ogsa typisk i denne agensformen. | dette tilfellet handler
ivaretakelsen mindre om & hindre aktgren fra a flytte ut av regionen, men heller & minske
trusler. Truslene er som nevnt konkurranse om ansatte, men ogsa en gkt etterspgrsel (og dermed
pris) av energi. | arbeidet for & mate disse utfordringene ser vi en ny dynamikk der det
stedsbaserte lederskapet og institusjonelle entreprengrskapet overlapper, nar en aktgr blir
ivaretatt av MON.

Institusjonelt entreprengrskap
Agensformen institusjonelt entreprengrskap er i var case utevd av flere akterer med formal a

endre myke & harde institusjoner som regjerer CCU. Funnet stemmer overens med teorien om
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at institusjonelt entreprengrskap i liten grad gjennomferes av én aktgr alene, men flere
(Sotarauta, Suvinen, Jolly, & Hansen, 2020). Vefsn kommune, MON og BCS sine aktiviteter
sammenfalte til et institusjonelt entreprengrskap for & sette CCU pa dagsorden ved siden av
CCS. Representantene fra disse aktgrene trakk frem at det i starten var lite kunnskap rundt
CCU og hva dette innebar, samt en forveksling med CCS. De matte arbeide for & legitimere
CCU ved a dele kunnskap og et bilde av hvordan denne teknologien er med pa en verdiskapning
for a statte fangst av CO,. Videre opplevde representantene situasjonen som at mange ikke ser
en kobling mellom sirkuleergkonomi og CCU, som gjer det vanskelig & bruke denne synergien
som positivt argument. Arbeidet mot de myke institusjonene som regjerer forstaelsen av CCU
mener representantene senere tillot dem a pavirke de harde institusjonene. Dette resulterte i at
CCU ble tatt opp i Hurdalsplattformen til den naveerende regjering (per 2022), som kan veere

med pa a legitimere den nye retningen.

For & legitimere CCU-profilen har MON lagt vekt pa teoretisering (markedsfgring) lokalt i
regionen for a pavirke myke og harde institusjoner. En del av markedsfgringsstrategien bestod
av deltagelse i reportasjer og seminarer om det gragnne skifte og sirkuleer gkonomi. Videre har
de holdt foredrag for NHO om sirkulaergkonomi, samt pa Arendalsuka i 2022 om CNF og
CCU-satsingen i Mosjeen. Videre har NFK over lengre tid profilert regionen
Nordland/nordomradene som et naeringsomrade med tilgjengelig fornybar energi for industri.
Fornybar energi er essensielt og tiltrekningsmagneten for nye aktgrer som gnsker a etablere
seg innen grenne og baerekraftige industrier, ettersom de ofte er energiintensive. Profileringen
har blitt observert og registrert av regjeringen som verdsetter ressursene nordomradene har &
by pa og har lansert en omfattende forvaltningsplan for regionen. Regjeringens satsing har igjen
akselerert og posisjonert regionen pa kartet for omrade for industrisatsing. Vi er mindre kjent
med Alcoa, Gen2 Energy, Norsk e-Fuel sine aktiviteter i forkant av etableringsavtalene deres
ble publisert. Det kan allikevel hevdes at deres tilstedeverelse / avtale om etablering styrker
CCU-profilen i regionen. I profileringen som tidligere nevnt kjenner vi igjen flernivadynamikk
(multi-scalar dynamics), som er ett av temaene en ettersgker mer fokus pa i litteraturen om
stiutvikling (Hassink, Isaksen, & Trippl, 2019). Allikevel bestemte vi a ikke gjere dette,
ettersom intervjuguiden var rettet seg mot agens og aktiviteter, som gjer det vanskelig a

analysere den avdekkede flernivadynamikken.
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Vi ser flere samarbeid mellom MON og flere aktarer oppover i nivaer. Mye av samarbeidet i
innledende omgang bestod av politisk pavirkning. Akterene BCS, MON, Vefsn kommune og
Nordland fylkeskommune har i var case utgvd politisk pavirkning pa eksemplarisk vis. Vi
finner at oljelobbyen star sterkt i Norge og har gjort det lenge. Pa temaet trekker en representant
frem «manelandingen» til Stoltenberg-regjeringen som omhandlet storskala CO,-fangst pa
Mongstad. En annen representant trekker frem at Norge i 2021 «vant pris» pa COP26, FNs
klimakonferanse i Glasgow, for & vaere landet som gjorde mest for & oppna minst, med referanse
til oljenaringen og at vi skal lagre CO2 (CCS). Disse punktene viser en dualitet i politiske
initiativer som innebaerer bade ivaretakelse av den forurensende oljeindustrien, men ogsa stor
tiltaksvilje for & mgte klimamal. Det er i hovedsak tiltaksviljen for grent skifte til norsk

regjering den politiske pavirkningen i var case rettet seg mot.

Nar innovative entreprengrer introduserer nye og beerekraftige ideer til et samfunn og seker
etablering kan de mates med et umodent offentlig og politisk system som ikke har tilrettelagt
for naeringen. Politisk pavirkning kan kreve mange ressurser fra oppstartsselskaper som vil inn
og etablere seg i nye segmenter, og representanten fra BCS belyser at mye tid har gatt til politisk
pavirkning siden selskapets start. Det gjelder ogsa for samarbeid og CCU-satsingen i Mosjgen;
forskjellen er at BCS ikke star alene lenger. Vefsn kommune og MON na utgver politisk
pavirkning pa vegne av BCS og regionens egen satsing, som en dynamikk mellom stedsbasert
lederskap og institusjonelt entreprengrskap. Det tok allikevel tid & f4 U-en i CCU pa agendaen
i Hurdalsplattformen. Nettverket til MON og Vefsn kommune gir dem innpass til LO, Nordland
fylkeskommune og politikere som gir kortere beslutningsprosess, samt starre handlingsrom.
Nordland fylkeskommune stgtter opp satsinger og prever a tilrettelegge pa politisk og
fylkeskommunalt niva. For & vise hvor tett samarbeidet var sa representant 3 humoristisk «...
egentlig har jeg mange ganger fglt at vi er ansatt i BCS.» og poengterer at innsikt i BCS sine

planer har veert viktig for a realisere politisk pavirkning.

Aktgrene sitt gode samarbeid har veert med pa a skape enighet rundt felles mal, som (Henrysson
& Nuur, 2021) belyser er en mekanisme for a forankre institusjoner og drive kollektive
handlinger over tid. | samarbeidet stilles MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune
i et organisatorisk hierarki, men dette preges i mindre grad av direkte styring. MON jobbet opp
mot Vefsn kommune, og sa sammen jobbet de opp mot Nordland fylkeskommune for a

profilere Mosjgen mot CCU. Profilen ble skapt i mgtet mellom behov fra bedrifter og regionens
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systemaktarer, der CCU-profilen dekket behov for berekraft, gkonomisk aktivitet og en
tiltrekningskraft. Totalt minner det institusjonelle entreprengrskapet om (Lieder & Rashid,
2015) sin tohendige tilnerming. Der ser vi bedrifter skape endring fra bunn (slik som BCS)
drevet av sine behov for a realisere verdikjeder, samt offentlige institusjoner (slik som
Nordland fylkeskommune) som tilrettelegger og regulerer. Disse mgtes sa i skapelsen av

gkonomiske muligheter for baerekraft.

6.2 Regional baerekraftig naeringsutvikling

Endringsagenset i caset innebzrer aktiviteter som jobber mot beerekraft, med ambisjoner om a
realisere sirkuleergkonomi. Mange av aktgrene i Mosjgen og aktivitetene deres er sentrert rundt
mal om en bearekraftig nering informerer samtlige representanter om. Det er ikke ngdvendigvis
slik at baerekraftige satsinger er sirkulaere, selv om disse ofte sammenfaller nar temaene tas opp
(Geissdoerfer, Savaget, Bocken, & Hultink, 2016). Videre er det krevende a analysere hvorvidt
noe utvikles sirkuleert eller berekraftig, men vi er mer interessert i agenset og aktivitetene

driver denne utviklingen.

6.2.1 Berekraftperspektiv

Vi dette kapittelet vil vi betrakte beerekraftig empiri i lys av teori, vi anvender definisjonen for
baerekraft som deles i samfunn, miljg og gkonomi. Gjennom funnene oppdager vi det samme
som (Sotarauta, Suvinen, Jolly, & Hansen, 2020); at kollektiv handling for endring mot
baerekraft ikke er et valg, men et behov. | caset ser vi aktiviteter i endringsagenset, slik som
innramming, politisk pavirkning, utviklingen av tjenester og en veiledning av regionens
utvikling. Disse driver alle mot og forankrer barekraftig utvikling til regionen i et helhetlig

perspektiv som ivaretar gkonomi, samfunn og miljg (bade lokalt og mot overordnede mal).

Samfunn

Det forste perspektivet vi vil ta opp nar vi belyser barekraften hos nzringene i Mosjgen er
samfunnsperspektivet. Som empirien var har viser ser bade Mosjgen og fylket Nordland en
trend av fraflytning og forgubbing, noe flere aktgrer og regjeringen gnsker a motarbeide.
Satsingen pa yrker med hgye kompetansekrav er del av en ny vinkling til systemaktgrene Vefsn
kommune, MON og Nordland fylkeskommune, med mal om a tiltrekke seg unge, hayt
utdannede personer med varierte bakgrunner. Videre vinkler denne strategien seg noe vekk fra

et tidligere fokus som var hgyt antall arbeidsplasser. En fordel med det nye fokuset er at
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samfunnene ikke trenger a tilpasse seg i like stor grad og oppskalere tiloud som fglge av mange
tilflyttere. Videre haper flere av representantene at tilflytning av personer med hgy kompetanse
vil endre demografien som ellers er relativt homogen og preget av yrkesfaglig utdanning og
lokal bakgrunn.

Hvilke akterer som far etablere seg i Mosjgen er til en viss grad preget av at nzringsarealene
er direkte i sentrum av byen (Representant 4). En aktgr som har utslipp eller drift som gar
negativt utover beboerne er ikke gnsket. | intervjuene kom dette tydelig frem med eksempler
av stayreduserende tiltak pa Alcoa sitt verk. Her viser caset eksempler pa hvordan samfunn og
miljg star seerlig neere, og viser hvorfor et helhetlig syn pa berekraft er viktig, som utledet i
(Geissdoerfer, Savaget, Bocken, & Hultink, 2016). Om dette helhetlige synet kommer direkte
av et bevisst forsgk pa a treffe alle baerekrafts sgylene kan vi allikevel ikke si noe om.

Miljg

Aktgrene vi har hatt kontakt med har alle uttalt et gnske om & mgte behovet for baerekraftige,
verdiskapende neringer, med forskjellige bidrag. BCS gnsker at deres drift skal vaere netto
COq-ngytral og sekvestrerer CO2, med bruk av grenn energi. Norsk e-Fuel vil produsere
flydrivstoff fra CO, for & kompensere for utslippene fra fly for a gjgre flyvninger
karbonngytrale. Begge disse er initiativer som faller under kategorien CCU der en fanger og
bruker karbon som ressurs. Videre gnsker Gen2 Energy a lage hydrogen som grgnt drivstoff
for blant annet skipsfart. Alcoa har egne planer om & fullstendig kutte CO--utslipp fra
aluminiumsproduksjonen sin. Disse satsingene viser en bevisst holdning fra bedriftsaktarer for
a oppna en beerekraftig utvikling, slike signaler kan bidra til en positiv innramming og forsterke
legitimitet.

Nordland sin tilgang pa billig grann energi en kjernefaktor for & muliggjgre beerekraftige
initiativer sammen med det stedsbaserte lederskapet som baner vei mot grgnn
naeringsutvikling. Initiativene springer ut fra det innovative entreprengrskapet i form av de
tidligere nevnte satsingene, samt FoU. Disse tar form av teknologier som (generelt sett) bruker
grenn elektrisk strem til & produsere drivstoff og materialer. Dersom vi tar i betraktning
fremtidige planer kan en spekulere om fremtreden av flere materialprodukter fra FoU som kan
bli grunnlag for nye entreprengrielle aktiviteter innen betong og aluminiumkompositter. PAT-

TAS tar ogsa opp et samarbeid med Alcoa der de smelter og resirkulerer skrapaluminium fra
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lokale akterer. Det lokale innovative entreprengrskapet i empirien viser tegn til bade egne

initiativ, samt veiledning av de institusjonelle taktikkene.

@konomi

Den gkonomiske baerekraften i prosjektene i Mosjgen er vanskelig a forutse, ettersom de enda
ikke er i fullstendig drift og verdikjedene deres er under utvikling. Allikevel kan en si noe om
forutsetningene vi har avdekt gjennom intervjuene nar en beskuer endringsagenset i Mosjgen.
Den viktigste forutsetningen ser vi pa som innsatsen til systemaktgrene i Mosjgen og Nordland
for & statte nyetableringene. MON har nettverk og kompetanse som tillater effektiv beskaffelse
av finansiering gjennom virkemiddelapparater. Dette er en av ressursene de stiller tilgjengelig

for BCS for a styrke deres verdikjede gjennom samarbeid med CDS og PAT-TAS.

For akteren Alcoa ser vi gkonomiske drivkrefter for endring, som konsekvens av teknologisk
utvikling. 1 dag er Alcoa underlagt CO-kvoter for a regulere deres utslipp, dersom lavt utslipp
blir industriens standard, som falge av teknologiutvikling, vil antallet kvoter de ma kjape gke.
Kvotene fungerer dermed en top-down institusjon for endring, dynamisk med endringer i
industrielle standarder. Samfunn sine gnsker om beerekraft var ogsa en driver for at aktgrer
matte lage grgnne eller barekraftige tilbud til kundene sine. Vi ser dermed at en gkonomisk
barekraft, og a oppna baerekraft for a sikre ens gkonomi kan forenes gjennom krav fra kunder
eller klimaskatter. | eksempelet av katodeteknologien kan den akteren som farst vellykket tar

teknologien i bruk sette standarden for resten av industrien.

Det neste punktet blir & betrakte ngkkelressursen til bade Alcoa og nyetableringene; som er
billig, grenn energi. Sekundardataene vare viser at stramsonen NO4 ellers har et
kraftoverskudd som 1a pa 7 TWh i 2018 og i 2022 ligger omtrentlig pd samme niva (Rana
Utvikling & Mosjgen Omegn Neringsselskap KF, 2020). Det ble allikevel tatt opp en
bekymring hos Alcoa at nyetableringene kom til @ medfare en sterre konkurranse i det lokale
strgmmarkedet. Dersom dette overskuddet blir tatt ut vil NO4 se de samme strgmprisene som
resten av landet. Dette kan mulig bli en gkonomisk utfordring for flere aktgrer, samt
befolkningen mer generelt, dersom en ikke utvider kraftproduksjonen. Bade MON og NFK har

satt kraftutvidelse pa agendaen sin, som kan bgte pa denne mulige utfordringen.
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6.2.2 Sirkulergkonomi

Den starste muligheten for sirkuleergkonomi i Mosjgen er knyttet til CCU, og dermed BCS,
CDS og Norsk e-Fuel. Den sirkulaere verdikjeden blir noe spekulativ, men kommer til & bygges
ut fra de sentrale aktivitetene til disse aktgrene (syntese av flydrivstoff og CNF). Aktivitetene
ma inkludere fangst av CO- og resirkulering av produkt eller avfallsstoffer etter bruk. Vi kan
ogsa beskue Alcoa, som har begynt praveprosjekt for lokal resirkulering av aluminium som en
mulig fremtidig sirkuleergkonomisk aktar. I Norsk e-Fuel sin produksjon ser vi DAC-fangst av
CO_ som brukes sammen med vann og energi for a syntetisere flydrivstoff. Videre i verdikjeden
er transportledd og forbruk av produktet med COz-utslipp. Siden COzet brukt i produksjonen
er fanget fra atmosfearen, kan sirkularitet veere oppnadd til tross for at CO2 blir slippet ut ved
forbruk. 1 sa fall kan en pasta at et utslipp fra fossile drivstoff har blitt avsatt, som ellers kunne
netto gkt mengden CO: i atmosfeeren. Et slikt argument strekker seg imidlertid utenfor
perspektivet til sirkuleerekonomien og tar ikke i betraktning verdens overordnede behov for
redusert CO,-utslipp. | BCS sin verdikjede vil vi se bruk av CO2, som sa blir omgjort til CNF,
som videre brukes i andre materialer for & forbedre egenskapene deres, samt transportledd.
CNF er for gyeblikket ikke brukt i stor grad, sa en kan ikke si noe om holdbarhet i applikasjoner
eller mulighet for a resirkulere f.eks. en legeringskompositt basert pa aluminium og CNF. Hos
Alcoa ser vi eksisterende stattengringer for produksjon, transport og bruk av aluminium, der

en kan utvide graden av samling og omsmelting av skrap aluminium.

Som (Lieder & Rashid, 2015) belyser i sin litteraturgjennomgang er et viktig konsept i
sirkuleergkonomien statteaktiviteter i naeringskjeden som sgrger for resirkulering av materialer,
gjenbruk av deler og utvidelse av levetiden til produkter. For CNF kan en ikke enda bedgmme
hvorvidt det vil kunne veare sirkuleert, ettersom det er ungt produkt og mulighetene for
resirkulering er ukjent. Hos Norsk e-Fuel kan en pasta sirkularitet, men gi kritikk for & bruke
atmosfaeren i seg selv som «mellomlagring» for CO.. Hos alle aktarene ma det trekkes frem at
en for gvrig vil se en (linezr) bruk av fossile drivstoff i transport, ettersom storskala gregnne
transportmiddel enda ikke er tilgjengelig. Endringsagenset i caset innebarer aktiviteter som
driver for & realisere en beerekraftig verdikjede, der enkelte aktgrer ogsa driver mot
sirkuleergkonomi og realiserer baerekraft gjennom CCU. Allikevel kan en vise frem en
iverksettelse av konseptet for en sirkuler karbongkonomi, der en kan rettferdiggjere CO»-
utslipp ettersom produktet er netto ngytralt.
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BCS og Norsk e-Fuel er begge pa god vei til a realisere sirkulaergkonomi gjennom CCU og
konseptet sirkuleer karbongkonomi. Allikevel trenger verdikjedene noe modning, slik som
tidligere nevnt, noe som kan realiseres gjennom flere stattenaeringer eller videreutviklede
forretningsmodeller. Seerlig for CNF kan en se for seg et fremtidig mulighetsrom for
entreprengrskap nar en gnsker a resirkulere CNF komposittene/legeringene. For a tilrettelegge
for transportledd kan det veere hensiktsmessig for det stedsbaserte lederskapet a starte

samarbeidsprosesser mellom lokale logistikkfirmaer og hydrogenrelaterte firmaer.

6.3 Hovedfunn

Vi har observert at et utvalg aktgrer i caset opptrer under flere former for endringsagens
samtidig. Funnet statter (Grillitsch & Sotarauta, 2019) teori som gar inn pa dynamiske forhold
mellom agensformer over tid. Men teori knyttet til change agency har derimot ikke presisert
hvordan enkeltaktarer tar flere roller pa en gang, noe som kan forskes pa videre.

Fremfor sirkuleergkonomi er barekraft bade den organisatoriske og institusjonelle driveren alle
aktarer i caset har til felles. For enkelte aktarer er sirkulergkonomi mer et verktgy for & oppna
baerekraft mens for andre er det en del av i forretningsmodellen. Aktgrers utgangspunkt og
bidrag er ulike, men alle kan forsterke sin posisjon innenfor begge stier. Gjennom funnene
observerer vi det samme som (Sotarauta, Suvinen, Jolly, & Hansen, 2020); at Kkollektiv
handling for endring mot barekraft ikke er et valg, men et behov.

Basert pa vart datagrunnlag ser vi at utviklingen potensielt kan ga i to retninger. En teknologisk
orientert mot CNF utvikling og en annen som er tohendig organisatorisk mot sirkuleergkonomi
samt teknologisk mot CCU. Aktgren BCS tilbyr partnere med CO--utslipp muligheten til &
oppna begge deler samtidig ved a bruke deres klimagass som ressurs til & produsere CNF.

BCS har opptradt bade innovativ og institusjonell entreprengr. Hvor viktig BCS sine
etableringsvalg har veert for regionens baerekraftige satsing kan bare spekuleres, men var data
er far ’tilstedevaerelse’” med fabrikk og vi har allerede observert noen virkninger. Eksempelvis
kommer dette i form av regional medieoppmerksomhet, politisk initiativ og besgk,
aktgrhenvendelser, internasjonal oppmerksombhet, legitimerende effekt for beerekraft og CCU,
med mer. BCS har utnytter handlingsrom og har FoU datterselskap og LOI med andre lokale
aktgrer. Videre har aktgren drevet innovativt og institusjonelt entreprengrskap nar de
introduserte en sti innen CCU og CNF for aktgrene i det stedsbaserte lederskapet. BCS opptrer
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ogsa i det institusjonelle entreprengrskapet ved innramming og teoretisering av CCU og CNF

sammen med MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune.

Systemaktgren MON opptrer under flere agensformer, herunder bade i formen av stedsbasert
lederskap og institusjonelt entreprengrskap. Gjennom CDS kan en ogsa spekulere i om MON
kommer til & fa agens i form av innovativt entreprengrskap. Her ser vi at MON tohendig kan
ta del i aktivitetene i agenset nar de skaper mulighetsrom i markedet, samtidig som de ogsa
utnytter mulighetsrommet med sitt eget entreprengrskap. Dannelsen av CDS er en aktivitet som
ligger i grensen mellom agensformene, der den styrker lokale bedrifter samtidig som den
utnytter markedets mulighetsrom. Det institusjonelle entreprengrskapet til MON kommer i
form av innramming, teoretisering og politisk pavirkning for & fa CCU inn i
Hurdalsplattformen, og for a vise kobling mellom CCU og sirkulergkonomi. Deres politiske
pavirkning ble i stor grad iverksatt for a stgtte aktgren BCS sin etablering, og vi ser dermed at
agensformene institusjonelt entreprengrskap og stedsbasert lederskap forenes. Dette er en av
de sentrale punktene (Grillitsch & Sotarauta, 2019) trekker frem i teorien om en treenighet av
endringsagens; dynamikken mellom agensformene, aktivitetene og aktgrene. Dynamikken
mellom aktivitetene i agensformene som vi har sett i Mosjgen far utspring av at MON farst
prgver a forankre en bedrift il regionen. Deretter utforsker BCS de mulighetsrommene de kan
finne med andre aktgrer og ressurser, farst som LOI med andre bedriftsaktgrer, men ogsa
gjennom CDS. | dannelsen av CDS oppstar en ny dynamikk mellom agensformene innovativt
entreprengrskap og stedsbasert lederskap. MON sine vellykkede aktiviteter kan ogsa ta fordel
av lerdom fra et «mislykket agens», som en mer tilspisset datainnsamling kunne avdekket i

tydeligere grad enn det var gjorde.

Det institusjonelle entreprengrskapet i Mosjgen bestar av BCS, MON, Vefsn kommune og
Nordland Fylkeskommune. Aktivitetene i agensformen innebarer innramming og teoretisering
av CCU som en beerekraftig sti. Innrammingen viser Mosjgen som et fremvoksende sentrum
for CCU, og som kobler CCU med sirkulaergkonomi. Sirkulergkonomi blir fremdrevet av
aktiviteter hos aktgrene BCS og Norsk e-Fuel, men for noen bedriftsakterer kommer dette i
andre rekke etter baerekraft. Eksempelvis har ikke Alcoa utpregede planer om sirkulaere
verdikjeder der en sikrer materialer og ressurser sitt gjenbruk. De har et mindre prgveprosjekt
med lokal resirkulering, men fokuserer mer pa kutt i CO2-utslipp. | det stedsbaserte lederskapet
ser vi heller ikke sarlig aktivitet som sikrer sirkularitet i andre bedrifters verdikjeder; det blir

mer opp til den enkelte bedriftsaktar. Dette er ikke overraskende, ettersom det ville veere
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juridisk krevende for et naeringsselskap a stille sd omfattende krav til spesifikke driftselementer
fra etableringer. Mange av elementene en ma sikre for at en verdikjede blir sirkular er krever

omfattende organisering, eksempelvis utslippsfri transport.

@konomiske aspekter ved det a tilby beerekraftige tjenester kom frem som viktig for flere
aktgrer. Konkurransedyktigheten deres ble satt i sammenheng med hvorvidt de kunne mgte
kunders forventning om barekraftige produkter. | tillegg vil fremtiden trolig bringe flere
formelle krav til produkter og tjenesters berekraft, som aktgrer ma innfri for & vere
konkurransedyktige. For Alcoa er dette kapplgpet til en viss grad startet, ettersom
aluminiumsindustrien sin CO2-kvotering vil mgte store endringer nar teknologi for utslippsfrie
smelteverk er pa markedet. Verk som i dags dato har lave utslipp (relativt for industrien) vil da
matte betale mye mer for CO-kvoter eller bytte til utslippsfri teknologi for a holde falge.
Dersom et gitt verk ikke bytter teknologi, vil kunder kunne velge bort deres produkt for et annet
mer baerekraftig. Dette gar inn under aktiviteten standardisering av teknologi for a forankre ett

fortrinn.

| denne studien gnsket vi farst a studere initiativer for en sirkulergkonomisk naring, men
utvidet etter hvert til et baerekraftperspektiv. Fokuset pa sirkulaergkonomi ble i stedet inkludert
i hjelpespgrsmalet. Denne omstillingen var naturlig, ettersom vi fant regjeringens gnske om
sirkuleergkonomi var grunnet i et mal om a realisere barekraft. Videre var ogsa berekraft
motivasjonen bak flere av aktiviteter i caset. Slik som (Geissdoerfer, Savaget, Bocken, &
Hultink, 2016) har funnet finnes det en generell forveksling mellom barekraft og
sirkuleergkonomi, som kan medfere uklarhet i begrepsbruken. Allikevel er perspektivet av
sirkuleergkonomi som en sti noe vi finner teoretisk interessant, og som kan utforskes. Ved a
legge fokus over pa agensformer ser vi ogsa paralleller ved at aktarer ofte har tilsvarende mal
og innramming for berekraft og sirkulergkonomi. Det er nyanser mellom aktivitetene og

funksjonene i hvert konsept, men de tjener samme mal om a mgte klimautfordringer.
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7 Konklusjon

Gjennom studien har vi avdekt flere spennende funn, der noen bar vektlegges litt ekstra. Det
farste vi vil ta opp er hvordan denne oppgaven sitt utgangspunkt var a vise sirkulergkonomi
som en mulig form for sti, som kan bygges gjennom aktiviteter i et agens. Over tid gkte vi
bredden i sgket til 2 omfatte barekraft. Statteneeringene, forretningsmodellene og teknologien
ngdvendig for a realisere sirkulergkonomi vil totalt sett kreve en omfattende nyvinning eller
restrukturering; en grad av endring som omfattet av begrepet stiutvikling. (Sotarauta, Suvinen,
Jolly, & Hansen, 2020) forteller om «green path development» i bakgrunn av koblingen
mellom agens og teori om stiutvikling, og (Henrysson & Nuur, 2021) beskriver hvordan
institusjoner kan muliggjere eller forhindre utvikling av sirkulergkonomiske stier. (Lieder &
Rashid, 2015) trekker frem et behov for fokus bade fra toppen (policy og offentlige organer)
og bunnen (bedrifter og naringer) for a iverksette sirkulergkonomi. Sammenlagt viser
artiklene et grunnlag for a koble stiutvikling og sirkuleergkonomi som en sti, noe vi gnsket a

bidra til gjennom caset.

Vi fant aktiviteter i endringsagenset som driver mot en sirkuleergkonomi, men ogsa at baerekraft
var hovedfokuset. Heller var sirkulergkonomi et verktgy for & oppna bearekraft gjennom CNF
teknologi, FoU og CCUS. Teorien vi brukte tydet til at sirkulzerakonomi og baerekraft som sti
var en anerkjent idé, men kunne ikke finne en omfattende utledning av dette som teoretiske
konsept. En slik konseptualisering kunne forankret sirkuleergkonomi og baerekraft til teori om
stiutvikling, heller enn lgse idealer slik vi oppfatter dem. Vart hovedspgrsmal er «Hvordan kan
agens pavirke utviklingen av regional beerekraftig stiutvikling?», og vi bruker fagfellevurderte
artikler for a bygge et teoretisk rammeverk rundt dette. Fra vare funn observerer vi at en aktar
I det stedsbaserte lederskapet hentet inn en innovativ entreprengr og endringen i Mosjgen har
utspring fra denne aktiviteten. Vi oppsummerer med at casets agens har pavirket regional
beerekraftig stiutvikling gjennom aktivitetene retningsdannelse fra stedsbasert lederskap,
utnyttelse av mulighetsrom av innovativt entreprengrskap, samt innramming, teoretisering og
legitimering utfert av institusjonelt entreprengrskap. Disse formene for agens danner et
dynamisk samspill i form av en treenighet av endringsagens med bzrekraftige verdikjeder.
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En del av MON sin strategi opp mot BCS var & «knytte BCS fast i baten» gjennom prosjektet
CNF Arena (senere datterselskapet CDS). Strategien ga aktgrene et sterkt band som lot MON
fa innsikt i BCS sine behov og planer. Dette tillot MON a sikre ressurser for BCS, men ogsa
delta i utviklingen av CNF. (Grillitsch & Sotarauta, 2019) fremstiller endringsagens i tre
distinkte agensformer som til sammen kan beskrive aktgrers handlinger som en kollektiv driver
for endring. Vi ser nyttigheten ved a fremstille agensformene dynamisk, sarlig i MON sitt
tilfelle der én akter kan ha agens av flere former samtidig. Dette styrker (Grillitsch & Sotarauta,
2019) sin tilnerming der agensformene stilles relasjonelt mellom «agents» (agenter eller
aktgrer, egen oversettelse) som en dynamikk.

MON eksemplifiserer dynamikken nar forankring av en bedrift til regionen (aktivitet i det
stedsbaserte lederskapet) opptrer i formen av et entreprengrskap (CDS) som realiserer et
mulighetsrom (aktivitet i det innovative entreprengrskapet). Her er det viktig & poengtere at
selv om CDS formelt ble grunnlagt av BCS var det ideer og initiativ fra MON som formet
satsingen. Det stedsbaserte lederskapet i Mosjgen inkluderer totalt aktiviteter fra aktgrene
Nordland fylkeskommune, Vefsn kommune og MON, som peker ut en retning for regionen
mot CCU og en berekraftig sti. Ressursbevaring er en viktig aktivitet i det stedsbaserte
lederskapet, ettersom grgnn fornybar energi er en kjerneressurs til alle bedriftsaktgrene som
utnytter mulighetsrommet for beaerekraftig utvikling. Denne ressursen vurderer ogsa Nordland
fylkeskommune & sette som en ny hovednaring, ettersom den danner grunnlaget for mye
gkonomisk aktivitet i fylket.

| det institusjonelle entreprengrskapet ser vi tegn til en multiskalar dynamikk
(flernivadynamikk), som kunne veert interessant a dykke dypere i enn det vi gjorde. Det gjelder
som nevnt tidligere regjeringens forvaltningsplan for nordomradene som «Norges viktigste
satsningsomrade» og «sentrum for grann om stilling». Forvaltningen mener representant 7 fra
Nordland fylkeskommune har rot i Nordland fylke sin egen profilering over lang tid. Her stod
dataene vare vinklet i hovedsak mot agens, som gjorde dem lite ideelle for & belyse multiskalar
dynamikk, ettersom de matte ha blitt fortolket ytterliggere. Vi kunne da statt i fare for a gjere
konklusjonssprang mellom hva vi empirisk kunne pavise til det vi gnsket a eksemplifisere opp
mot teori. Lignende gjaldt for funnet om MON sine leerdommer etter grent stal satsingen og
sin omstilling. Her kunne en brukt teori om mgrke og lyse faser i stiutvikling (Jolly & Hansen,

2021) og gjort en sammenligning mellom strategier far og etter omstillingen.
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Hjelpesparsmalet vart i denne oppgaven var: «Hvordan har aktgrer bidratt til utviklingen av en
ny CNF-naering og en regional sirkulergkonomi basert pa CCU i Mosjgen?» | var case har vi
observert at MON og Vefsn kommune trekker nye bedriftsaktgrer til sin region, og prever a
bygge pa de nye aktgrenes styrker. Dette ble starten pa bade CNF og CCU-satsingene i
Mosjgen. | denne prosessen finnes en dynamikk med aktarenes profil, der aktgrer gnsker a
skape verdikjeder for CCU-industri som baserer seg pa sirkulergkonomiske prinsipper. Disse
aktarene er Norsk e-Fuel som produserer flydrivstoff og BCS som lager CNF, begge med CO>
som ressurs. CNF ble sett pa som en interessant ny neering som var serlig attraktiv for regionen,
som MON gnsket & koble med lokal kompetanse innen aluminium. Videre forenes aktarer pa
flere nivaer (bade hierarkiske og geografiske) for legitimering og politisk pavirkning for CCU
fremfor CCS. Det dannes ogsa en visjon for retningen innen CCU i Mosjgen, som er utpekt av
aktgrer som MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune. Her ble lokale ressurser slik
som areal ved en stor havn og tilgang pa kraft stilt disponibelt for nyetableringene til en rimelig
pris. MON blir beskrevet av samtlige representanter som sveert fremoverlent for & veere et
kommunalt foretak. Denne holdningen er et fglge av en strategiendring i 2019, der MON brukte
leerdommer fra en mislykket satsing pa en aktgr for grent stal og hentet inn ny kompetanse.
Endringen ble essensiell for & gi MON gjennomslag mot nye aktgrer, og de stod etter hvert i

en situasjon der de hadde frihet til & velge bort mindre interessante aktgarer.

BCS er en av aktgrene som er aktive i det innovative entreprengrskapet, og deres valg om
etablering i Mosjgen var en av de utlesende faktorene for CCU-profileringen til regionen.
Produktet til BCS bruker CO- i produksjonen, og CNF i seg selv kan utvikles til & ha mange
bruksomrader, som kompositter og legeringer. Dermed er et av verditilbudene til BCS a vere
del av andre bedrifter (med CO--utslipp) sin verdikjede for & bidra til sirkularitet gjennom
CCU. BCS stod etter hvert sammen med MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune
i et institusjonelt entreprengrskap for CCU. Malet var a sette en U inn i CCS begrepet (CCUS)
pa den offentlige agendaen, samt profilere Mosjgen som en CCU-hub. Her var BCS sin
legitimitet og medieoppmerksombhet et viktig bidrag. Aktivitetene fikk godt gjennomslag, og i
Hurdalsplattformen star det nd «CCUS» istedenfor «CCS». Aktgren Norsk e-Fuel ble ogsa
interessert i a etablere seg i Mosjgen serlig pa grunn av CCU-profilen til regionen. Denne
aktgren har ogsa en sirkulaergkonomisk verdikjede, med holdepunkt i CCU. MON tar ogsa del
i det innovative entreprengrskapet med BCS gjennom datterselskapet CDS, som skal forske pa
nye bruksomrader for CNF. Aluminium er en av de starste nazringene i Mosjgen, og det blir

naturlig a spille pa denne kompetansen. Dette ser vi i samarbeidet mellom PAT-TAS og CDS.
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Langsiktige mal er at CDS skal avdekke bruksomrader for CNF som kan skape mulighetsrom

for ytterligere entreprengrskap.

Vi ser en start, men kan ikke forutse utviklingen av en omfattende «sirkulaer sti», eller om
sirkuleergkonomien heller blir begrenset til enkelte aktgrers verdikjeder. Her kan en mer
fokusert analyse i fremtiden gi interessante funn, nar full drift hos CCU-aktarene er iverksatt.
En kan da ogsa vurdere og avdekke om forskjellige naringer har behov for teknologiske eller
organisatoriske innovasjoner for a realisere en sirkulergkonomi. Som nevnt ville vi i
utgangspunktet ga dypere inn i sirkuleergkonomi i var casestudie. I ettertid ser vi at dersom vi
skulle lykkes med det, burde vi etablert en felles forstaelse for begrepene sirkuleergkonomi og
barekraft for vi startet datainnsamling for & unnga subjektive tydninger. En fremtidig studie
som gar dypere inn pa sirkuleergkonomi og barekraft vil dra fordel av denne lerdommen.

Totalt ser vi gjennom var casestudie at agens kan pavirke stiutviklingen i en region gjennom
flere aktiviteter der mulighetsrom blir utnyttet, institusjoner forsgkt endret og en regions
ressurser og initiativer koordineres. Vi finner gode eksempler som viser at dynamikken mellom
disse agensformene er sentral i realiseringen av endring, og hvordan forskjellige strategier kan
bidra til samme mal i Mosjgen. Det er derimot vanskeligere & presentere et resultat i form av
en sirkuleer sti, ettersom initiativene generelt rettes mer mot beerekraft og ikke er i full drift.
Aktarer i Mosjgen har drevet politisk pavirkning og innramming for & underbygge CCU som
konsept, samt som en mulig start pa en sirkulergkonomi. Videre ser vi hvordan aktiviteter i
endringsagenset jobber mot en barekraft i Mosjeen der samfunn, gkonomi og miljg blir
ivaretatt helhetlig. Seerlig har det stedsbaserte lederskapet veert viktig, og aktivitetene til MON
har satt preg pa hvilke satsinger som etablerer seg i regionen, samt den overordnede profilen

Mosj@en drives mot.
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Aktarene i caset viser stor handlingsmakt og har gode perspektiver pa hva som er viktig for a
realisere berekraft. Videre kan en koordinasjon av ytterligere utvikling gjere de sirkulaere
initiativene i Mosjgen enda mer robuste. Disse kan komme i form av flere aktgrer som passer
i verdikjedene til BCS og Norsk e-Fuel, slik som en karbonfangst akter eller grgnne
transportmuligheter basert pa Gen2 Energy sitt hydrogen. Mosjgens stedshaserte lederskap kan
fa nytte av a kartlegge andre potensielle anvendelsesomrader av CCU-teknologi konseptet og
sirkuleergkonomi. Dersom aktgrene MON, Vefsn kommune og Nordland fylkeskommune
sammen kartla mulige samarbeidspartnere for CCU vil de ogsa kunne avdekke flere synergier
med BCS og Norsk e-Fuel. Fokuset ser til nd ut & veere pa industriomfang, men i det
sirkulzergkonomiske domene er det mange alternative tilnerminger. En kan ogsa se bredere pa
Mosjgen etter verdikjeder utenfor industrien som kan gjares sirkuleere. Dette kan resultere i
nye synergiske forhold mellom en av de nye stiene sammen med eksisterende.

Videre kan en sterkere tilkobling med andre deler av regionen veere fordelsfullt for & apne for
innflytelser utenfor Mosjgens direkte narhet. Det er flere nye innovative aktgrer i Nordland,
og en kan forestille seg at mange nye mulighetsrom vil bli oppdaget nar disse mgates. Initiativer
som CDS er en god strategi for & muliggjere slike samarbeid. Et slikt initiativ med Alcoa vil
kunne frigjere ressurser fra deres reliabilitetsfokuserte drift, og apne for ny verdiskapning. |
denne sammenheng har Alcoa muligheten til & lage sin egne sirkulere verdikjede for lokal
resirkulering av skrapaluminium, dersom de utvider prosjektet for resirkulering. For CNF
satsingen mellom BCS og CDS kan en ha fordel av & lete etter «minimum viable products»
som lett kan brukes i eksisterende aktiviteter. Serlig spesialiserte naringer som fly, satellitter

og forskningsinstrumenter kan vare interessante, eller statens satsingsomrader.
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9 Vedlegg
9.1 Informasjonsskriv og samtykkeerklzring
Vil du delta i forskningsprosjektet

Aktgrers pavirkning av en beerekraftig regional stiutvikling: En casestudie av
initiativer for CCUS og CNF i Mosjgen.

Dette er et spgrsmal til deg om a delta i et forskningsprosjekt hvor formalet er & kartlegge
initiativer og hvordan forskjellige naringslivsaktarer jobber for a starte en ny industriretning
og naring i Norge. | dette skrivet gir vi deg informasjon om malene for prosjektet og hva

deltakelse vil innebeere for deg.

Formal

Formalet med prosjektet er & innhente informasjon om hvem de sentrale initiativtakerne har
veert for & iverksette prosjektet for @ danne en CNF naring lokalisert i Mosjgen. Den innhentede
informasjonen vil s& bli brukt til & beskrive hvordan dette fenomenet forholder seg til
samfunnsfaglige emner som stiutvikling, sirkuleergkonomi og handlingsrommet til akterer pa

flere plan.

@nsket er & kunne belyse hvordan private og offentlige aktgrer jobber for & danne en ny nering,
hvilken rolle sirkulergkonomi/barekraftig tar i dannelsen, og hvordan dette pavirker videre

utvikling av andre neringer i regionen.

Prosjektet er en forskningsoppgave pad masterniva, under emnene innovasjon og

entreprengrskap.

Forskningssparsmalene stilt i oppgaven er:
1. Hvordan kan innovasjon i sirkulere verdikjeder pavirke fremtidig regional sti- og
neringsutvikling?
2. Hvordan jobbet aktgrer som var sentrale i utviklingen av CNF Arena/CDS og hva var

grunnlaget/suksesskriteriene?



Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?

Fakultet for ingenigr- og naturvitenskap ved HVL / Mohnsenteret for innovasjon og
entreprengrskap er ansvarlig for prosjektet. Mosjgen og omegn neringsselskap (MON) er
oppdragsgiver og oppgaven er i samarbeid med Bergen Carbon Solutions As (BCS).

Hvorfor far du spgrsmal om & delta?

Vi gnsker & ha deg som informant fordi vi tror du har innsikt i dannelsen av prosjektet CNF
arena, er en ngkkelinteressent til prosjektet eller har kjennskap til lokale naeringsforhold som
vil ha innflytelse pa dette prosjektet.

Din synsvinkel pa prosjektet er med a triangulere var oppfatning av CNF Arena, og gi 0ss
mulighet til & empatisere med flere parter som har tilknytning til prosjektet.

Hva innebarer det for deq & delta?

Dersom du gnsker a delta vil du bli kalt inn pa et personlig intervju pa 45-60 min. Vi bruker
styrt apent intervju som metode som vil si at tema og fenomen avdekket, med noen
hovedspgrsmal som legger faring, men ellers apent sinn til relevante innspill. Intervjuet vil ga
innom fglgende temaer:

Akademisk bakgrunn
Organisatorisk bakgrunn
Involvering i naringsetablering
Regionale forhold
Regjeringens satsingsplan for Nord-Norge
Utfordringer
e Fremtid
Intervjuet blir tatt opp og lagret elektronisk i lydfil.

Vi vil se over offentlig tilgjengelig informasjon om deg, eksempelvis dine naringslivsroller,

utdanning eller tidligere erfaring, for & bygge rammer rundt dine perspektiv.

Det er frivillig & delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger a delta, kan du nar som helst trekke samtykket
tilbake uten a oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke ha
noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger a trekke deg.



Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger

Vi vil bare bruke opplysningene om deg til formalene vi har fortalt om i dette skrivet. Vi
behandler opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket.

e Det er forskerne i prosjektgruppen og intern veileder som har tilgang til opplysninger.

e Personopplysninger som navne og kontaktopplysningene vil vi erstatte med en kode som
lagres pa egen navneliste adskilt fra gvrige data», lagre datamaterialet pa forskningsserver,
innelast/kryptert, etc.

Generelle karakteristikker ved din naringslivsrolle kan bli nevnt, og du som deltager vil mulig
kunne bli gjenkjent i publikasjonen. Dette kommer av at Mosjgen har en relativt begrenset park
med naringer, og prosjektet CNF Arena har mye publisert informasjon, som gjer at det er lett

a snevre inn informasjon fra ngkkelinteressenter.

Hva skjer med opplysningene dine nar vi avslutter forskningsprosjektet?

Opplysningene slettes nar prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent, noe som etter planen er
21.06.22. All personlig informasjon vil bli anonymisert gjennom transkriberingen, og bli slettet
sammen med lydopptak og intervjunotater ved prosjektslutt. Tilsvarende for

personopplysninger og eventuelle opptak.

Dine rettigheter

Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og a fa utlevert en kopi av
opplysningene,

- afarettet personopplysninger om deg,

- & faslettet personopplysninger om deg, og

- dsende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.

Hva qgir oss rett til & behandle personopplysninger om deg?

Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.
Pa oppdrag fra Hagskulen pa Vestlandet har NSD — Norsk senter for forskningsdata AS vurdert
at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar med

personvernregelverket.
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Hvor kan jeq finne ut mer?

Hvis du har spgrsmal til studien, eller gnsker a benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt med:

- Hegskulen pa Vestlandet ved Anders Askeland Brynildsen (tIf: 452 19 020, E-post:
anders.askbry@gmail.com) eller Martin Johansen Espelid (tIf: 480 00 405, E-post:
espelid10@gmail.com)

- Veileder: Svein Gunnar Sjgtun (tIf: 555 87 834, E-post: svein.gunnar.sjotun@hvl.no )

- Vart personvernombud: Trine Anniken Larsen (tif: 555 87 682, E-post:
trine.anikken.larsen@hvl.no)

Hvis du har spersmal knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt med:

- NSD — Norsk senter for forskningsdata AS pa epost (personverntjenester@nsd.no) eller pa
telefon: 55 58 21 17.

Med vennlig hilsen

Anders Brynildsen Askeland, Martin Johansen Espelid og Svein Gunnar Sjgtun.

Samtykkeerkleering

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet Stiutvikling og innovasjon mot Norges
fremtidige sirkuleergkonomi: En casestudie av initiativer for CCUS og CNF-naring, og har fatt
anledning til a stille sparsmal. Jeg samtykker til:

O adeltai et fysisk intervju

O adeltai et digitalt intervju

O & bli forespurt om oppfalgingsintervju, dersom det er aktuelt

O] at generelle, anonyme trekk ved min naeringslivsrolle beskrives i publikasjonen

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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9.2 Intervjuguide NSD

Intervjuguide — Aktorers pavirkning av en bzerekraftig regional

stiutvikling: En casestudie av initiativer for CCUS og CNF i Mosjeen.
Utarbeidet av Anders Askeland Brynildsen og Martin Johansen Espelid

Primar datainnsamling er en del av arbeidet med masteroppgaven Stiutvikling mot Norges
fremtidige sirkulergkonomi: En casestudie av initiativer for CCUS- og CNF-nering.
Hensikten med intervjuene er a avdekke er hva som motiverte informantene til a ta del i
utviklingen av Karbon nanofiber (CNF) som nzring, hvilke forhold som I3 til rette for at de
satset pa nettopp CNF og hvilken fremtid de ser i nzringen. Dersom det var noen aktarer eller
nekkelpersoner som pavirket en informant i sin deltagelse i denne satsingen er det interessant
a vite hvordan denne pavirkningen skjedde. Videre er det ogsa interessant & hgre om
informantene kan anbefale andre som informant; bade fordi det hjelper oss som forskere &
utlede det stgrre bildet og datainnsamling av fenomenet vi studerer, men ogsa fordi er slik
referanse skaper tillit hos den nye informanten.

Til sammen gnsker vi at de innsamlede dataene belyser de komplekse prosessene, underbygger
en helhetlig forstaelse av ny regional stiutvikling ved dannelsen av en ny nering; fra hvordan
ideen dannes, til initiativ og drift blir iverksatt. Det er ogsa interessant om data belyser effekt
av (eller et gnske til & oppnd) regjeringens mal om barekraftig industri, eksempelvis

sirkuleergkonomi og CCUS.

VIl



Intervjuguide
Bakgrunn til nekkelinteressenter / «systemaktarer»

A.

1.
2.
3.
4.

Yrkes- og utdanningsbakgrunn
Stilling / rolle i organisasjonen
Hvilke formelle og uformelle nettverk opererer systemaktaren i.

Hva har motivert deg til & starte og fortsette med en slik karrierevei?

Bakgrunn til organisasjonen (egen)

1.
2.

3.
4.

Historie / bakgrunn

Strategier for utvikling av organisasjonen
i. Eksempler?

Rolle / bidrag i egen (lokal) region

Rolle / bidrag i annen region

Bakgrunn til CNF-Arena samarbeid — senere CDS

1.
2.
3.

4.

Hvor fikk de forst ideen, eller hvordan ble de ferst deltager i satsingen.
Motivasjon for a ta initiativ innen CCUS & CNF-satsing
Hvordan bidro du til utviklingen av CNF arena?

i. Har du noen eksempler?

Betydning av sirkuleergkonomi, beaerekraft og CCUS i kontekst av CNF nzringen som

lgsning.

S.
6.

i. Var fokuset a sette opp en sirkuleer verdikjede, eller ble dette et bi-fokus?
Suksessfaktorer og kriterier for initiativer (ikke kunne klart seg uten)

Hvem anser de som en viktig akter i utviklingen av en CNF nering.

Regionale forhold

1.
2.
3.

Saeregen ressurstilgang som styrker valg for samarbeid i regionen.
Offentlige etater og systemaktarer

Private aktgrer og ngkkelinteressenter



E. Utfordringer

1.
2. CDS etablering
3
4,
5

. Var det noen reguleringer eller statlige faktorer som stod til hindring for prosjektet?

Innen CNF-Arena utvikling

Naeringsutvikling

Regional utvikling

F. Fremtid

1.
2.
3.

Hvor de gnsker at utviklingen skal ga.
De mest ambisigse og konservative malene informanten har for satsingen.

Neeringsutvikling i regional og internasjonal kontekst

G. Auvslutning

1.

Kommer du pa noen som kan vere aktuelle for oss a snakke med her pa «huset» eller

utenom / tilhgrende? — og hvorfor?

2.

Er det noe du kommer pa du vil nevne eller at vi har glemt & sparre om?



