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Forord
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Sammendrag

Denne hovedoppgaven er skrevet i avsluttende semester pa Kvalitet- og HMS-ingenigrstudiet pa
Hegskolen Stord/Haugesund. Oppgaven er basert pa praksisarbeid gjennomfgrt i entreprengrfirmaet
Vassbakk & Stol fra hgsten 2014 og fram til varen 2015.

Anleggsbransjen er en av topp tre nar det kommer til arbeidssakedgdsfall (Arbeidstilsynet 2013A).
Hensikten med oppgaven er a vise hvordan entreprengrfirma fglger opp HMS-arbeidet under
anleggsprosjekt. Denne oppgaven er basert pa Vassbakk & Stol sitt anleggsprosjekt E134 Fgrrestjgrn.
Malet med oppgaven er a se hvordan V&S jobber med HMS i praksis bade ute pa anleggsplassen, og
inne pa kontoret.

En viktig del av arbeidet med hovedoppgaven har veert praksisarbeidet som har blitt utfgrt pa
vegprosjektet. Praksisarbeidet har bestatt av a jobbe reelt med HMS-arbeid som stedlig HMS-leder.
Det har blitt tatt del i alle faser av HMS-arbeidet. Hovedfokuset har vaert pa det praktiske arbeidet pa
prosjektet, og det har blitt jobbet tett med bade prosjektledelsen, egne ansatte ute pa prosjektet og
innleide underentreprengrer.

Malsetningen for oppgaven har veert a fa en oversikt over Vassbakk & Stol sitt HMS-system,
undersgke om det blir brukt, og om systemet er kjent for alle ute i prosjektet. En har deltatt i
prosjektets praktiske HMS-arbeid som stedlig HMS-leder, og fatt et innblikk i hvilke elementer av
HMS-arbeidet som er viktigest i prosjektgjennomfgringen.

Statens Vegvesen er byggherre over prosjektet i Fgrrestjgrn. Byggherren har klare krav og
forventninger til hvordan entreprengren skal drive HMS-arbeidet sitt. Siden dette er et relativt stort
prosjekt for V&S, har det gkt fokus pa HMS. Under anleggsprosjektet ble det observert at det er
varierende hvor mye innleide arbeidstakere kjenner til systemet. V&S sine egne ansatte fulgte HMS-
systemet og deltok i HMS-arbeidet. Den stgrste utfordringen var a fa underentreprengrer til a fglge
systemet. Underentreprengrene som jobbet pa anlegget over lengre tid deltok i HMS-arbeidet, men
arbeidstakere fra andre firmaer som kun var der noen dager fra og til, respekterte ikke reglene i den
grad som forventes.

Hovedkonklusjonen pa arbeidet er at en ma ha anleggsledere og prosjektledelse som setter HMS-
arbeidet hgyt. Det er erfart i prosjektet til V&S at anleggsledere som fglger opp HMS-arbeidet slik det
er tenkt, har medarbeidere som er mer bevisste pa a rapportere ugnskede hendelser, utfgre sikker
jobbanalyser, og bruke personlig verneutstyr.

En stor del av HMS-arbeidet er usynlig i produksjonen. Mye av det som blir produsert av HMS-arbeid
vises ikke pa prosjektet ute. Mange av oppgavene er palagt, men blir fgrst svaert nyttig etter en
eventuell ulykke. Fgrst da er det viktig at dokumentasjonen er pa plass.

HMS-arbeid er ikke en type arbeid en kan slutte av med nar systemet er oppe og gar. Det er en type
arbeid som skal ga kontinuerlig fra start til slutt i alt det arbeides med.

Vassbakk & Stol sin visjon «I forkant» forplikter. Det vises tydelig at viss HMS-arbeidet gjgrs grundig
fra starten av, unngar en ugnskede hendelser.



Begreper og forkortelser

Brann/eksplosjon/el-skade: Ugnsket hendelse som er forarsaket av brann, eksplosjon eller elektrisk
strem, hvor hendelsen har medfgrt personskade, materiellskade eller miljgskade.

Byggherreforskriften: Forskrift om HMS pa bygge- eller anleggsplasser som beskriver pliktene som
byggherren har gjennom hele bygge- eller anleggsprosessen. Disse skal sikre at HMS pa bygge- eller
anleggsplassen blir ivaretatt.

Fraveersdag: Ukedag, unntatt Igrdager, sgndager og helligdager, som arbeidstaker blir fraveerende
som fglge av fravaersskade.

Fravaersskade: Fraveersfrekvens - Ugnsket hendelse som involverer tilsatte/innleide hos entreprengr,
som har medfgrt 100 % fraveer utover skadedagen, og hvor vedkommende ikke er tilbake i alternativt
arbeid.

F-verdi: Fraveersfrekvens - antall fravaersdager som fglge av skade per million arbeidstimer.
GSSD: Global Safety Stand Down (global stans i arbeidet for lzering og ettertanke).

H1-verdi: Fraveersskadefrekvens - antall personskadeulykker med fravaer utover ulykkesdagen per
million arbeidstimer.

H2-verdi: Personskadefrekvens - totalt antall personskadeulykker bade med og uten fravaer per
million arbeidstimer.

HMS-avvik: Mangel pa oppfyllelse av krav i henhold til HMS, bade juridiske, kontraktsmessige og som
angitt i risikovurderingen eller arbeidsgivers egne prosedyrer. Omfatter bade reelle og potensielle
awvik.

Innleie: Inntak av arbeidskraft som star direkte under ledelse av V&S, og som inngar i ordinaer
produksjon pa lik linje med egne ansatte.

Internkontroll: Systematiske tiltak som skal sikre at virksomheten planlegger, organiserer, utfgrer og
vedlikeholder sine aktiviteter i samsvar med gjeldende regelverkskrav.

Materiell skade: Ugnsket hendelse som har medfgrt skade pa materielt utstyr.

Miljgskade: Ugnsket hendelse som har medfgrt utslipp av kjemikalier til jord/luft/vann, hvor det
fremgar av stoffets sikkerhetsdatablad at dette kan medfgre skade pa omgivelsene.

Nestenulykke/farlig forhold: Ugnsket hendelse som under litt andre omstendigheter kunne ha
resultert i skade pa personer, miljg og/eller materiell, eller som kunne ha fgrt til produksjonstap.

N-verdi: Nestenulykkesfrekvens - antall nestenulykker per million arbeidstimer.

Personskade: Ugnsket hendelse som rammer tilsatte/innleide hos entreprengr, byggherre eller
tredjepart (publikum), som har medfgrt legebehandling og/eller fravaer utover skadedagen, herunder
ogsa dgdsulykker.
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PSI: Personlig sikkerhetsinstruks, relevant helse-, miljg- og sikkerhetsinformasjon for prosjektet.
Risiko: Kombinasjon av sannsynligheten for en hendelse og konsekvensen av den.

Risikoanalyse: Systematisk framgangsmate for a beskrive eller beregne risiko. Risikoanalysen utfgres
ved kartlegging av ugnskede hendelser samt konsekvenser og arsaker til disse.

Risikoevaluering: Prosess for a sammenligne estimert risiko med gitte akseptkriterier for 3
bestemme risikoens betydning.

Risikovurdering: Samlet prosess som bestar av planlegging, risikoanalyse og risikoevaluering.
RUH: Rapport Ugnskede Hendelser.
SHA: Sikkerhet, helse og arbeidsmiljg.

SJA (Sikker jobb analyse): Identifisering av farer forbundet med hvert enkelt trinn i en jobbsekvens
med beskrivelse av tiltak.

Sprengning i dagen: Sprengning i friluft/ute.
SVV: Statens Vegvesen.

Synergi: Et dataverktgy Skanska benytter for rapportering av alle typer hendelser, bade HMS
relaterte, ytre miljg og kvalitet.

UE: Arbeidsoppgaven settes bort til et annet firma. Arbeidstakerne star under ledelse av dette
firmaet. Arbeidsoppgavene kan veere definert i omfang, tid og geografi.

Ulykke: Ugnsket hendelse som resulterer i utilsiktet skade pa personer, materielle verdier, miljg,
eller som fgrer til produksjonstap.

Ugnsket hendelse: Hendelse som resulterer i, eller kunne ha fgrt til skade pa personer, materiell
eller miljg, eller som kunne ha fgrt til produksjonstap.

YM: Ytre miljg.
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1. Introduksjon

1.1 Innledning

Denne hovedoppgaven er skrevet i avsluttende semester pa Kvalitet- og HMS-ingenigrstudiet pa
Hegskolen Stord/Haugesund. Arbeidet som er utfgrt er gjort i samarbeid mellom Hggskolen og
entreprengrfirmaet Vassbakk & Stol.

En viktig del av arbeidet med hovedoppgaven har vaert praksisarbeidet pa vegprosjektet E134
Ferrestjgrn. Praksisarbeidet har bestatt av a jobbe reelt med HMS-arbeid pa prosjektet. En har tatt
del i alle faser av HMS-arbeidet. Hovedfokuset har veert pa det praktiske arbeidet pa prosjektet, og
en har jobbet tett med bade prosjektledelsen, egne ansatte ute pa prosjektet og innleide og
underentreprengrer.

Anleggsbransjen er en av de bransjene med flest ulykker. Sammen med transportnaeringen og
jordbruks/fiske/skog er anleggsbransjen, i fglge SSB, en av de tre naeringene med flest
arbeidsskadedgdsfall for 2013 fordelt pa nzering (Arbeidstilsynet 2013A). Statistikken fglger i vedlegg
1.

| denne oppgaven har en forsgkt a se pa hvordan Vassbakk & Stol gjennom sine systemer og i praksis
arbeider med HMS for & unnga ulykker, skader og dgdsfall. V&S har en klar malsetting om a ha fokus
pa HMS. Pa internettsidene til V&S ligger fglgende beskrivelse av hvordan V&S vil arbeide;

«Vassbakk & Stol har som HMS-mdl, G ha et positivt og sikkert arbeidsmilj@ som vil bidra til at ingen
av vdre ansatte blir syke eller skadet av G arbeide i selskapet. Vdr virksomhet er av en slik karakter at
vi til enhver tid ma ha fokus pad sikkerhet. Sikkerhet skal alltid gd foran alt i giennomfgringen av vdre
prosjekter.» (Vassbakk & Stol AS, 2015A).

V&S har et HMS-system som er sertifisert etter NS-EN ISO 14001 Miljgstyringssystem. Standarden gir
god kontroll over bruken av ravarer og energi, noe som kan gi store innsparinger. Gevinsten er
styrket profil og troverdighet ovenfor egne kunder, myndigheter, ansatte, aksjeeiere og
allmennheten generelt (Teknologisk institutt 2004).

Utfordringen for mange entreprengrer er a utfgre HMS-arbeidet i praksis. Praksisarbeidet har blant
annet handlet om d undersgke om systemene, prosedyrene og rutinene i V&S faktisk fungerer.
Hvordan er oppfglgingen av HMS i Vassbakk & Stol sine anleggsprosjekt fra start- til sluttfasen?

Arbeid med holdninger i anleggsbransjen er viktig. Kravene til HMS har over tid endret seg, og det er
stadig innf@rt nye og skjerpede krav. Det gjgr at arbeidstakerne stadig ma forholde seg til nye ting, og
det utfordrer maten de jobber pa. Mange er skeptiske til nye, skjerpede regler, og det er vanlig
holdning at HMS-arbeidet star i veien for god og effektiv produksjon. Over tid sa viser det seg ofte at
god HMS gir en bedre og sikrere produksjon, noe som igjen gir et bedre gkonomisk resultat. Darlig
sikkerhet og helse pa arbeidsplassen koster penger. God HMS gir gkt produktivitet giennom lavere
sykefravaer og reduserte helseutgifter, som igjen gir god Ignnsomhet (Det Europeiske
Arbeidsmiljgorganet 2015).
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1.2 Oppgavens oppbygging

Kapittel 1 er et innledende kapittel til selve oppgaven. Kapittel 2 omhandler generelt HMS-arbeid.
Det gis farst et raskt historisk tilbakeblikk. Mye av HMS-arbeidet er styrt av lovverk og forskrifter. Det
er gjennomgatt lover og forskrifter som er relevante for Fgrrestjgrn-prosjektet. Siste del i kapittelet
gir en oversikt over hvilke roller Arbeidstilsynet har. Arbeidstilsynet har som ansvar a fgre tilsyn med
entreprengrbedriftene (Arbeidstilsynet 2013B).

| kapittel 3 begynner presentasjonen av Vassbakk & Stol, og prosjektet som oppgaven omhandler.
V&S er et heleid datterselskap av det store internasjonale entreprengrselskapet Skanska. Mye av
HMS-arbeidet i V&S ma sees i ssmmenheng med HMS-arbeidet i Skanska. Det gis ogsa en
gjennomgang av status for V&S med tanke pa soliditet og gkonomi. Prosjektet oppgaven omhandler
heter E134 Fgrrestjgrn, og ligger i Tysveer kommune.

Byggherren pa vegprosjektet er Statens Vegvesen. | plan- og anbudsfasen utarbeider byggherren
SHA-plan (kapittel 4). | utbyggingsfasen har entreprengren ansvaret for HMS-arbeidet. | kapittel 5 er
dette beskrevet. Det gis en gjennomgang av dokumenter, prosedyrer og rutiner som blir benyttet i
utbyggingsfasen. | siste del av kapittel 5 gis det eksempler pa praktiske utfordringer fra prosjektet.

Resultatene er diskutert i kapittel 6. Det er gitt konklusjoner i kapittel 7. Referanser og vedlegg fglger

-

de siste kapitlene.

Figur 1: Dumpere i Fgrrestunnelen (Fotograf Steinar Rullestad, SVV)
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1.3 Metode

Resultatene i denne oppgaven er basert pa laering i praksisperiode hos Vassbakk & Stol (V&S).
Praksisen har gatt ut pa a arbeide som stedlig HMS-leder/prosjektingenigr. Prosjektet er fulgt opp
siden dag én, og fram til hovedoppgaven var ferdig. Praksisen ble tilbragt tre dager i uken pa
anleggsplassen i Fgrrestjgrn, og to dager pa et anleggsprosjekt i Skjold.

Praksisjobben er ikke gjennomfgrt som en jobbskygging der en har observert prosjektledelse og
prosjektarbeid passivt. En har hatt en stilling som stedlig HMS-leder pa prosjekt, og har utfgrt alle
oppgavene som fglger med stillingen.

Praksisen har veert todelt. Fgrste del, hgsten 2014, ble hovedsakelig giennomfgrt pa Bygnes samtidig
som oppgaven i faget «Kvalitets- og sikkerhetsledelse» ble giennomfgrt. Oppgavene som ble
gjennomfgrt hgsten 2014 som er relevante for denne oppgaven var:

e Skrive YM-planen for prosjektet

e Gjennomga prosedyrer

e Studere lover og regler

e Bruke informasjon som ligger i V&S sin database
e Delta pa prosjektstartsmgte

Andre delen av praksisen er blitt utfgrt ute pa prosjekt under utbygging. Relevant arbeid knyttet til
oppgaven utfgrt varen 2015 er:

e Delta pa vernerunder med byggherre og prosjektledelsen.
e Delta pa sikker-jobbanalyser og tilhgrende mgter

e Gjennomga PSI med nyansatte pa prosjektet

e Kommunisere med ansatte pa anleggsplassen

e Observere arbeidet og de ansatte pa anleggsplassen

e Tavannprgver pa anleggsplassen to ganger i uken

e Registrere aktiviteter i eRoom, Elrapp og Synergi

e Delta painterne driftsmgter med Vassbakk & Stol

e Delta pa byggemgter mellom V&S og Statens Vegvesen

e Vare instruktgr pa informasjonsmgte pa barneskolen i Fgrre
e Arbeidsvarsling, loggbok og skiltplaner

e Fglge anleggslederne pa prosjektet.

e Gjennomgang og oppfglging av RUH

| og med at en har hatt en stilling pa prosjekt, har en hatt tid til ogsa a utfgre andre oppgaver. Det er
arbeidet tett med formann og anleggsleder, og det er utfgrt annet arbeid enn HMS-arbeid. For
eksempel er det arbeidet med prosjektgkonomi, avfallshandtering og mannskapsregistrering.
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1.4 Malsetting for arbeidet

I malsettingen for arbeidet er det satt opp fem punkter:

e F3en oversikt over entreprengrens HMS-system

e Undersgke om HMs-systemet blir brukt

e Undersgke om HMS-systemet er kjent i prosjektene

o Deltai prosjektets praktiske HMS-arbeid

e Prgve a fa et innblikk i hvilke elementer av HMS- arbeidet som er viktigest i
prosjektgjennomfgringen

Malsetningene for arbeidet er giennomgatt i kapittel 6, og dette danner grunnlaget for konklusjonen
i kapittel 7.
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2. Generelt om HMS-arbeid

Begrepet Helse, Miljg og Sikkerhet stammer allerede fra 2. verdenskrig. Soldatene matte i mange
sammenhenger sta for sin egen sikkerhet og egne sikkerhetstiltak, mens i andre sammenhenger sto
haerlederen eller staten for aktuell sikkerhetsutrusting. Ser man gjennom historien, vises det i flere
forbindelser med krigsutgvelse at personlig sikkerhet fikk tillagt fokus. Soldatene ville fgre sin
krigsherre eller harleder til seier, makt og rikdom. Med andre ord var soldatene interessert i & holde
liv i flest mulig av de i kamp. Slik kan vi se starten pa HMS-arbeidet (Online HMS 2011).

2.1 Historisk tilbakeblikk

Allerede fra tidlig middelalder var det en type arbeidsmiljglovgivning. Det var allerede pa denne tiden
fastsatt at bl.a. arbeidstakeren kunne ligge syk et visst antall dager uten at husbonden kunne
redusere godtgjgrelsen. Etter hvert som det ble stgrre gkonomiske enheter og konsentrasjoner av
mange arbeidstakere pa sma omrader, ble det ngdvending med mer detaljerte regler om
arbeidstakernes stilling. | bergverksloven av 1683 ble det fastsatt bestemmelser om sykelgnn og
legehjelp for skadede bergmenn. Loven forbgd ogsa at arbeiderne ble betalt med varer, og loven
etablerte ogsa et offentlig organ som kunne bista arbeiderne med a fa sine rettigheter (Store norske
leksikon 2013).

| 1682 ble det fastsatt regler som regulerte blant
annet oppsigelsesfrister, krav pa attester og
leerlingkontrakter. Disse reglene ble staende
fram til 1839.

Megnsteret fra 1600-tallets ble staende fram til
slutten av 1800-tallet, men under denne

perioden skjedde det en betydelig utvikling for Figur 2: HMS pa 1930-tallet (nrk 2010).
arbeidstakernes rettsstilling. Fattiglovene av

1845 fastsatte plikt for arbeidsgiver til a forsgrge tjenestefolkene under sykdom inntil fire uker
(Regjeringen 2015).

| Norge i andre halvdel av 1800-tallet medfgrte industrialismens gjennombrudd et brudd med de
tidligere etablerte samfunnsforhold, det sosiale band mellom arbeidsgiver og ansatte. Norge fikk
bedriftsledere som sa verdien i a ivareta en viss standard pa arbeidsmiljget og fritiden for sine
arbeidstakere. lvaretakelsen av arbeidstakernes interesser skjedde da etter subjektive verdier og
normer, en snarere formell regulering gjennom lover og avtaler.

27. juni 1892 ble det vedtatt en lov om tilsyn med arbeid i fabrikker. Loven handlet blant annet om
forbud mot barnearbeid, begrenset adgang til nattarbeid og helgedagsarbeid, ga regler om
beskyttelse av arbeidstakers liv og sunnhet, og etablerte et offentlig arbeidstilsyn.
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19. juni 1936 ble det utgitt en mer generell arbeidervernlov. Denne loven dekket med fa unntak alle
arbeidsforhold til lands. Loven lovfestet blant annet oppsigelsesvern og rett til ferie.
Arbeidsvernloven ble stdende med enkelte mindre endringer fram til 7. desember 1956, da en ny lov
ble vedtatt. De nye reglene i denne loven var blant annet om det organiserte vernearbeidet pa
arbeidsplassen, og om oppsigelsesvern for syke arbeidstakere. | 1958 ble det vedtatt 45 timers
arbeidsuke, men dette ble redusert til 42,5 timers arbeidsuke i 1968, og videre redusert til 40 timers
arbeidsuke i 1976.

Utviklingen av arbeidervernet ma sees i sammenheng med den innflytelsen arbeidstakerne fikk pa sin
egen arbeidssituasjon, og pa sine Ignns- og arbeidsforhold gjennom fagforeningene. Gjennom
tariffavtalesystemet kunne den organiserte arbeiderbevegelsen fremme sine krav pa en effektiv
mate, og kunne gjennom tillitsvalgte fglge opp spgrsmal tilknyttet arbeidsvern og arbeidsmiljg.

Arbeidervernloven av 1956 ble avlgst av Arbeidsmiljgloven som ble innfgrt 4. februar 1977. Denne
loven var et resultat av en omfattende revisjon av arbeidervernlovgivningen, og omfattet som
hovedregel alle arbeidstakere. Loven styrker blant annet kravene til arbeidsmiljget i bedriftene,
styrker det organiserte vernearbeidet, og effektiviserte oppsigelsesvernet.

Viktige trekk ved reformen i 1977 er at loven ogsa regulerte arbeidsorganisatoriske forhold, og at det
i fellesskap mellom partene i virksomhetene ble lagt avgjgrende vekt pa lokale Igsninger.

Dagens arbeidsmiljglov tradte i kraft 1. januar 2006, og den bygger pa arbeidsmiljgloven fra 1977.
Loven skal sikre et godt arbeidsmiljg, trygge og rettferdige ansettelsesforhold, et inkluderende
arbeidsliv, og samarbeid mellom arbeidstakerne og arbeidsgiverne.
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2.2 Lovverk og forskrifter

Anleggsbransjen er en av de mest utsatte bransjene nar det kommer til dgdsulykker og arbeidsskader
i felge arbeidstilsynet sine statistikker (Arbeidstilsynet 2013A). Sammenlignet med andre bransjer pa
verdensbasis har ansatte i anleggsbransjen tre ganger stgrre sannsynlighet for a bli drept, og dobbel
sa stor sannsynlighet for & bli skadet (Feragen, A. 2013). Viss en ser pa statistikkene vil en se hvordan
anleggsbransjen generelt skiller seg ut.

Ulykkeskostnadene er store for landet og for den enkelte. | fglge Arbeidstilsynets sine beregninger,
koster arbeidsskadene i bygg- og anleggsvirksomheten i Norge hvert ar 4500 tapte levear med full
helse. Det samfunnsgkonomiske tapet ved skadene koster Norge 1,5 milliarder kroner.

Det er en rekke store HMS-utfordringer i anleggsbransjen, men det finnes en rekke verktgy og
metoder for a takle disse utfordringene. Lover og regelverk er et av disse verktgyene.
Anleggsbransjen har i likhet med de fleste andre bransjer flere lover og forskrifter a forholde seg til.
Her er en oversikt over noen aktuelle lover og forskrifter for anleggsbransjen:

e Arbeidsmiljgloven

o Byggherreforskriften

e Internkontrollforskriften

e Forurensningsloven

e Brann- og eksplosjonsvernloven

e Lov om planlegging og byggesaksbehandling

o Avfallsforskriften

e  Forskrift om brannfarlig vare

e Forskrift om handtering av eksplosjonsfarlig stoff

e  Forskrift om vernetjenesten og arbeidsmiljgutvalg

e Forhandsmelding av midlertidig eller skiftende arbeidsplass
e  Forskrift om stillaser, stiger og arbeid pa tak m. m.

e  Forskrift om dykking

e Forskrift om verne- og helsepersonale av 21. april 1994

e Forskrift om maskiner

e  Forskrift om bruk av personlig verneutstyr pa arbeidsplassen
e  Forskrift om arbeidsplasser og arbeidslokaler

e  Forskrift om bruk av arbeidsutstyr av 26. juni 1998

o Stoffkartotekforskriften

o Kjemikalieforskriften

Virksomheter skal ha internkontroll, og det skal arbeides systematisk for at regelverk fglges (Lovdata
2014). Internkontroll skal fremme forbedringsarbeid innen:
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o Arbeidsmiljp og sikkerhet

e Forebygging av helseskade eller miljgforstyrrelser
e Vern mot forurensning

e Forsvarlig behandling av avfall

1. Sgrge for at de lover og forskrifter i helse-, miljg- og -

sikkerhetslovgivningen som gjelder for virksomheten er

tilgjengelig, og ha oversikt over de krav som er av saerlig viktighet

for virksomheten

2. Sgrge for at arbeidstakerne har tilstrekkelig kunnskaper og

ferdigheter i det systematiske helse-, miljg- og

sikkerhetsarbeidet, herunder informasjon om endringer

3. Sgrge for at arbeidstakerne medvirker slik at samlet kunnskap

og erfaring utnyttes

4. Fastsette mal for helse, miljg og sikkerhet ma dokumenteres skriftlig
5. Ha oversikt over virksomhetens organisasjon, herunder ma dokumenteres skriftlig
hvordan ansvar, oppgaver og myndighet for arbeidet med helse,

miljg og sikkerhet er fordelt

6. Kartlegge farer og problemer og pa denne bakgrunn vurdere ma dokumenteres skriftlig
risiko, samt utarbeide tilhgrende planer og tiltak for a redusere

risikoforholdene

7. lverksette rutiner for a avdekke, rette opp og forebygge ma dokumenteres skriftlig
overtredelser av krav fastsatt i eller i medhold av helse-, miljg- og

sikkerhets- lovgivningen

8. Foreta systematisk overvakning og gjennomgang av ma dokumenteres skriftlig

internkontrollen for a sikre at den fungerer som forutsatt
Tabell 1: Internkontroll

Internkontrollforskriften stiller krav om at det systematiske HMS-arbeidet som er ngdvendig pa
bakgrunn av virksomhetens art, aktiviteter, risikoforhold og stgrrelse skal dokumenteres.
Virksomheten skal selv vurdere hvilken risiko bedriften medfgrer, og bedriften har plikt til 3 ha
Igpende oversikt over eventuelle endringer over tid.

Alle virksomheter skal ha sitt eget HMS-system. Med dette menes systemer og rutiner for a fglge
kravene i internkontrollforskriften. HMS-systemet skal tilpasses de oppgaver og tjenester som
virksomheten utfgrer. Alle forhold som angar helse, miljg og sikkerhet for bedriften skal omfattes av
HMS-systemet.

Byggherren skal forholde seg til byggherreforskriften som beskriver pliktene byggherren har gjennom
hele bygge- eller anleggsprosessen. Pliktene sikrer at sikkerhet, helse og arbeidsmiljg pa
anleggsplassen blir ivaretatt. Manglende koordinering ved planlegging og gjennomfgring av
prosjekter er en av mange arsaker til ulykker (Arbeidstilsynet, KOMPASS Tema nr. 4 2013).
Byggherren skal utarbeide en SHA-plan for alle anleggsprosjekter, og denne skal foreligge fgr
arbeidet starter. Planen skal inneholde et organisasjonskart, en fremdriftsplan som beskriver nar og
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hvor alle de ulike arbeidsoperasjonene skal utfgres, spesifikke tiltak knyttet til arbeid som kan
medfgre fare for liv og helse, og rutiner for avviksbehandling.

Det skal ogsa veere arbeidsmiljgutvalg (AMU) og verneombud i virksomheter. | AMU skal
arbeidsgiver, arbeidstaker og verne- og helsepersonell vaere representert. Verneombudet er
arbeidstakernes representant i HMS-spgrsmal, og skal ivareta deres interesser i saker om angar
arbeidsmiljget. Verneombudet har rett til 3 stanse farlig arbeid dersom arbeidet medfgrer
umiddelbar fare for arbeidstakernes liv eller helse.

| felge Arbeidstilsynets undersgkelser er det enda mange virksomheter innen bygg og anlegg som har
utfordringer med det systematiske HMS-arbeidet. Mulige arsaker til dette kan veere manglende
dokumentasjon pa det systematiske HMS-arbeidet, og/eller manglende gjennomfgring av konkrete
HMS-aktiviteter som for eksempel vernerunder og avviksregistreringer. Det kan ogsa skyldes at
virksomhetene mangler skikkelig HMS-opplzering (Lovdata 2007).
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2.3 Arbeidstilsynet
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skal forega under anleggsperioden Pt 'U‘ TR
(byggherreforskriften § 4 a). Arbeidstaker skal alltid T
ha ID-kortet med seg pa arbeidet, og det skal vises
uoppfordrende ved tilsyn (Arbeidstilsynet 2015A). Figur 3: ID-kort fra Arbeidstilsynet.

For a sikre et godt og trygt arbeidsmiljp pa anleggsplassen, er det viktig at alle aktgrer tar ansvar for
sin egen og andres sikkerhet. | byggherreforskriften (Arbeidstilsynet 2015B) beskrives hver og enkelt
sitt ansvar. Byggherren skal gjennom hele anleggsprosessen pase at helse, sikkerhet og arbeidsmiljg
blir ivaretatt. Dette skjer gjennom planlegging og prosjektering av prosjektet, og med god
organisering og oppfelging under anleggsarbeidet.

Nar flere virksomheter er pa anleggsplassen samtidig eller etter hverandre, skal arbeidet med HMS

koordineres (Arbeidstilsynet 2015C). Byggherren skal utpeke en HMS-koordinator for hele prosjektet,
eller en for hver fase.

Byggeleder har skriftlig avtale med byggherre om hvilke plikter og fullmakter koordinatoren skal ha.
Byggherren skal fglge opp at koordinatoren fglger sine plikter. Pliktene kan omfatte:

e A sgrge for 3 utarbeide SHA-planen.

e Koordinering av prosjekteringen slik at hensyn til HMS blir ivaretatt.

e Oppfelging av risikoforhold nevnt i SHA-planen, og sikre at arbeidsgivere gjennomfgrer
planen.

e Oppfelging om det settes av tilstrekkelig tid til & giennomfgre de ulike arbeidsoperasjonene.

Arbeidsgiver i hoved-entreprengrfirmaet har ansvaret for at arbeidstakerne har et forsvarlig
arbeidsmiljg, og skal sgrge for a innarbeide byggherrens SHA-plan i bedriftens internkontroll.
Arbeidsgiver skal sgrge for at arbeidstakerne far ngdvendig opplaering i hvordan de skal utfgre

arbeidet sitt pa en trygg mate som forhindrer belastningsplager, helseskader og ulykker. Arbeidsgiver
skal ogsa:

e Informere byggherren som risikoforhold som ikke er med i SHA-planen

e Informere byggherren om avvik fra SHA-planen som kan ha betydning for arbeidstakernes
sikkerhet, helse og arbeidsmilj@

e Informere ansatte og verneombud om SHA-planen
e Ha kunnskap om gjeldene krav for virksomheten
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e Ha oppleaering i helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet
e Sgrge for at gjeldene lover og forskrifter blir fulgt

Arbeidstakere til hovedentreprengren skal medvirke i arbeidsmiljparbeidet. Arbeidstakerne har en
plikt til 3 sette seg inn i reglement, instrukser og rutiner, melde fra om avvik, og komme med innspill
til forbedringstiltak. Det er opp til hver enkelt hvordan arbeidsmiljget skal veere. Alle skal passe pa
seg selv og medarbeideren sin, og slik skape et trygt og godt arbeidsmiljg.

Verneombudet har ansvar for 3 ivareta arbeidstakers interesser i saker som angar arbeidsmiljget.
Verneombudet kan stanse et pagaende arbeid dersom det foreligger umiddelbar fare for liv eller
helse.

Samordning mellom hovedentreprengr og andre aktgrer

Nar flere virksomheter skal utfgre arbeid pa samme anleggsplass, sier Arbeidsmiljglovens § 2-2 at
hovedbedriften har ansvaret for samordning mellom de enkeltes virksomheters helse, - miljg- og
sikkerhetsarbeid. Samordningen skal:

o Sgrge for at hver enkelt arbeidsgiver far ngdvendige opplysninger om hverandres arbeid for a
kunne forebygge skader pa gvrige arbeidstakere.

e Giregler for a sikre god informasjon om disponering av fellesarealer og felles ressurser.

e Gjennomfgre samordnende mgter, og fgre kontroll med felles arealer og felles ressurser
under vernerunder.

Dokumentert opplaering

Norske myndigheter krevet at arbeidstakere kan dokumentere praktisk og teoretisk opplaering i
arbeidsutstyr (Lovdata 2015). Viser en risikovurdering at arbeidsutstyret krever szerlig forsiktighet
ved bruk, kan arbeidsgiver kun benytte arbeidstakere som har dokumentert sikkerhetsopplaering
etter § 10-2. Dokumentert sikkerhetsopplaering kan gis av arbeidsgiver eller andre som har
kompetanse til det.

Dokumentert sikkerhetsopplaering innebaerer at arbeidstakeren har fatt dokumenterte kunnskaper
om arbeidsutstyrets:

e Oppbygging

e Betjening

e Bruksegenskaper
e Bruksomrader

e Vedlikehold

e Kontroll

22



3. Presentasjon av bedriften og prosjektet

3.1 Vassbakk & Stol

V&S er et heleid datterselskap av Skanska Norge AS. Entreprengrselskapet er et spesialfirma for
masseforflytting, grave- og sprengningsarbeid, og ble etablert i 1969. V&S har ca. 500 ansatte, og ca.
200 personer i form av UE og innleie. | 2014 omsatte V&S for ca. 1.1 mrd. kroner.

V&S har hovedkontor pa Bygnes pa Karmgy, og har avdelingskontorer i Hordaland, Sg¢r-Rogaland og
Staupe.

Bedriften har en sterk markedsposisjon i sitt markedsomrade, og tilbyr sine tjenester til kunder langs
hele Vestlandet. V&S gnsker a veere kundens foretrukne samarbeidspartner, og har som malsetting a
veere nr.1 eller nr.2 i sine markedsomrader.

Selskapet setter HMS hgyt pa prioriteringslisten, og har som HMS-mal a ha et sikkert og positivt
arbeidsmiljg for sine ansatte. Et godt arbeidsmiljg vil bidra til at ingen, inkludert det ytre miljget,
skades av bedriftens virksomhet, og til kvalitativt bedre arbeider for selskapets kunder. Sikkerhet skal
alltid ga foran alt i giennomf@ringen av V&S sine prosjekter.

Vassbhakk & Stol har en enkel og grei visjon: «l forkant». Det forplikter!

Figur 4: Vassbakk & Stol sin visjon er enkel og grei: "l forkant". Det forplikter! (Vassbakk & Stol 2015A)
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3.1.1 Historien til Vassbakk & Stol

Vassbakk & Stol sin historie begynte allerede i 1969, vest pa Karmgy (Karl Johan Paulsen 2008). 21 ar
gamle Paul Stol gifter seg med en av dgtrene til Eilif Vassbakk. Eilif Vassbakk var medeier i snurperen
«M.S. Geitung», en stor kvalbat fra Sandefjord som ble ombygd til en av j
Norges fgrste ringnot-snurpere. Alle trodde at Paul Stol en dag ville
overta som skipper etter Eilif Vassbakk. Rundt denne tiden ble Eilif syk,
og baten ble solgt. Hvorfor Paul ikke overtok baten, fortalte han selv:»
Jeg var lettbatroer, og som 21 Gring falte jeg meg ikke moden til G bli
skipper. Jeg gikk heller ikke sG godt overens med resten av mannskapet.
Jeg kan veere ganske stor i kjeften.».

Paul gikk i land pasken 1969, og en lgrdagskveld fortalte han til Eilif at
han hadde sagt opp. Paul ville heller kjgpe seg en gravemaskin, sa Eilif

tok med seg Paul ned til Felleskjgpet i Haugesund for a kjgpe en

gravemaskin. Men der ble de ikke tatt godt imot. Herr Eide som var Figur 5: Eilif Vassbakk.
disponent pa Felleskjppet kjente far til Paul som en fattig mann. Eide var (Sk“(;e"es Sigmannsforening
2010

en overlegen blei, som hikstet og lo da Paul sa han ville ha en Volvo
gravemaskin til 100-150 tusen kroner. Eilif dro en rasende Paul ut derfra,

og spurte om det var andre plasser som solgte gravemaskiner. Gresvoll ble foreslatt, en plass der
dem ble godt tatt i mot. Kort tid etter hadde Eilif og Paul underskrevet kontrakten pa en John Deere
gravemaskin. Gravemaskinen kostet rundt 150.000 kroner, noe som var sveert mye penger i 1969, det
dobbelte av hva et vanlig husbankhus kostet.

Under Vassbakk og Stol sine fgrste ar, var det ikke
mange tanker rundt HMS. Arbeiderene kunne jobbe
i 24 timer, 7 dager i uka, og de jobbet livet av seg.
Arbeidstilsynet var ikke forngyd, og i midten av
1980-tallet endte V&S opp med en bot pd 100.000
kroner. Paul Stol endte personlig opp ned en bot pa
20.000 kroner.

Figur 6: Den fgrste John Deere som ble kjgpt av Gresvoll  Under et prosjekt i Mongstad havnet V&S i
varen 1969 (Karl Johan Paulsen 2008). klammeri med Arbeidstilsynet igjen. For & klare
jobben i tide, ble arbeiderne ngdt til a jobbe 24
timer i dggnet, sa V&S sendte en sgknad til Arbeidstilsynet om dispensasjon for arbeidstid. Svaret ble

blankt avslag, men pga. den lange behandlingstiden hadde V&S allerede fullfgrt arbeidet sitt.

Ryktene begynte a spre seg om disse to merkverdige karmgybuene, som na var klare til 8 begynne i
entreprengrbransjen. Paul i gravemaskinen, og Eilif som regnskapsfgrer og disponent.

Vassbakk & Stol ble etablert i en veksttid. Firmaet vokste seg stort omtrent parallelt med at Karmgy
vokste med produksjonen pa Alnor Aluminium. En av de fgrste gravejobbene til Paul var a grave ut
Watnes Mercedes Benz-anlegget pa Spannaveien i Haugesund for entreprengrfirmaet Styve. Eilif var
blitt pensjonist, men var den gkonomiske garantisten. Det var ved hjelp av hans garantier at firmaet
ble i stand til 3 kjgpe inn ngdvendige maskiner de fgrste arene.
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Paul Stols arbeidsinnsats de f@rste arene var enorm. Tatt i betraktning dagens arbeidsmiljgvernlov, er
det per definisjon bade ulovlig og umulig 3 jobbe sa mye som han gjorde. Han matte arbeide minst
16 timer 6 dager i uken for at firmaet skulle klare seg. Pa sgndagene tok Eilif seg av bokfgringen.
Filosofien var enklere pa 1970-tallet. Hele familien arbeidet sammen. Eilif Vassbakk og datteren Gerd
tok seg av det administrative. Barna ble trukket inn i virksomheten allerede fra 4-5 ars alderen.
Anleggsarbeid er tungt fysisk arbeid, men smatassene fungerte godt som dynamittbaerere. De
stappet dynamitten i borehullene, og dekket til med sand etterpa mens de sgrget for at
tenneledningen |3 fritt og klargjort for oppfyring. Dersom mora var ute pa oppdrag, ble ungene ofte
med Paul i gravemaskinen. Der sov
de i hytta pa gravemaskinen mens
Paul fortsatte gravearbeidet.

| pionertiden var det a veere
skytebase mye mindre komplisert
enn den dag i dag. Ingen av karene
tidligere hadde noe seerlig
kunnskaper om dynamitt, sa viss det
gikk en salve i hytt og veer, skylde de
pa en sprekk i fjellet. Tidlig pa 1970-
tallet da det skulle skytes en hustomt
pa Varen i Skudeneshavn, var
fiellforholdene vanskelige. Paul ba

folk i naerheten om 3 holde avstand
mens skytingen pagikk. Steiner haglet Figur 7: Paul Stol. (Haugesunds Avis 2010).

gjennom tak og vekker i flere hus. En

stor stein for giennom stuevinduet til en mor med to unger som gjemte seg. Steinen for videre
giennom kjgkkendgren og knuste deler av kjgkkenet, fgr den avsluttet reisen gjennom
kjpkkenvinduet. Til all hell overlevde familien i huset.

Et annet eksempel pa hvor galt ting kan g3, er en episode som skjedde tidlig pa 2000-tallet. En kar
fikk en diger stein deisende inn i stuen mens han sa pa TV. Karen ble sa sterk av sjokket at han prylte
3 store, voksne menn fra V&S.

Pa begynnelsen av 70-tallet mens Paul arbeidet i en grgft, kom Richard Haaland fra Haaland og
Thuestad kjgrende forbi. Haaland tilbydde Paul jobber hos han som underentreprengr. V&S ble
benyttet mye som underentreprengr av Haaland & Thuestad, og etter en vanlig arbeidsdag hos dem
fortsatte Paul & grave hustomter i Vassbakk & Stol sin regi.

Etter hvert fikk Vassbakk & Stol oppdrag pa Akra, Vea, Skudenes, og til slutt hele Karmgy. Selv om
Paul jobbet mye kvelds- og nattarbeid, klarte han ikke a holde tritt med den gkende arbeidsmengden
og etterspgrselen. Folk reagerte pa brak og sgvnlgse netter, og ble sure og sinte fordi tomtene deres
ikke ble ferdig til avtalt tid. Etter at innleide firmaer for boring og skyting ikke ville jobbe mer for V&S,
ble V&S ngdt til 3 kjgpe en egen boremaskin, en John Deere operert av Jan Solvig.

1 januar 1980 far Vassbakk & Stol gode nyheter. | Igpet av firmaets f@grste 10 ar hadde V&S aldri
opplevd alvorlige arbeidsulykker. Men V&S kjente til mange ulykker i anleggsbransjen der folk var
blitt bade drept og skadet for livet. De gkonomiske konsekvensene kunne vaere forskrekkelige; unge
familier matte dra fra bade hus og hjem.
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| januar dette aret ble V&S et foregangs-firma blant mindre og mellomstore anleggsbedrifter da de
innfgrte gruppeliv- og ulykkesforsikring, pluss kollektiv pensjonsforsikring for alle ansatte. En slik
ordning var ikke pakrevd pa denne tiden, og selskapet patok seg store ekstrakostnader med
ordningen.

V&S var tidligere forngyd med underentreprengr-rollen, men i 10-arsperioden fram til Paul Stol gar
av som sjef 31.12.2001, gjennomgar Vassbakk & Stol en forbausende utvikling. Fra a vaere et
distriktsbasert selskap i 1990, blir V&S er aktgr pa vei opp i elite-divisjonen. Na begynner V&S a fa
smaken pa hovedentreprengr-rollen. | 1997 fikk V&S jobben som forandret hele bedriften. Oppgaven
gikk ut pa utbyggingen av Karstg-KUP (Karstg Utbyggingsprosjekt), som hittil ville veere den stgrste og
mest krevende for V&S. Denne jobben fikk Vassbakk & Stol opp i elite-divisjonen. Denne sommeren
var av det gode slaget. Statoils strenge sikkerhetskrav, og V&S sin like strenge oppfglging skapte den
moderne Vassbakk & Stol-arbeideren. Arbeideren som star nede i en greft i 30 varmegrader utstyrt
med hjelm, synlighetstgy, vernesko og hansker.

For a kunne arbeide med de store kundene, ble det tvunget fram en opprettelse av en fulltids HMS-
stilling. Pa tross av hgylytte protester fra andre i ledelsen, viste det seg a veere et smart trekk. Skulle
V&S fungere som hovedentreprengr, matte HMS-papirene vaere i orden. Etter hvert som bedriften
vokste, ble det mer og mer ngdvendig med tydelige ansvarsfordelinger for hvert prosjekt.
Administrasjonen ble mer strukturert, spesialisert og modernisert innenfor HMS, gkonomi og data.
Generelt var det ngdvendig med mer orden i papirene.

Paul Stols holdning til HMS-en var: »Denne helsikkes HMS-en. Vi hadde det sd godt far!». Til tross for
Stol sin holdning, sa forsto han at HMS var kommet for 3 bli.

Hans @yvind Saltveit som var blitt ansatt som HMS-ansvarlig var overrasket over hvor flinke folkene
var. Det var lite arbeidsrelaterte skader, det var lite fraveer, og trivselen var hgy. | praksis var
arbeiderene flinke pa HMS, men de hadde ingen skriftlige rutiner. Det sies at det var en kultur for 3
passe pa hverandre, for a gi beskjed hvis det var noe galt.

Vassbakk & Stol fikk fort stor respekt i lokalomradene Karmgy og Haugesund, og slik skulle det
fortsette. Vassbakk & Stol startet som en liten, sammensveiset vennegjeng pa 6-7 ansatte, og har den
dag i dag ca. 500 ansatte. Omsetningen pa 69.000 kroner i 1969 passerte 700 millioner i 2007, og
V&S har na oppdrag over hele Norge. En viktig arsak til Vassbakk & Stol sin suksesshistorie er Paul
Stol sin intuitive forstaelse for en funksjonell sammensetning av maskinparken. V&S startet i 1969
med en gravemaskin. Na i 2016 har V&S over 600 maskiner og kjgretgy, og 2150 utstyrsenheter.

P .. ,
= psshakk & stol

VOLVO //7 "_-,-. 3

www.vassbakk.no

Figur 8: V&S gravemaskin. (Bildearkivet til V&S).
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3.1.2 Skanska

Skanska er et av verdens ledende entreprengrkonsern med ekspertise innen bygg og anlegg, utvikling
av kommersielle lokaler, boliger og prosjekter i offentlig-privat samarbeid (Skanska 2015A).

Skanska har virksomhet i ni hjemmemarkeder, der Norge er et av dem. Konsernet har ca. 57000
ansatte i utvalgte hjemmemarkeder i Europa og USA. | 2014 var omsetningen pa ca. 145 milliarder
SEK. I Norge var omsetningen pa ca. 12,9 milliarder NOK.

Skanska Norge AS ble allerede etablert i 1906, da under navnet Ing. F. Selmer.

Ing. F. Selmer AS kjgpte opp firmaet Ingenigr Thor Furuholmen i 1983, og i 1985 fusjonerte de to
selskapene og tok navnet Selmer Furuholmen AS. | 1987 fusjonerte Selmer Furuholmen i ti
selvstendige entreprengrfirmaer til konsernselskap, og fikk navnet Selmer-Sande Entreprengr AS.
Etter at Skanska AB kjgpte 1/3 av aksjene i Selmer-Sande Entreprengr i 1989, skiftet de til navnet
Selmer AS. Selmer ASA blir bgrsnotert i 1995, og selskapet gjgr en rekke oppkjgp i arene framover. |
2000 ble Selmer ASA overtatt av Skanska AB, og selskapet skifter navn til Selmer Skanska AS. | 2004
skifter selskapet til navnet Skanska Norge AS.

Noen forventer
at du kommer
trygt hjem...

Det samme gjar vi!

SKANSKA

Figur 9: Noen forventer at du kommer trygt hjem (Skanska sitt bildearkiv).

Det viktigeste for Skanska er at alle som jobber pa prosjekter kan g& uskadd hjem fra jobb.
Sikkerheten settes f@rst. Skanska er allerede en av de beste pa sikkerhetsarbeid innen byggebransjen,
og sikkerhetsarbeidet tar aldri slutt. Selskapet jobber etter en nullvisjon i arbeidet med sikkerhet, der
null ulykker er en av de fem nullene.
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Null uenskede
miljchendelser

Figur 10: Skanska sin null-policy. (Skanska 2012).

3.1.2.1 Sikkerhetspolicy
Skanskas sikkerhetspolicy (Skanska 2012) forplikter dem til 8 na malet om en skadefri arbeidsplass
ved a:

e Utgve klar og synlig ledelse gjennom hele organisasjonen. Skanska har erkjent at
toppledelsens personlige involvering og forpliktelse i sikkerhetsarbeidet er avgjgrende for a
na malene.

e Utvikle en sikkerhetskultur i hele organisasjonen. Det skal fremmes forebygging av skader og
handtering av sikkerhetsrisiko i og utenfor jobb. Malingene inneholder bade resultater og
proaktive ngkkeltall.

e Ha prosesser og en organisering som sikrer at alle med operativt ansvar har ngdvending
kompetanse og systemkunnskap til & ivareta sikkerheten.

e Samhandle med leverandgrer og underentreprengrer ved a male og bista til forbedring av
deres resultater pa sikkerhetssiden.

e Vare en padriver for forbedring pa alle prosjekter ved a bygge allianser med myndigheter,
naering og andre aktgrer for a utvikle lover, reguleringer og bestemmelser som gker
sikkerheten i bygge- og anleggsnaeringen. Skanska skal aktivt fremme beste praksis i
naeringen.

e Engasjeresi apen dialog med interessentene om hvordan disse blir pavirket av Skanskas
aktiviteter, som grunnlag for kontinuerlig forbedring innen sikkerhet.

3.1.2.2 Sikkerhetsorganisasjon

Det stilles krav til alle ledere i Skanska om et sterkt engasjement i sikkerhetsarbeidet. | tillegg til at
sikkerhet er en viktig del av lederskapet i Skanska, har Skanska en egen sikkerhetsorganisasjon som
driver med forebyggende arbeid, gjennomfgrer revisjoner av arbeidsplasser, utfgrer malinger og
felger opp sikkerhetsarbeidet. | tillegg til en sentral stab er det ogsa HMS-radgivere i hver region, og
HMS-ledere pa alle store prosjekter.
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3.1.2.3 Global sikkerhetsuke

| Skanska fokuseres det pa sikkerhet aret rundt, men en uke i aret er det ekstra fokus. Denne ene uka
hvert ar giennomfgrer Skanska en global sikkerhetsuke der alle i Skanska, og alle
samarbeidspartnere, setter av en uke til 3 fokusere ekstra mye pa sikkerhet. Dette skal minne alle om
at sikkerhet er gjeldene hver eneste dag gjennom hele aret.

3.1.2.4 GSSD

Skjer det en alvorlig ulykke i Skanska, blir ulykken gransket med tanke pa laering. Dersom en
d@dsulykke har skjedd pa en av Skanskas byggeplass en eller annen plass i verden, blir det
gjennomfgrt en GSSD. Alt arbeid pa alle Skanska sine byggeplasser i hele verden blir stanset, og
ulykken blir markert med ett minutts stillhet. Ulykkesforlgpet blir deretter gjennomgatt med tanke
pa leering for a unnga tilsvarende hendelser.

3.1.3 Vassbakk & Stolidag

V&S er sertifisert i henhold til NS-EN ISO 14001 Miljgstyringssystem. Miljgstyring er en Ignnsom
investering for bedriften. Standarden gir god kontroll over bruken av ravarer og energi som kan gi
store innsparinger og pkte markedsandeler. Nar systemet er i funksjon, vil bedriften tjene mer
penger ved a belaste miljget mindre. Systemet spesifiserer krav for etablering av blant annet
miljgpolitikk (Teknologisk institutt 2004)

V&S er et heleid datterselskap til Skanska. Dette medfgrer at V&S skal fglge Skanska sin
sikkerhetspolicy. | tillegg til dette har V&S sine egne ansvarsomrader. Hos V&S er arbeidsmiljget og
sikkerhet det viktigeste. Helseskader og ulykker kan unngas dersom hver enkelt:

e Bryr seg om sin egen og sine kollegaers arbeidsmiljg og sikkerhet

e Bidrar til a skape et trygt, sunt og inkluderende arbeidsmiljg

e Tenker sikkerhet og helse ved tilrettelegging og utfgrelse av sitt eget arbeid
o |kke gar forbi, men utbedrer farlige forhold og korrigerer farlig adferd

e Rapporterer ugnskede hendelser og farlig forhold

e Bruker ngdvendig personlig verneutstyr

Ledere i Vassbakk & Stol, slik som anleggsledere, formenn, bas mfl., har egne ansvarsomrader pa
anleggsplassene. Ledere skal:

e Sgrge for at prosjektene blir giennomfgrt i henhold til gjeldende lover, forskrifter, regler og
Vassbakk & Stol sine egne prosedyrer.
e Pase at hensyn til sikkerhet og helse blir ivaretatt under planleggingen og utfgrelsen av de

arbeidsoppgaver som hgrer under eget ansvarsomrade. (AML § 6-3(1))

e Kartlegge og kontrollere risikoforhold.

e Pase at hver enkelte viser ngdvending aktsomhet i arbeidet sitt, at personlig verneutstyr blir
brukt, og at sikkerhetstiltak blir respektert.

e Fglge opp rapporter om ugnskede hendelser og farlige forhold innenfor sitt ansvarsomrade,
og iverksetter ngdvendige tiltak.
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e Sette inn ngdvendige tiltak for & redusere risikoen.

e Gjennomfgre Sikker Jobb-Analyse ved risikofylte arbeidssituasjoner, og sgrge for at alle
involverte deltar og blir kjent med denne.

e Sgrge for at personlig sikkerhetsinstruks blir giennomgatt, underskrevet og etterlevd av alle.

e Legge forholdene til rette for en sikker og trivelig arbeidsplass.

e Pase at alle ansatte har ngdvendig kompetanse, og at de har fatt den sikkerhetsopplaeringen
som kreves.

e Giverneombudet mulighet til 3 utgve sin funksjon.

3.1.3.1 Utmerkelser

Vassbakk & Stol har ved flere anledninger fatt utmerkelser for sitt gode arbeid. | 2011 ble V&S karet
som arets laerebedrift (Vekstskaperen 2013). Opplaeringskontoret for anleggs- og bergfagene (OKAB)
mener V&S utmerket seg i sin rolle som god opplaeringsbedrift ved a gi leerlingene og ansatte god
forstaelse av det a ha inne laerlinger. Alle fikk en god
mottakelse der faglige ledere og instruktgrer deltok i
oppstartsfasen, og i leerlingens malsettinger underveis. Faglig

leder viste en utmerket evne til 3 vurdere hver enkelt =4 ““““““‘

j' Ol
.‘ ' ﬁwz
[

leerlings behov, og instruktgrer fikk gjerne delta i leerlingens
utfordringer.

| 2012 fikk V&S Naeringsforeningens pris for Arets bedrift
(Vassbakk & Stol 2012). Juryen sin begrunnelse var at
Vassbakk & Stol hadde vist stor vekst de siste arene, og vist
solide gkonomiske resultater. | tillegg ble V&S sin satsing pa
HMS og null-visjonen vektlagt. Bedriften synliggjorde seg, og

bidro positivt i sitt naermiljg. Vassbakk & Stol fremsto som

profesjonell pa alle omrader, og er en av Vestlandets stgrste  Figur 11: Adm. Direktgr Inge Jan Thorsen tar
imot prisen for Arets Bedrift (Vassbakk & Stol

innen sin bransje.
2012).

3.1.3.2 Sykefraveer, fraveersskader, personskader

Generelt kan hgyt sykefravaer vaere et uttrykk for et darlig arbeidsmiljg gjennom redusert trivsel,
store belastninger og lav arbeidsmoral. | tillegg kommer sykefravaer som kan skyldes at prosedyrene
ikke ble fulgt, eller at prosedyrene ikke var dekkende nok. Vassbakk & Stol har derfor stor interesse
av a overvake, analysere og treffe tiltak mot sykefravaer.

| statistikkene til V&S er det ikke tatt hensyn til om det er langtids- eller korttidssykemeldinger, eller
andre typer sykemelding. Her er alt samlet under samme kategori, noen som gjgr at tallene ser veldig
hgye ut. Sykefravaeret i V&S har ogsa gkt det siste aret fra 4,42 % til 5,16 %. Grunnen til dette er det
stor usikkerhet rundt. Kan det vaere pa grunn av ulike typer registreringer, eller kan det vaere pa
grunn av for lavt antall registrerte arbeidstimer? Dette er noe som skal undersgkes naermere i
framtiden i bedriften.

Fraveersrapporter deles inn i flere kategorier; generelle fravaersrapporter, individuelle rapporter, og
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skaderapporter. Skaderapportene registreres internt for ubetydelige skader, mens skader som
resulterer i fraveer rapporteres til arbeidstilsynet og rikstrygdeverket i henhold til arbeidsmiljgloven.
Generelle fraveersrapporter blir fordelt pa sykefravaerstyper og sykefravaerstilfeller.
Bedriftshelsetjenesten og verneleder skal analysere fravaeret med henblikk pa arsaker og tendenser.
Arsaker med spesielle utviklingstendenser skal rapporteres til ledelsen.

Sykefraveeret hos Vassbakk & Stol er lavere enn gjennomsnittlig sykefraveer ellers i landet, og
betydelig under gjennomsnittet i entreprengrbransjen. Gjennomsnittlig sykefravaer i landet |a pa
6,48 % i andre kvartal i 2014.

| tabellen under vises Vassbakk & Stol sitt sykefraveer i forholdt til generelt i landet fra ar 2009 til ar
2013 (Statsbudsjettet 2015). Sykefravaerstallene til V&S kommer fra kontoret pa Bygnes.

4,5

3,5

2,5 am\/&S

2 e Generelt

1,5

0,5

2009 2010 2011 2012 2013

Tabell 2: Sykefravaeret i V&S og generelt i landet (V&S og Statsbudsjettet 2015)

Som en del av det forebyggende arbeidet blir det lagt oppmerksomhet pa alle skader med og uten
fraveer. Rapporterte skader blir skilt i to grupper; skader med fraveer (H1) og totalt antall skader (H2).
Fravaersskader er skader som er sa alvorlige at den ansatte ma vaere borte fra jobb, og ikke kan gjgre
alternativt arbeid. Fravaeret beregnes i utgangspunktet fra dagen etter skaden, med mindre denne
dagen benyttes til 3 oppsgke lege eller foreta enkel behandling uten sykemelding/egenmelding. Da
regnes denne dagen ikke som skade med fravaer.

Fraveersskadefrekvensen regnes ut med denne formelen:

Antall fraveaersskader = 10°
1 —

Faktiske timer
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| H2-beregningen skal skader fra H1 inkluderes. | tillegg skal skader/hendelser der det er behov for
eller anvendelse av tilrettelagt arbeid, eller behandling og/eller vurdering av medisinsk personell,
beregnes inn. H2 verdien utgjgr dermed summen av H1 og H2-hendelser.

Nar det skal regnes ut personskadefrekvensen brukes denne formelen:

Antall personskader * 10°
2 =

Faktiske timer

Under vises en tabell over fraveersskadefrekvensen og personskadefrekvensen hos Vassbakk & Stol.
Tallene er hentet fra administrasjonen pa hovedkontoret pa Bygnes. Siden det er vanskelig a finne
god nok statistikk for H1- og H2-verdier generelt i anleggsbransjene, blir det ingen sammenligning
med hvordan det er ellers i anleggsbransjen.

30

25

20

15 @ H1-verdi

e H2-verdi

10

2009 2010 2011 2012 2013

Tabell 3: H1- og H2-verdier hos V&S (V&S).

32



3.1.3.3 Okonomi

@konomien i V&S er veldig god. Studier viser at god HMS-styring i en bedrift er forbundet med bedre
resultater og Ignnsomhet. Studier anslar at hver euro som investeres i HMS har en avkastning pa 2,2
euro, og at kost/nytte-forholdet ved & forbedre HMS-praksisen er gunstig (Det Europeiske
Arbeidsmiljgorganet 2015).

Fordelene med et godt HMS-system er f.eks.:

e En gkt produktivitet gjennom lavere sykefravaer

e Reduserte helseutgifter

e Eldre arbeidstakere vil kunne vaere lenger ute i arbeidslivet
e Stimulering til mer effektive arbeidsmetoder og teknologier

De siste arene har V&S vist stor vekst og solide pkonomiske resultater. Resultatet fgr skatt dette aret
ble kr. 57 mill., noe som gir en margin pa 5,3 % i henhold til budsjettet. | 2013 viste marginen 4,7 %,
noe som viser en god forbedring (Vassbakk & Stol 2015B).

Dette har masse med V&S sin satsing pa HMS og nullvisjonen nar det gjelder etiske brudd. | 2014 ble
det gjort en rekke forbedringer, noe som resulterte i ingen fravaersskader det aret. Bedriften framstar
som profesjonell pa alle omrader, og er en av Vestlandets stgrste innen sin bransje (Vassbakk & Stol
2012).
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3.2 Prosjekt E134 Fgrrestjgrn

Prosjektet er en del av Haugalandspakken, som er en utbyggings- og finansieringsplan med sikte pa
utvikling av transportsystemet pa Haugalandet (Haugalandspakken 2015). Haugalandspakken
omfatter hovedsakelig en standardheving av de to viktigeste transportgreinene gjennom regionen;
E134 mellom Haugesund og Etne, og riksvei 47 gjennom sju kommuner. Malet er a bygge et
transportsystem som legger til rette for navaerende og framtidig befolknings- og naeringsutvikling,
som er miljgvennlig og som fgrer til feerre ulykker og stgyulemper.

3.2.1 Fgrrestjorn fgr prosjekt-oppstart

Forrestjgrn er i fgrste rekke et naerfriluftsomrade som er mye
brukt av barn. En av grunnene til dette er fiskebestanden i
vannet. En undersgkelse (Ambio Miljgradgivning 2010) i
Forrestjgrn viste en fin bestand av aure, suter, al og trepigget
stingsild. Suter er en fremmed fiskeart, mens al er fgrt opp i
Norsk rgdliste pa grunn av kraftig bestandsnedgang.

Det er ingen fredet kulturminner i Fgrrestjgrn, men det er en

sjelden og verdifull plante i omradet, Tysbast, som ma tas
vare pa.

Figur 12: Tjernet i Forrestjgrn fgr prosjekt-oppstart
Trafikkforholdene ved Fgrrestjgrn f@r prosjektets start er noe  (Fotograf Sunniva Wollt-Vindedal).

utrygg bade for bilister og myke trafikanter. Det er ingen

pakjgringsfelt pa vest- og @stsiden av veien, noe som gjgr veien lite oversiktlig, og omkjgring
vanskelig. Sikten i tunellen er darlig for bilister som skal kjgre gstover.

Det er ingen gang- og sykkelvei langs F@rrestjgrn, og det er ingen andre tiltak for de myke
trafikantene. Veistrekningen brukes av skolebarn til Fgrre Barneskule og Frakkagjerd ungdomsskule. |
tillegg brukes veien til ferdsel til fritidsaktiviteter pa Tysveer Arena og Stegaberg Idrettslag sine
omrader. Store deler av Fgrres befolkning bruker veien ved Fgrrestjgrn til turomrade, og mating av
ender.

Slik veien framstar i dag, er det farlig for myke trafikanter 3 oppholde seg der. Unger sykler og gar pa
feil side av veien, og ofte uten refleks. Forholdene for kollektivtrafikken er utilfredsstillende, med
vanskelige adkomstmuligheter for bade bussene, og for kollektivreisende. Det eksisterer heller ingen
parkeringsmuligheter for busspendlere.

34



3.2.2 Om prosjektet

Omsetningen pa prosjektet er 80 millioner NOK, pluss eventuelle tilleggsarbeider. Avtalen ble
undertegnet pa Statens Vegvesen sitt kontor 11. september 2014. Oppstarten var mandag 29.
september 2014, og arbeidet skal veere ferdig 29. april 2016.

Statens Vegvesen skal forbedre trafikksikkerheten i krysset pa E134 ved Fgrrestjgrn. Rundt 20.000
biler kjgrer forbi krysset hver dag, sa na skal det gjgres slik at det blir enklere og tryggere 3 komme
seg av og pa E134. Det skal ogsa bli satt opp midtrekkverk, og Fgrretunnelen blir utbedret.

Prosjektet omfatter utbygging av toplanskryss ved Fgrrestjgrn i Tysveer kommune. Det eksisterende
krysset ved fylkesvei 771 Hgievegen/Fjellvegen skal bygges om, og det skal etableres et av- og
pakjgringsfelt pa vest- og gstsiden av veien, samt et midtrekkverk.

Av- og pakjgringsfeltet pa sgrvestsiden vil bli lagt oppa en fylling i Fgrrestjgrna. Skjaeringen pa
nordgstsiden av veien vil bli sprengt ut, og massene derfra vil bli brukt til 3 lage fyllingen i vannet.
Dette vil fgre til at tjernet blir delt i to. Innlgpet til vannet er i den nordre delen, sa det vil bli laget en
rgrforbindelse mellom de to delene av tjernet.

I tillegg til det nye av- og pakjgringsfeltet skal eksisterende lokal- og tilkomstveier bli tilpasset. Det
blir satt opp ca. 720 meter med midtrekkverk pa E134 opp til Hgybrekket. Forbikjgringsfeltet som er
der fra tidligere vil forsvinne, og det vil bli satt opp stgyskjermer langs deler av hovedveien.

For bilistene som kommer fra vest pa E134, vil deler av tunnelen mot Fgrrestjgrn bli utvidet for a gi
bedre sikt. Det vil ogsa bli bygd en ny og breiere tunnelportal. V&S skal ogsa vann- og frostsikre
tunnelen, og det blir satt opp nytt lysanlegg.

Rundt hele Fgrrestjgrna skal det bli laget en gangvei med friomrade langs deler av vannet. Dette blir
en god lgsning for neaerfriluftslivet. Dagens fortau skal utvides, samtidig som det blir bygget nye fortau
i nordre enden av Fgrrestjgrna. Dette vil forbedre tilkomsten til friomradet ved tjernet, samtidig som
det avgrenser friomradet fra veiene.

Fortau og gangveier som star fra fgr vil bli bevart og utbedret, med unntak av gangveien fra
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Hgieveien til dagens bussholdeplass. Denne gangveien vil ikke ha samme funksjon som tidligere, men
vil veere intakt for ferdsel til friomradet. Fortauet fra avkjgrselen mot Rindane og sgrover skal
forlenges fram til bussholdeplassen. Nytt fortau vil bli lagt pa vestsiden av veien langs rampen til
bussholdeplassen. Sykkelveien skal kobles til Fgrresbrekka via en overgang i krysset mellom
Hgieveien og F@rresbrekka. Bussholdeplassene vil fa sykkelparkering.

Figur 14: lllustrasjonsbilde av hvordan det vil se ut etter prosjektavslutning (Karmsund Avis 2014).

3.2.2.1 Folgende hovedelementer inngdr i prosjektet

e (Ca. 960 meter ny E134.

e Oppgradering av Fgrresbrekka for etablering av omkjgringsveien.

e 20000m’ fylling i Fgrrestjgrna for etablering av ny av- og pakjgrsel, og for omkjgringsveien i
anleggsperioden.

e Enstgrre rundkjgring i forbindelse med omkjgringsveien som skal fjernes etter at tunnelen er
ferdig.

e Nye adkomstveier.

e Sprenging i dagen, ca. 22 000m?

e (Ca. 150 meter utvidelse av tunnelen. Strossing i eksisterende tunnel fra profil 480 til profil
560.

e 1 tunnelportal med bredde T12,5 og lengde 25 meter.

e Ca.45000m’asfaltdekke.

e (a. 700m2t¢rrmur/natursteinmur
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e Ca. 780 meter med midtrekkverk langs E134.

e Toplanskryss ved Fgrrestjgrn.

¢ Ngdvendige omlegginger/tilkoblinger/forlenginger av lokale veier til den nye krysset.

e 2 bussholdeplasser ved pakjgringsrampene i begge retninger.

e Nye fortau, gangveier og gangstier, samt utbedring og tilpassing av eksisterende.

e (Ca.1710m stgyskjerm.

e Lysmaster pa vei i dagen, lysarmatur i tunnel, hgyspent og trafo.

e Vann- og frostsikring i tunnel.

e 1 park&ride/bike&ride-parkering med plass til henholdsvis 12 og 10 enheter av hver, ved
@stre busslomme.

e Kulvert/rgr gjennom vei i Fgrrestjgrn.

o Ngdvendige sedimentasjonsbassenger for tunnelvann i anleggsfasen

o Stgyskjerming.

e Belysningsanlegg.

e Diverse VA-anlegg/omlegginger.

3.2.3 HMS-mal for prosjektet

Statens vegvesen er oppdragsgiver og byggherre over dette prosjektet. Malet er at all virksomhet i
etaten skal gjennomfgres uten at mennesker, materiell og
miljg paferes skade. For denne kontrakten er det satt fglgende
mal (SHA-planen til SVV):

e Hl-verdi (Fravaersskadefrekvens): O

e H2-verdi (Personskadefrekvens): 0

e F-verdi (Fravaersfrekvens): 0 Statens Vegvesen

e N-verdi (Nestenulykkefrekvens): 1000 Figur 15: Logoen til SVV (SHA-planen til SVV).

Det stgrste prosjektmalet er at arbeidet skal utfgres med fokus pa HMS. Det skal innarbeides gode
rutiner for nesten-ulykkesrapportering. Miljgmalene med dette prosjektet er at det ikke skal medfgre
vesentlige negative konsekvenser for miljget:

o Stgy fra anleggsbedrift eller vegtrafikk pa den nye veien skal ikke overskride grenseverdiene
gitt i Miljgverndepartementets retningslinje T-1442 for stgy i Arealplanleggingen.

e Sprengningsarbeider skal utfgres pa en mate som forhindrer skade pa omkringliggende
bebyggelse, og det skal giennomfgres registreringer av bygninger langs traseen fgr anlegget
startes opp.

e lLandskapsbildet skal i stgrst mulig grad sikres, vernes og pleies med tanke pa stedets
karakter og identitet. Veien skal ligge pa terrenget sa langt det gar.
Det skal unngas ungdig belastning av Fgrrestjgrna og artene som oppholder seg der.
Veien skal utformes og plasseres slik at det ikke utgj@r en barriere for vilt, og i minst mulig
grad endrer de naturgitte forholdene som bergrer vann og vassdrag.

e Verdifulle kulturminner og kulturmiljger skal i minst mulig grad forringes.
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Energiforbruket skal reduseres gjennom fokus pa energisparende Igsninger, redusert
kjgrelengde og stigning pa strekningen.

Utbyggingen skal fgre til minimal mengde produsert avfall, og gjenbruksandelen skal vaere
stor.
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4. HMS i plan- og anbudsfase

Prosjekterings- og planleggingsfasen er tiden frem til kontrakten er underskrevet, og
kontraktspartenes videre planlegging f@r oppstarten av anleggsarbeidet. Denne fasen er det
byggherren som styrer. Fgr anleggsarbeidet kan starte, skal alt arbeid vaere planlagt og organisert.
Alle skal ha ngdvendig oppleaering, og skal medvirke i arbeidet for a ivareta et sikkert arbeidsmiljg.

Byggherren, som i dette anleggsprosjektet er Statens Vegvesen, skal sgrge for a ivareta sikkerhet,
helse og arbeidsmiljg under planlegging og prosjektering. Byggherrens engasjement i et prosjekt er
avgjgrende for hvor vellykket prosjektet blir.

Risikoforhold som blir avdekket i planleggings- og prosjekteringsfasen skal utarbeides i en plan for
sikkerhet, helse og arbeidsmiljg som skal tilpasses det bestemte anleggsarbeidet. | denne planen skal
det ogsa foreligge en framdriftsplan som beskriver nar og hvor de ulike arbeidsoperasjonene skal
utfgres.

4.1 SHA-planen/Risken

For oppstart av et bygge- eller anleggsarbeid fastslar Byggherreforskriften § 7 at det skal foreligge en
skriftlig plan for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg. Denne planen skal beskrive hvordan
risikoforholdene i prosjektet skal handteres. Det er byggherre som har ansvaret for a utarbeide SHA-
planen (Arbeidstilsynet 2015D).

SHA-planen er unik for et spesifikt anleggsprosjekt. Dette er fordi hver arbeidsplass har egne
sikkerhetsmessige utfordringer. SHA-planen skal utarbeides tidlig i planprosessen til
anleggsprosjektet. Det skal fortlgpende gjennomfgres risikovurderinger under plan- og
prosjekteringsarbeidet.

Byggherren beskriver risikoforholdene i planfasen som blir tatt med inn i spesifikasjonene for
anbudet. Entreprengren skal ut i fra dette kalkulere de forebyggende tiltak som skal vaere
risikoreduserende. Planen bygger pa gjennomfgrte risikovurderinger, og ngdvendige vurderinger for
a forebygge skade pa liv og helse.

SHA-planen inneholder blant annet:

e Beskrivelse av anleggsplassens organisering, roller, ansvarsfordeling og entrepriseform.

e Framdriftsplan for anlegget som viser nar og hvor de ulike arbeidsoperasjoner skal finne sted.

e Beskrivelse av de spesifikke tiltakene som er knyttet til arbeid som kan innebaere fare for liv
og helse.

e Rutiner for avviksbehandling.

Risken er Statens Vegvesen sitt system for risikovurdering (Statens Vegvesen 2010). Statens vegvesen
gar gjennom alle prosesser og arbeidsoperasjoner som skal utfgres i forbindelse med arbeid som skal
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utfgres i kontrakten. Risikovurderingen skal i utgangspunktet vaere en systematisk giennomgang av
miljgtema knyttet til prosjektet. | giennomgangen skal fglgende tas med:

e Statlig/kommunal miljgpolitikk

e Miljgforvaltningens retningslinjer og praksis
e Miljgpolitikken til Statens vegvesen

o Konsekvensanalyser for prosjektet

Figur 16: Plantegning for prosjekt E134 Fgrrestjgrn (Tysveer Bygdeblad 2014)
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5. HMS i utbyggingsfase

Utbyggingen av nytt toplanskryss E134/E39 startet oktober 2014. Helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet
ble opparbeidet fgr selve utbyggingen, men under utbyggingen skal disse malene fglges opp.

HMS-malene er at prosjektet skal giennomfgres uten alvorlige skader og ulykker knyttet til menneske
eller miljg. Arbeidsmiljget skal veere positivt og sikkert for @ hindre at noen blir syke eller skadet av a
arbeide pa anleggsomradet. For a overholde disse malene ma alle planene, analysene o.l. involveres
og settes i live i produksjonen. | denne fasen er det entreprengren som styrer.

Figur 17: Prosjektet under utbygging (Tysvaer Bygdeblad 2015A).
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5.1 Organisasjon og mgtestruktur

Det er anleggsleder som er den stedlige leder for prosjektet. Formann har ansvar for praktisk
oppgavefordeling og styrer arbeidene ute. Pa prosjekter skal det alltid vaere organisasjonskart som
viser og tydeliggjgr ansvarsforholdene i prosjektet. | stillingsbeskrivelsene til den enkelte funksjonaer
er det beskrevet hvilket ansvar og roller en har.

& vasshakk@stol  Organisering:

\

|

Richard Kvalevaag |
Prosjektleder

Knut David Vea
Anleggsleder

Kjell Oddvar Svendsen
Prosjektingenior
Sunniva Wollt-Vindedal
Stedlig HMS-leder

4 UE
Otto Vold Stig Pedersen Tunell
Formann Stikningsleder e — Vann og frostsikring
S Jo Furunes
Verneomb ; (‘ e N
Betong

U
Asfalt
Rekkverk
Vegmerking

Tabell 6: Organiseringskart for prosjektet.
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5.1.1 Byggemgter

Byggemgtene er prosjektets mgte med byggherren. Det er Statens vegvesen som byggherre, som
innkaller til, leder og refererer fra byggemgtene. Byggemgtene har fast struktur der HMS kommer
som f@rste punkt. Pa hvert byggemgte rapporterer entreprengren HMS-tall til byggherren.
Gjennomgang av alle RUH, alle SJA og vernerundeprotokollen. En gar i tillegg giennom kommende
aktiviteter som kan inneholde risiko, for a bestemme om det er behov for SIA. | tillegg gar en
gjennom tekniske forhold, ressursbruk, framdrift og gkonomi. Det er et mal at en skal ha HMS i
tankene ogsa i forhold til de andre punktene enn HMS-punktet.

5.1.2 Driftsmgter

Driftsmgter blir holdt hver uke for & ga gjennom prosjektet. Her skal en se gjennom hva som har blitt
utfgrt pa prosjektet siden forrige mgte, om alle mal har blitt overhold, og hva som skal giennomfgres
fram til neste mgte. Oppmgtet bestar som regel av anleggsleder, formann, stikningsingenigr,
prosjektingenigr, HMS-KS-leder og kontraktsleder.

Agendaen for mgtene er:

e HMS

e Kvalitetssikring

e  (@Pkonomi/kontrakt

e Ressursbruk og fremdrift

e Tegninger/tekniske spgrsmal
e Underentreprengrer

e Planlagt fraveer

e Tid for neste mgte

Pa lik linje med byggemgtene, er HMS gjennomgaende tema for alle sakene som blir tatt opp.

5.1.3 Vernerunder
For a sikre kvalitet og risikostyring, vil det bli giennomfgrt vernerunder hver 14 dag pa anlegget sa
lenge produksjonen pagar. Annenhver torsdag ble det gjennomfgrt en inspeksjon der en ser ngye
gjennom det fysiske miljget pa anleggsplassen, og prater med de ansatte ute. Pa vernerundene skal

bade byggherre og entreprengren delta.

Oppgavene under vernerunden er:
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e Aivareta arbeidstakernes interesser i saker som angar arbeidsmiljget. Verneombudet skal se
etter at virksomheten er innrettet og vedlikeholdt, og at arbeidet blir utfgrt pa en mate som
tar vare pa helse, miljg og sikkerhet.

e Verneombudet skal szerlig se etter at:

o Maskiner, tekniske innretninger, kjemiske stoffer og arbeidsprosesser ikke utsetter
arbeiderne for fare.
o Verneinnretninger og personlig verneutstyr er til stedet i passende antall, at de er
lett tilgjengelige og i forsvarlig stand.
Arbeidstakerne far den ngdvendige instruks, opplaering og gvelse.
Arbeidet ellers er tilrettelagt slik at arbeiderne kan utfgre arbeidet pa helse- og
sikkerhetsmessig forsvarlig mate.
o Meldinger om arbeidsulykker blir sendt.
Vernerunden skal avdekke om det er feil og mangler pa prosjektet, eller om det er noe som strider
mot kravene i lovverket eller mot interne arbeidsmiljpbestemmelser.
Pa rundene blir det tatt med en sjekkliste der det skal bli notert:

e Hvem som deltar pa vernerunden.

e Hvor vernerunden holdes.

e Hva som prioriteres pa runden.

e Hvasom ble oppdaget av avvik pa vernerunden.

514 SJA

Sikker jobbanalyse er en gjennomgang av en arbeidsoperasjon for & vurdere risiko, se pa hva som kan
ga galt, og planlegge en sikker og trygg gjennomfgring.

Det skal alltid vurderes behov for SJIA ved aktiviteter:

e Ved arbeid der det ofte skjer ugnskede hendelser

e Hvor konsekvensene blir alvorlige dersom det skjer en ugnsket hendelse, og aktiviteten ikke
er dekket av standard instruks

e Hvor mennesker som ikke kjenner hverandre skal jobbe sammen

e Der arbeidsoperasjonen er ny og ukjent

e Der forutsetningene endres, f.eks. vaerforhold, endret bemanning, endret rekkefglge etc.

Alle personer som skal vaere delaktige i giennomfg@ringen av arbeidet skal vaere med pa
gjennomfgringen av SJIAen. Analysen skal ledes av personen som er ansvarlig for den aktuelle
aktiviteten, og alle tiltak som blir fastsatt skal giennomfgres. Arbeidstakere blir oppfordret til a gi
beskjed til sin naermeste overordnede dersom personen mener det er ngdvendig med en SJA.
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5.1.5 RUH

Rapport Ugnsket Hendelser (RUH) blir registrert inn i flere ulike rapporteringssystemer. Nar det blir
rapportert, synliggjgres det som har skjedd, eller det som ma settes fokus pa.

Her skal den enkelte ansatte rapportere om farlige forhold og ugnsket atferd. All innrapportering
skjer pa et enkelt skjema. Bade hovedentreprengr og underentreprengr rapporterer pa papir som
leveres anleggsleder. HMS-lederen legger dem inn elektronisk. Registrering og saksbehandling av
RUHene har vaert en del av praksisarbeidet pa prosjektet.

@ Formanns oppisiging

Ved hvilken arbeidsprosess skjedde hendelsen?

Rapport om uensket
hendelse og farlig forhold  VaSShalik & stol

Tilltak for & rette opp leil

Prosjekt /Avdeling

Dato/Kl

Involvert utstyr Frist/ansvarlig

Hva har skjedd:

Tiltak for & hindre gjentakelse

Arsak:

Frist/ansvarlig

trakstiltak iverksatt a
o = 2 Kategorisering: (flere kryss mulig)

[C] Fallende gjenstand/stein ] Kompetanse/-bevis
[C] Adkomsttransportveier ] Maskiner, utstyr, kjoretey
[] Brakkeforhold [] Lofteoperasjoner/-utstyr
e [C] Brannsikring/varme arbeider [C] Orden og ryddighet
Forslag til tiltak for & hindre gjentakelse [] vann og avopsledninger [C] Personlig verneutstyr
[C] Elektrisitetkabler (] Sikring, sperring, skilting
[C] Gass under trykk [C] Stiger i greft og kummer
[] Kjemikalier ] Stey, stov, lys, luftkvalitet
[] Sprengstoff [C] Arb. i heyden uten sikring
Meldingen leveres din overordnede Meldingen leveres din overordnede
Dato Evnt. navn pa meider Dato Sign. formann
En sikker arbeidsplass begynner med deg selv En sikker arbeidsplass er ditt ansvar

Figur 18: RUH - blokken til V&S

Ved innrapportering blir det en forenklet saksbehandling. Risikopotensialet styrer hvor omfattende
saksbehandlingen skal vaere. Mindre alvorlige saker kan bli avsluttet der og da. Saker som er mindre
alvorlige, og ngdvendige tiltak er utfgrt, blir avsluttet direkte nar den lagres. Saker med tiltak som ma
felges opp pa prosjektene, blir avsluttet nar tiltaket er bekreftet utfgrt. Dette gjelder ikke saker i
kritisk risikoomrade. Kritiske risikoomrader og tillgp med personskader skal saksbehandles av HMS-
fagpersoner.

Innrapportering av ugnskede hendelser skjerper fokuset pa sikkerhet og bidrar til feerre ulykker. RUH
er det enkleste og viktigeste virkemiddelet for a redusere antall ulykker. All erfaring viser at en
gkning i RUHer gir en nedgang i ulykker. Det skyldes gkt bevissthet rundt sikkerhet, og fokus pa a
felge rutiner og forskrifter for 8 unnga farlige situasjoner.
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| V&S skal alle RUHer leveres til anleggsleder eller formann innen 24 timer. Alt som er vesentlig skal
rapporteres, og intet forhold er for lite til rapportering. Slangebrudd og dieselsgl skal alltid
rapporteres, og alvorlige forhold skal utbedres straks. Alle skal bidra med RUH pa prosjektet.

| V&S har det aldri veert et arbeidsskadedgdsfall. Dette har trolig mye med det kontinuerlige arbeidet
med sikkerhet i bedriften a gjgre. Registrering av ugnskede hendelser er et av de mange
forebyggende arbeidene V&S gjennomfgrer. | diagrammet nedenfor vises antall RUH som er blitt
sendt inn av Vassbakk & Stol fra 2009 til 2013. Tallene er hentet hos administrasjonen pa kontoret til
V&S pa Bygnes.

900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
B RUH
400 ~
300 -
200 -
100 A
O T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

Tabell 4: Antall RUH hos V&S (V&S).
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5.1.6 HMS-tavlen

| skifte- og spisebrakkene pa prosjektene skal det henge en HMS-tavle. Denne tavlen skal gi en ryddig
presentasjon av HMS-arbeidet pa anleggsplassen. Ulike papirer henges opp pa denne listen slik at
alle som arbeider pa prosjektet far en god oversikt. Denne tavlen skal inneholde siste oppdateringer
av alle dokumenter for prosjektet, for eksempel:

Avfallsplan

Awvvikslogg
Bemanningsliste
Beredskapsplan
Byggeplassbestemmelser
Fravaersskader
Fremdriftsplan
Kontaktliste

Kontrollplan

Melding fra byggeleder
Melding fra verneombud/tillitsmenn
Mgtereferater
Obligatorisk registrering
SHA-planen
Organisasjonskart

HMS Plan

KS Plan

Pabudt verneutstyr
Riggplan
Samordningsskjema

Sikker jobbanalyse Figur 19: HMS-tavlen som henger i brakken i
Stoffkartotek F@rrestjgrn (Fotograf Sunniva Wollt-Vindedal).

Tiltaksplaner
Varslingsplan
Vernerunde-referater

5.1.7 Rapporteringssystemer pa avvik

Endringer i risikovurderingens forutsetninger skal handteres som avvik (Skanska 2015B). Som awvik i
denne situasjonen menes:

e Endringeri bade byggherrens og entreprengrens organisasjon.

e Endringer i fremdriftsplanen ved forhold som har betydning for samordningen av
arbeidsoperasjoner mellom de ulike entreprengrene.

e Nar det avdekkes nye forhold som krever spesielle tiltak som ikke allerede er beskrevet, og
som har av betydning for arbeidstakerens liv og helse.

o Ugnskede ytre miljghendelser.
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Awvik (bade ulykker, nestenulykker og farlige forhold) skal rapporteres elektronisk til byggeleder, og
behandles pa byggemegter. Her skal det kartlegges arsaksforhold, og fastsette tiltak for a hindre
gjentakelse. Entreprengren skal sgrge for at ny informasjon fra avviksbehandlinger kommer fram til
alle som arbeider pa prosjektet, og gjennomfgre fastsatte tiltak.

e STRAKSTILTAK: Tiltak som gjennomfgres umiddelbart etter hendelse for a fjerne et avdekket
awvik.

o Eksempel: hjelpe, sikre skadestedet, begrense skadeomfang, mm.

o  MIDLERTIDIG TILTAK: Tiltak som gjennomfg@res i naer tid etter hendelsen, men fgr det foretas
en full analyse av hendelsen, for @ muliggjgre videre arbeid pa stedet og hindre tilsvarende
hendelser.

o Eksempel: opprydding, reparasjoner, informasjon, mm.

e ENDELIGE TILTAK: Tiltak som gjennomfg@res pa grunn av analysen av hendelsen for a fjerne
avvik, samt bidra til kontinuerlig forbedring.

o Eksempel: korrigerende tiltak og forebyggende tiltak, dvs. a endre prosess og
metode, endre systemet for a ivareta HMS og ytre miljg, informasjon osv.

5.1.7.1 Synergi

Synergi er et dataverktgy for rapportering av alle typer hendelser, bade HMS relaterte, ytre miljg og
kvalitet. Ugnsket hendelser og annen saksbehandling vil bli registrert i Synergi. Anleggsleder er
ansvarlig for videre oppfglging i Synergi, og har ansvar for a pase at ngdvendige tiltak blir iverksatt i
produksjonen.
| dette dataverktgyet kan det administreres alle K-HMS awvvik, hendelser, risiko, risikoanalyser,
revisjoner, vurderinger, og gi forslag til forbedringer.
Synergi programvare dekker alle arbeidsflytprosesser som for eksempel rapportering, analyser,
korrigerende tiltak, kommunikasjon, erfaringsoverfgring, statistikk og trendanalyser. Ved hendelser
der det trengs utvidet saksbehandling, gir Synergi muligheter for klassifisering, arsaksanalyse,
oppfelging av tiltak, kobling av saker, styrt saksbehandling, signaturer og loggfgring, og
erfaringsoverfgring.
Ellers bruker Skanska Synergi til disse formalene:

e Oppfelging av avvik pa prosjekter.

e Vurdering/sammenligning av enheter og prosjekter.

e Grunnlagsmateriell ved dokumentert sikkerhetsopplaering.

o | forberedelser for prosjektbesgk/mgter.

e | granskinger for & se om noe lignende har skjedd tidligere.

o | oppfelging av underentreprengrer (UE).
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5.1.7.2 Elrapp

Elrapp er et dataverktgy i Statens vegvesen regi. Elrapp sikrer en praktisk oppfglging av oppgavene i
vegvesenets entreprisekontrakter, og fgring av oversiktslister som alle entreprengrer er palagt a
utfgre for alle typer kontrakter pa vegne av Statens vegvesen.

Vassbakk & Stol bruker entreprengrmodellen i Elrapp. Systemet brukes som et verktgy for
planlegging, innrapportering og oppfelging av byggherrekontroll. Dette skal hjelpe bygglederne til en
mer systematisk oppfalging, og vil gjgre oppfalgingen av driftskontraktene lettere. Ledelsen i Statens
vegvesen gnsker ogsa a vite hva som er gjort for a kunne svare nar f.eks. ulykker oppstar.

5.1.7.3 eRoom

eRoom er et av verdens ledende Webbaserte samhandlingsprogrammer som raskt kan rulles ut i et
prosjekt eller en organisasjon. | eRoom kan alle deltakerne i prosjektene samarbeide og dele
informasjon uavhengig av tid og sted.

Ved a samarbeide i eRoom sparer prosjektet mgte- og reisekostnader siden diskusjoner, avklaringer
og beslutninger kan skje direkte i eRoom. Alt er tilgjengelig i systemet, og er enkelt og oversiktlig a
finne fram.

De innebygde funksjonene gir prosjektdeltakerne god oversikt over bl.a.:

Dokumenter

Mgter

Status i pagaende saker

Gode Igsninger for a planlegge, ta beslutninger, samarbeide og godkjenne dokumenter
Statusrapportering

Endringshandtering

Tegningshandtering

ERoom gir ogsa muligheter til a tilpasse strukturen til prosjektets egne behov og arbeidsprosesser.
Denne metoden gjgr at deltakerne og samarbeidet i prosjektet og planleggingen er mer sikre, og
hindrer misforstaelser. Systemet er enkelt og intuitivt & bruke, og det trengs som regel ingen
opplaering.
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5.2 Praktisk HMS-arbeid

5.2.1 Eksempler pa RUH @

Rapport om usnsket
hendelse og farlig forhold  VasShalik & stol

| dette prosjektet er det satt som forventning a

fa inn minst 30 stk. RUH. Forventningene ble Prosjekt /Avdeling: Fweff,‘(/n,‘
overgatt veldig tidlig i prosjektet. Allerede i Datokt: |t 1/ 1Y K, (0¢(5
januar var det over 30 stk. | vedlegg 3 ligger det

Involvert utstyr: B ] /
en liste over RUHene som ble registrert i Hivm har sk

prosjektet fram til slutten av april. Disse ble
skrevet og levert inn til ledelsen, som videre ble
levert til stedlig HMS-leder for registrering i

rapporteringssystemene. Asak: £y cfok ikke  hor hwa skalp l/gre

Pame | bil kgrte over
! 'V]n’(’fgf'lfr /v/w).‘t’é’(“ﬂzo

Strakstiltak iverksatt:

Pr{?ut  viake é// over /‘Q/ﬁ?

Forslag til tiltak for & hindre gjentakelse
Skilt som viger hyilleT ki efelt
som Skal b fwké’j}( Pibu X’L /('//_','-«gfg//—y/\,/y’;;

Meldingen leveres din overordnede

Dato: |4 [/ |4 Evnt.navn pa melder: Tf-oq oA E/« oLF /?05}‘ tgép

En sikker arbeidsplass begynner med deg selv

Figur 21: RUH fra prosjektet.

Nar en ser gjennom listen over RUH (vedlegg 3), vises

ORBUDT: Her skl ingen steme Kjoretay kjere. FOTO: ALF-ROBERT SOMMERBAKK

Frailersjafer nektet a godta bot for hendelser 1 trafikken. M disse hendel
Kjﬂl'etlll'hel‘ endelser | trafikken. ange av disse nendeisene er

det at det er mest rapporteringer om ugnskede

laboene i Forresbrekka har vaert bekymret for tungtrafikk etter at E 134 ble lagt om for om tungtransporten som ikke tar hensyn til
rbeidet i Forretunnelen. Sendag fikk de hjelp av politiet til & stoppe en som ikke etterkom . o L. )
foreforbudet. trafikkskiltingen og omkjgringsveien. Entreprengren

1wte-Hakon Bleivik Loggima Wiwst o 84 - St Tesen ven

og byggherren har gjort alle tiltak som kan gjgres for a
,,sv;;N,;mva,,k!,;,‘;.;m,,s,,n,,,m,m o . , unnga dette. Omkjgringsveien for trailere er godt

varsiet sin patrulie { indre strak o . .
ot ks oppmerket. Det er ogsa skrevet om saken i aviser, og
B o ———— blitt tatt opp pa radio. Arbeidstakere pa
Dermed oversender vi saken til en politijurist, som far vurdere
om botens skal endres, sier operasjonsleder Svein Roald Vikse
i og

anleggsplassen har blitt ngdt til 3 gi beskjed til flere

Det horer med til historien at sidforen erkjente at han hadde kjort
glennom Forresbrekka

sjafgrer gjentatte ganger. Alle ngdvendige tiltak er

jort, sa denne saken er nad opp til politiet a avgjgre.
Figur 20: Avisoppslag i Haugesunds Avis angaende ulovlig gjort, ppulp 819

kjering pa omkjgringsveien (Haugesunds Avis 2015).
Ellers er det et vedvarende problem at

underentreprengrer ikke fglger reglene angaende verneutstyr. Tiltak som har blitt gjort mot dette er
at ledelsen har mattet ga a gi beskjed gjentatte ganger om bruken av verneutstyr. Siden dette ikke
har hjulpet, har det blitt satt opp pabudt-skilt om verneutstyr ved inngangen til anleggsplassen.
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5.2.2 Eksempler

pa SJA

| eksempelet vist i figur 22 vises en SJA utfgrt i forbindelse med skoging og flising. Dette arbeidet skal

utfgres av Hermann Tollaksen som er innleid skogsentreprengr. Dette er ogsa regnet som risikofullt
arbeid der bade motorsag og flisekutter er maskiner som kan forarsake stor skade. | en sann
arbeidssituasjon som dette har en muligens en person som ikke ngdvendigvis kjenner
anleggsbransjen sa godt. Det er derfor viktig a bruke sikker jobbanalysen til 3 planlegge god
gjennomfgring av arbeidet. Det er ogsa slik at arbeid med skoging krever personlig verneutstyr
utover det som er pabudt i V&S. det er derfor viktig a ha en gjennomgang av personlig verneutstyr og
sikkerhetsutstyr som er ngdvendig for arbeidsutfgrelsen (punkt E1). Det er ogsa diskutert om det er
behov for vakt eller kran/vinsj, og det er utfgrt befaring i forbindelse med SJAen.

6.2.203A SKJEMA for gjennomfaring av sikker jobbanalyse (SJA)

S

iy e

o

Aktivitet (tittel): g .
i Skoging vasshalk & stol
[Ansvariig for akiiviteten:  |V&S ved Oo 4. |Signaturskjema - deltagere | SJA skal signere inedenfor
: T Evi. n Dato: atus [Dato: dea
Dato: IQT 10 /‘( Prosjektnr. IoéS? | wi. lopent. ] [Signi rmo-r: [Signatur gers
ion| ol
Kort beskrivelse av arbeidsoperasjonen: (iirigging, tikomst, materialhandtering, produksjon, kontroll) %ﬂ 3{;/ ToNakstsn
Skoging - M‘nj av dres, fuisting 09 ﬂ':hy .
Sjekkliste ~ har vi kontroll? ~ har vi kontroll?
Pkt. I.u Iml I:n Irm.u/ ‘Ansvarlig (avi. kommentar) Pht. IJ- |'u-| |m |T'IlhklAnlvang {evi. kommentar)
akt. akt.
A g G [Omradet
1 |Er jon for X || | 3 |Erdettatt hensyn tl brannfarig gﬁaax‘vms.xe/malenalenorlrwnﬂ IE ,( ] : ?'éf“—”;’] ay Getr
2 |Finnes det dekkende prosedyrer? )< | 4 |Er det tatt hensyn til mulig skspunmm‘? for stey, vibrasjon, gifig ) ; P
—3 v T gassivaesker, rayk, stev, damp, kjemikalier, losemidler eller
3 m?fs IJaAwfx 1t erfaringer/usnskede hendelser fra lisvarende| )< i radioakivitet? 7/’;‘»&’1/’7 , %fﬂéf
B |
1 |Har vi nedvendig personel kompetanse for jobben? ?( | | 1 IEr ‘arbeidsplassen ren og ryddig? X
2 |Erdetandre somburde deltatt i SUA-mate? | | X | - 2 |Erdettatl hensy for I3 Vet ed belosr |
c ™ 3 |Er det tatt hensyn ti iransportiorhold ffra arbeidssiedet? -4
1 |Er dette en jobb der flere enheteriarbeidsiag ma koordineres?’ | | 4 |Er det tatt hensyn til behov for ekstra vakt? S Lé/obﬂ 4 ]]’ /A
X | | 5 |Er det tatt hensyn til vaar/vind, siki og belysning? % =
2 |[Erged jon og egnel ph )(‘ T 6 |Erdetiati hensyn til tikomstremning? X ey
plass? 7 |Er det tall hensyn Ul arbeidsstling/lare for arb bel. sykdom? X
3 |Er del mubige konfiikier med samtidige akiviteler pa omradel? T T [Kjemikailer
X | T Invoiverer arbeidsoperasjonen bruk av kjemiske sioffer? T *
4 |Er det avilart hvem som leder arbeidet? X | 2 |Errelevant innhoid i sikkerhatsdatablad kjent for brukere? X
5 |Er det planiagt med tilstrekkelig tid for aktivitetens? R | J__[Cokale tillegg:
6 |Har arbeidsiagel tenkt giennom handtering av eventuell | — = —
og informert X
mulige fitak som vil kunne berore dem? X
L] y
T |E og forbir barrerer for & recusere sannsynigheten for [git [ 3
me]g intakte? E4 ‘ ‘ | X Risikoidentifikasjon/-vurdering — hva kan likevel ga galt, og hva gjor vi med det?
E__|Utstyr omfattet av jobben * Ugnsket hendelse [Mulig rsak Tm:k lig
1 |Er nadvendig isclering mot energl ivaretatt (rotasjon, trykk, | | G ok P
spenning etc.)? K . , 25 g
|spenning etc.y ) [ | )gfsaz[j Wuﬁy- 5%3(,55 Yeerser i ”&m,,;qm, Svdbf [ ke e -
2 |Er dol listrekkesg maskinverniskjerming? X [ )
F_[Utstyr til utierelse av jobben @ Hores WP"‘; 1 o
1 Erlofisutstyr, for jobben kjent, | | s
tigjengelig, sjekket og funnet | orden? % | ‘/},/‘/J‘“ ff(}ﬁ/f(/ f ?,&/A[ 5 [ 554’1:\ W’K/E (4/«%/( @{/,{ ég.j} barfl
2 |Haralle riklig og tistrekkelig vermeutstyr? 4 — [ | M - — ———— | [
3 [Er ot fare for ukontrolen bevegeiseIroiasion av e e | P X ) ﬁé y ,é,% Vey Z ﬁ/{, av Mmfa@ )
utstyriveritoy? X | (/04’/2:; /)ZZX . M [/”7 == — — ; i A LVETED P
T - - e
G [Omradet - ey |
1|Er det pakrevd med befaring for & verifisere filkoms?, X |
° oo | Uhferf Prbidet skal forens
S I B - Z ‘?w S -
2 |Er det tatt hensyn til arbeid | hayden/fiere nivaer over P
hverandrefallende gjenstander? )( | [/W ﬂw [ drimac 0/‘*«“) 4' &

Figur 22: Utklipp av SJA utfgrt 29.10.2014.

51



5.2.3 Eksempler pa sak fra vernerunde

16 april 2015 ble den tiende vernerunden pa prosjektet giennomfgrt (vedlegg 2). Noen av deltakerne
pa vernerunden var formannen pa prosjektet, stedlig verneombud, stedlig HMS-leder, anleggsleder
og byggherre.

Verneprotokollen viser 26 punkter som gjennomgas pa runden. Her skal det krysses av om alt er OK,
eller om det fantes avvik. Avvikene skrives opp sammen med tiltakene som skal gjgres, og personen
som skal utfgre tiltaket.

| eksempelet som ble brukt her ble det funnet ni avvik. Det ble for eksempel observert rot flere
plasser, og det matte papekes at det er pabudt med hjelmlys pa alle tunnelarbeidere.

5.2.4 Eksempler pa sak ytre miljg

For a vise noen eksempler pa sak ytre miljg, ma det henvises til V&S sin ytre miljgplan. Hensikten
med Ytre Miljgplanen er a sikre prosjektets miljgkvalitet, og utarbeide sikre fgringer og krav for det
ytre miljget. Ytre miljgplan utgjor en del av prosjektets kvalitetsplan og utarbeides for a sikre at
foringer og krav for det ytre miljget som er vedtatt i reguleringsplanen og som fglger av relevante
lover og forskrifter blir ivaretatt under gjiennomfgringen av prosjektet.

Planen for handtering av ytre miljgforhold vil veere et levende dokument i utvikling i det enkelte
prosjekt/kontrakt gjennom anleggets bygge, - drifts- og vedlikeholdsfase.

Bestemmelser for YM-plan er fastlagt i handbok 151, Styring av utbyggings-, drifts- og
vedlikeholdsprosjekter.

YM-planen omfatter miljgtema som:
e Stgy
e Rystelser
e Luftforurensing
e Forurensning av jord og vann
Landskapsbilde
e Naturmiljg
e Energiforbruk
e Materialvalg og avfallshandtering

YM-planen skal fglges av alle som arbeider pa prosjektet. Alle parter som er involvert skal melde fra
om forhold som ikke stemmer med YM-planen slik at prosjektets ytre miljg kan ivaretas. HMS/KS-
radgiver er ansvarlig for det ytre miljget i prosjektet, og skal sgrge for at det til enhver tid benyttes
personell med riktig kompetanse og utstyr som er sertifisert og godkjent.
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5.2.4.1 Tysbast

Ved Fgrrestjgrn vokser den sjeldne og verdifulle planten Tysbast (Daphne mezereum). Denne planten
er spesiell ved at den blomstrer pa bar stamme fgr bladene kommer om varen. Senere kommer det

rgde frukter pa den nakne stammen der blomstene  FE#®
har veert.

Tysbast har veert tillagt overnaturlige egenskaper, og
har hatt betydning bade innenfor medisin og
trolldomskunster (Urtekildens planteleksikon 2011).
Det er kjent at i antikken anvendte leger tysbast til
medisinske formal. Urbefolkningen i Norden brukte
planten bade medisinsk og mot trolldom. Tysbast er
en av de giftigste planetene som finnes i Norge.

Viss leveomradet til Tysbast blir bergrt, kan det bli
krav om flytting av planten. Planten star sikret med
anleggsgjerder rundt for ikke a bli skadet.

Figur 23: Tysbast som voker i Fgrrestjgrn (Fotgraf
Steinar Rullestad, SVV).

5.2.4.2 Vask av maskiner og utstyr

Maskiner og utstyr som blir brukt pa anleggsplassen trenger et egnet omrade for vask og vedlikehold
utenfor tunnelen. Det ble derfor bygget et vaskeanlegg pa en tett overflate utenfor tunnelens vestre
portal.

Anlegget vil besta av tre kontainere der den ene vil vaere oljeutskiller, og de to andre vil fungere som
sedimentasjonsbasseng. Fanging av vann vil skje ved at det bygges en fangdam rett oppstrgms for
kontainerne hvor det plasseres en pumpe til 8 pumpe opp vannet i den fgrste kontaineren. Renset
vann vil renne over det siste sedimentasjonsbassenget og ende opp i et sandfang, som deretter vil
renne ut i massene.

Det vil veere rutiner for a kontrollere oljenivaet, og oljepglsene vil byttes ut ved behov. Oljerester og
slam som tas ut av anlegget med sugebil, vil bli levert til godkjent deponi.

5.2.4.3 Vannprever, siltgardin og
oljelense

Under fyllingen av Fgrrestjgrn vil tjernet bli
ngye fulgt med. | tjernet vil det bli benyttet
siltgardin og oljelenser for a skjerme den
nordlige delen av tjernet. Siltgardinen og
oljelensen skal holdes operativ i hele
anleggsperioden sa lenge det foregar

arbeid som kan produsere slam, og sa

] . Figur 24: Siltgardinen utlagt i Fgrrestjgrn (Fotograf Sunniva Wollt-
lenge det er fare for oljeutslipp som har Vindedal).

avrenning til tjernet. Det skal utfgres daglig
en visuell inspeksjon av siltgardinen, og dette skal dokumenteres med sjekkliste.
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| tillegg til oljelensa og siltgardin skal det tas
vannprgver to ganger i uken for a kontrollere
turbiditeten. Turbiditet er et mal for hvor
uklart eller blakket vannet er pga. opplgste
partikler som leire eller andre svevepartikler.
Hgy turbiditet er vanligvis ikke helseskadelig,
men kan gi bruksmessige ulemper for livet i
tjernet. | fglge «Forskrift om vannforsyning
og drikkevann» (Lovdata 2014) skal
grenseverdien pa turbiditet ligge pa 4 FNU.
Prgvene ble tatt med vannflasker fra et

Figur 25: Vannet ble grumsete under utbyggingen av fyllingen
tross siltgardinen (Fotograf Sunniva Wollt-Vindedal).

laboratorium, og ble levert til laboratoriumspersonell innen 24 timer.

| kontrakten med byggherren star det hvilke tiltak entreprengren skal gjgre for a sikre vannkvaliteten

i Fgrrestjgrna; siltgardin og oljelense.

Resultatene over vannprgvene viser verdier langt over grenseverdien. | fglge tallene fra laboratoriet
13 turbiditeten pa 2,6 FNU fgr utbyggingen av fyllingen startet. Rett etter arbeidet med fyllingen
startet raste verdiene til over 50 FNU. Verdiene I3 ca. pa denne verdien under hele utbyggingen.
Etter fyllingen var ferdig etablert, sank verdiene igjen. Den forelgpige siste vannprgven ble tatt i
slutten av februar, og 1a da pa 18 FNU. Dette viser at verdiene er pa vei ned igjen, og vil etter hvert
stabilisere seg til grenseverdien. Det skal bli giennomfgrt flere turbiditetprgver ved

prosjektavslutning.

Siden entreprengren har utfgrt de palagte tiltakene, sitter byggherren igjen med ansvaret for

vannet.

5.2.4.3 Fuglelivet

Det har veert et stort spgrsmal fra naboene om
hvordan fuglene vil reagere pa anleggstrafikken og
forandringene i Fgrrestjgrn. Statens vegvesen er
palagt strenge miljgkrav for & ta vare pa fuglene i
Farrestjgrn.

Det har i flere ar veert et svanepar boende langs
Fgrrestjgrn, og naboene har vaert redd for at dette
paret skal bli skremt bort av anleggstrafikken
(Tysveer Bygdeblad 2015B).

Det sies at fugler er tilpasningsdyktige. Det kan en
med sikkerhet si at stemmer i dette tilfellet. Midt i
anleggsplassen, et par meter fra en veldig trafikkert
anleggsvei, har svaneparet slatt seg til ro. Svanene
har etablert et reir, og ligger og ruger pa fem egg.
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Svanereir midt i krysset

Et svanepar har funnet seg til rette, og gjor seg klar til 3 bli foreldre bare noen meter unna anleggsomride ved

Forrestunnelen.
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Figur 26: Oppslag i Tysvaer Bygdeblad angaende svanene
(Tysveer Bygdeblad 2015B).


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2001-12-04-1372
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2001-12-04-1372

5.2.5 Eksempler trafikk

5.2.5.1 Stenging av tunnel, fartsgrenser og omKkjoring

Det kjgrer rundt 20.000 biler fordi Fgrrestjgrn hver dag. Sa med tanke pa sikkerheten for trafikanter
og for mannskapet som arbeider, ble det ngdvendig a stenge tunnelen fullstendig under arbeidet.
Tunnelarbeidet ble lagt til pa den lyse arstiden for @ minimere problemene knyttet til omkjgringen.
Pa grunn av stengingen vil arbeidet ogsa bli fortere ferdig da en ikke ma ta hensyn til trafikken rundt.
Tunnelen vil vaere stengt i 4-6 maneder, sa noe av trafikken vil bli lagt om til Fgrresbrekka. Busser og
personbiler vil etter planen kjgre om Fgrresbrekka, mens tungtrafikken blir lagt om via Sveio og T-
forbindelsen. Vogntog stgrre enn 7,5 tonn har kjgreforbud pa omkjgringsveien. Dette er pga. vegen
er smal og uoversiktlig, i tillegg til at underkjgringen i Fgrresbrekka er lav. Noen stgrre kjgretgy har
tillatelse a kjgre pa den midlertidige veien. Dette er kjgretgy som hgrer til anleggsomradet, og biler
som har sgkt om dispensasjon fra Statens vegvesen.

Det er observert ulovlig kjgring av trailere opptil flere ganger i Igpet av prosjektet. Flere i omradet
har sett trailere passere, bade pa omkjgringsveien og oppover Fjellveien, der det er gjennomkjgring
forbudt. Det har veert dialog mellom V&S, byggherre og politiet om denne saken.

Figur 27: Kart over omkjgringsveien under stengningen av tunnelen. (SHA-plan SVV).
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5.2.5.2 Arbeidsvarslingsplan

En arbeidsvarslingsplan viser bruk av varsling og skiting, samt andre bestemmelser for arbeidet under
det aktuelle prosjektet (Statens Vegvesen 2015). Byggherren har ansvaret for a utarbeide
arbeidsvarslingsplanen, og skiltmyndighetens oppgave er a godkjenne denne planen.

| arbeidsvarslingsplanen skal det tas utgangspunkt i:

e Hvor skal arbeidet utfgres?

Vis hensyn
_Kryssende skoleveg

e Hvilken type arbeid skal utfgres?
e Hva kreves av utstyr for a sikre arbeidere og trafikanter?
o Hvordan sikres framkommeligheten for trafikantene?

En arbeidsvarslingsplan skal vaere basert pa en risikovurdering.
Planen skal vise og beskrive alle:

o Trafikkskilt, oppmerking og signaler som skal benyttes
eller endres i fglge med arbeidet.

e Andre tiltak som sikring og belysning.

e Relevante avstander.

Figur 28: Oppsatte skilter under
o Fremkommelighetstiltak for alle typer trafikanter. arbeidet (Fotograf Sunniva Wollt-

e Eventuelle krav til tidspunkter, rekkefglger, kontroller etc. Vindedal).

Det skal skrives en loggbok for alt som skjer i trafikken under prosjektet. Oppgaven gar ut pa a holde
orden pa skiltene, at de stemmer etter den oppdaterte skiltplanen. Det skal ogsa loggfgres om det
ble manuell dirigering ved sprenging, om veien ble sperret etter sprenging, eller om det er andre
arsaker til at veien ikke gikk slik den skulle i fglge planene.

5.2.6 Sprengning

Sprenging er en risikofylt, men ngdvendig prosess. Det er her de store ulykkene kan skje, bade for
arbeiderne, og for tredjepart. Det skal tas hensyn til tekniske, miljgmessige og gkonomiske forhold
nar det skal velges sprengningsteknikk (Store Norske Leksikon 2009). Steinmassen som skal sprenges
ma fa en fragmentering som er tilpasset lasteutstyret, og ma tilpasses det plassen skal brukes til
senere, som f.eks. til veibygging. Rystelser, steinsprut, stgv, stgy og gasser ma ikke gjgre skade pa
omgivelsene. Loven om brann og eksplosjonsvern skal fglges.

Sikkerheten ved sprenging er streng. Det er en stor og sikker prosess. Prosessen for sprengning
begynner nar Igsmassene fjernes. Det bores flere hull i fjellet, som sa blir ladet med sprengstoff og
ledninger som kobles opp mot et skyteapparat. Omradet som skal sprenges blir dekket til av
gummimatter laget av opprevne, gamle lastebildekk. Deretter trykker skytebasen pa knappen. Fgr i
tiden ble det store, spektakulaere bulder og brak, stgy og r@yk av sprengningene. Den dag i dag hgres
det som oftest kun et puff, kanskje et lite dr@gnn, sa er det over.
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Det er mange prosedyrer og regler for sprengning. V&S bruker programmet BlastManager, et system
for planlegging og dokumentasjon av sprengningsarbeider (BlastManager 2015). Dette
sprengningsprogrammet ble til for a ivareta sikkerheten ved sprengningsarbeid.

BlastManager inneholder:
e Sprengningsplaner.
Salveplaner.
Salverapporter med dokumentert avvik og vedlegg.
Rystelsesberegninger.
Oversikt med fjellkonstant, avstander og ladningsmengder.

Loggrapport for dokumentert tilsyn blir automatisk sendt til BlastManager fra hovedentreprengr,
ledelse og byggherre.

Vassbakk & Stol har definert sprenging som en aktivitet med ekstra hgy risiko. Det skal derfor tas
hensyn til fglgende:

e Det skal utarbeides sprengningsplaner for hvert sprengningsoppdrag.

e Sprengningsplanen skal blant annet inneholde et utplasseringskart over vaktposter.

e Det skal veere radiokommunikasjon mellom bergsprenger og skytebas.

e Vaktposter skal kun forlate vaktposter pa ordre fra bergsprenger.

e Bergsprenger og eventuelt maskinfgrer skal varsles umiddelbart ved funn av udetonert

sprengstoff, og det skal vurderes SJA.

hheig e A0 . ‘“' - ‘?“

Figur 29: Tunnelen under utbygging (Fotograf Steinar Rullestad, SVV).

Ved sprengningsarbeid er bygninger rundt anleggsplassen utsatt for rystelser Bygninger som kan bli
pavirket av dette skal besiktes fgr anleggsarbeidet starter. Dette gjelder bygninger som ligger 100
meter innenfor sprengningsstedet viss det er fundamentert Igsmasser. Det gjelder innenfor 50 meter
viss det er fundamentert pa berg (Statens Vegvesen 2013).

57



Fgrrestunnelen er over et tettbygd strgk der de nsermeste husene ligger ca. 15 meter over tunnelen.
For & unnga skade pa bygninger blir det beregnet et rystelseskrav. Beregninger, malinger og
dokumentasjon skal utfgres i samsvar med NS 8141 (Standard 2014). Kravet til rystelsene er satt her
til 30mm/s.

Under sprengning blir det stengt for all trafikk pa E134 for 3 sikre at tredjepart er utenfor
sprengningsomradet i tilfelle ugnskede hendelser skulle oppsta. Dette ble utfgrt med manuell
dirigering og posting.

| felge Statens vegvesen sin YM-plan, skal stgy fra anleggsdriften ikke overskride grenseverdiene gitt i
Miljgverndepartementets retningslinje T-1442 for stgy i Arealplanleggingen. 2 meters stgyskjerm har
blitt satt opp mot barnehagen. Fundamentet ble tilpasset stedlige forhold, og ble plassert etter
avtale med byggherren. Det skal ogsa foretas stgymalinger.

Nasjonale mal for luftforurensinger skal heller ikke overskride som fglge av prosjektet.

Figur 30: Arbeid i tunnelen (Fotograf Steinar Rullestad, SVV).
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5.2.7 Tredjeperson
5.2.7.1 Trygg skolevei

Ferresbrekka er skolevei for bade ungdommer som skal til
Frakkagjerd ungdomsskole, og til de mindre elevene pa Fgrre
skole. Det er blitt lagt stor vekt pa at alle barn og ungdom skal
ha en trygg skolevei i perioden tunnelen er stengt. Vegvesenet
har hatt, og vil fortsatt ha, en tett dialog med bade Tysveer
kommune, skolene og Fgrresfjorden Barnehage for a8 ha gode
Igsninger nar tunnelen er stengt.

Den eksisterende veien og krysningspunktene for gaende og
syklende ble sikret for a ivareta de myke trafikantene. Vassbakk
& Stol lagte blant annet en midlertidig undergang rett ved
barnehagen, og det har blitt satt opp skjerming ved barnehagen
der trafikken gar. Det er satt opp jerseyblokker og
anleggsgjerder mellom den midlertidige hovedveien og gang-
og sykkelveien. Skilter med advarsler om kryssende skolebarn er
satt opp synlig, og fartsgrensen vil som fgr vaere pa 30 km/t.
Noen av barna ved Fgrre Skole har fatt tilbud fra Statens
vegvesen om gratis taxi til og fra skolen.

Hans Petter Hjort (HMS) fra Vassbakk & Stol leerte
elvane pa Forre skole om trafikksikkerheit. Foto: Mona
Terjesen

Laerte om trafikkfarar

Store bilar og gravmaskinar er pa
plassen heile degnet mens arbeidet
med Farrekrysset pagar. Sist veke

fekk elevane pa Ferre skole leere
korleis dei skal oppfere seg rundt dei
store kjeretaya — for & unnga ulykker.
Figur 31: Oppslag i Tysvaer Bygdeblad
etter opptreden pa barneskolen (Tysvaer
Bygdeblad 2015C).

| barnehagen og pa barneskolen i Fgrre mgtte Hans Petter Hjort og stedlig HMS-leder opp for a leere

barna om hvordan en skal oppfgre seg rundt de store kjgretgyene. Det fgrste barna fikk beskjed om

er hvor viktig det er & bruke refleks. En video ble vist til alle barna for & illustrere hvor vanskelig det er

for en tungtransportsjafgr a se voksne og barn som plutselig dukker opp framfor, bak eller pa hgyre

side av maskinen deres. Hjort fortalte at 35 personer dgr arlig i lastebilulykker, og at det finnes

blindsoner der gdende og syklende er spesielt utsatt.

Etter filmen fikk barna komme ut til en V&S-lastebil der HMS-lederen viste barna de ulike

blindsonene. Barna syntes dette var veldig interessant, og fulgte ngye med og stilte spgrsmal. Som

«premie» for a fglge med, fikk barna sitte i lastebilen.

Figur 32: Midlertidige undergangen for myke trafikanter (Fotograf Sunniva
Wollt-Vindedal).
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5.2.7.2 Naboer

Fgrrestunnelen ligger i et tettbygd strgk der de neermeste husene ligger ca. 15 meter over tunnelen.
Statens vegvesen tar naboforhold pa alvor. Fgr prosjektstart ble det sendt ut nabovarsler med
nzerinfo til nabolaget. Her ble det beskrevet kort om hva prosjektet gar ut pa, og hvorfor det blir
gjennomfgrt. Omkjgringsplanen ble presentert, og de som har gnsket a se tegninger over hvordan
det vil bli, har fatt tilgang til dette.

For anleggsarbeidene startet har Statens vegvesen kartlagt bygninger og hus som ligger over
tunnelen for @ dokumentere tilstand. Dette materialet brukes for a vurdere realiteten i innmeldte
skader etter sprengningsarbeid.

Statens vegvesen har tilbydd naboene SMS-varsling ved sprenging, noe flere har tatt i mot. Dette er
en trygghet for naboene med tanke pa rystelser og brak. Mange av de som bor over tunnelen og i
umiddelbar naerhet har tilbakemeldt at det er enklere a forholde seg til sprengningsarbeid nar de vet
nar salvene sprenges.

Selv med god varsling, mgter, og informasjon i aviser og sosiale medier, har det kommet inn noen fa
klager fra naboene. De fa klagene som er kommet inn handler om stgyende arbeid, rystelser knyttet
til sprengning, stgv og gkt trafikk i nabolagene.

¥
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Figur 33: Portalen ble revet ned (Fotograf Steinar Rullestad, SVV).
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5.2.8 Tidsfrister

Kontrakten angir normalt tidsfrister og en sluttdato. Den angir dato for nar entreprengren kan
belastes med dagmulkt dersom arbeidsoppgavene ikke er ferdigstilte og gjennomfgrte innen denne
datoen. Et entreprengrfirma er fgrst forsinket dersom arbeidet ikke er ferdigstilt innen avtalt
tidspunkt der arsaken er entreprengrens skyld, og ikke byggherrens skyld.

| bade store og sma byggeprosjekter oppstar det ofte en forsinkelse i fremdrift og ferdigstillelse. Slike
forsinkelser kan fa gkonomiske konsekvenser bade for byggherre og entreprengr. De gkonomiske
konsekvensene for byggherren gjgr at entreprengren blir «tvunget» til 3 jobbe overtid. Dette kan
fore til gkt grad av innleie av personell, flere arbeidsoppgaver ma utfgres samtidig, og stort press.
Summen av dette kan fgre til gkt risiko for ulykker og skader.

| Fgrrestjgrn har dette veert et tema i forbindelse med tunnelstengingen. Tunnelen ble stengt 02.
mars 2015, og skulle etter planen apnes for trafikk igjen, ferdig opprustet 26. juni 2015. Nar
entreprengren startet arbeidet, viste det seg at plan og tegninger fra byggherren ikke var
fullstendige. | praksis var det mer arbeid som skulle utfgres. Hovedutfordringen for entreprengren
blir da a gjennomfgre aktiviteter som i utgangspunktet skal utfgres i kronologisk rekkefglge delvis
samtidig. Samtidige aktiviteter som inkluderer store anleggsmaskiner, mye personell og et saerdelen
trangt anleggsomrade utenfor og inni tunnelen har gitt en stor HMS-messig utfordring. Dette er et
eksempel pa at korte tidsfrister kan gke faren for ulykker og skader.

5.2.9 PSI

Hver gang det kommer inn nye for a arbeide pa prosjektet, ma personen gjennomga en Personlig
Sikkerhets- og HMS - Instruks. Instruksen vil gi hver ansatt pa prosjektet informasjon om selve
prosjektet. Det vil bli giennomgatt hva som er HMS-malene for prosjektet, informasjon om riggplan
og regler for anleggsplassen og anleggskontoret, krav til
personlig verneutstyr, beredskapsplan, RUH o.l. Til slutt blir
det tatt opp en personlig sikkerhetsinstruks som skal
skrives under pa. Ved a skrive under pa denne, bekrefter
den ansatte at fgr oppstart av szerlig risikofylte
arbeidsoperasjoner, og ved bruk av arbeidsutstyr som
innebzaerer szerlig fare for skade pa liv og helse, vil sette seg
selvinni og fglge aktuelle bruksanvisninger, instrukser,
prosedyrer og sikker jobbanalyser.

Instruksen blir endret hele tiden etter hvert som nye
momenter kommer.

Instruksen varer i ca. 30 minutter der det blir fortalt om
prosjektet, og gitt informasjon om alt overnevnte. Figur 34: Klistremerket arbeidstakerne far pa
Deltakerne kommer ofte med spgrsmal og innspill det hjelmen etter gjennomfgrt PS|.
kunne gis svar pa. Gruppen med deltakere kunne variere

fra 1 person til en stgrre gruppe pa flere dusin. Etter den personlige sikkerhetsinstruksen ble

underskrevet, ble det kopiert opp ID-kort som er utstedt av Arbeidstilsynet, maskinfgrerbevis, lift-
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sertifikater, kransertifikater, sprengningspapirer, og eventuelle andre aktuelle kursbeviser. Etter endt
kurs kunne alle ga tilbake til arbeidet sitt med et klistremerke pa hjelmen.
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6. Resultat og diskusjon

6.1 Vassbakk & Stol sitt HMS-system

V&S har et godt og oversiktlig HMS-system. Inne pa fellesserveren til V&S ligger alt materiell som
trengs til et skikkelig HMS-system. Her finnes prosedyrer, maler og rutiner for det meste av arbeidet.
Inne pa mappen «KS-HMS med instrukser, prosedyrer og sjekklister» ligger flere punkter for HMS-
arbeidet som skal gjennomfgres pa prosjektet.

| kapittel 6.2 kommer diskusjonen om anvendelsen av HMS-systemet til Vassbakk & Stol i
prosjektene. For a ha det helt klart hvordan oppbyggingen ligger pa serveren, blir en del av dette
listet opp under.

e HMS handbok og sjekklister. HMS-handbok og Sjekklister over HMS-relatert arbeid

e Administrative prosedyrer. Prosedyrer for den administrative delen av prosjektet

o Driftsfasen. Instrukser og prosedyrer. Forskrifter og prosedyrer som gjelder under driftsfasen
av prosjektet

e HMS instrukser og prosedyrer. Prosedyrer for flere arbeidsoppgaver. Skjema for flere
arbeidsoppgaver. Kontrollskjema for vurderinger. Krav i V&S. Beredskapsplan

e Ytre miljp. Prosedyrer relatert til ytre miljg. YM-plan. Skjema og sjekklister relatert til ytre
milj@

e Boring og sprenging. Prosedyrer relatert til boring og sprenging. Boreplaner. Mal for
borerapport. Bergsprengningsgodkjenninger.

e Cobuilder stoffkartotek. Oversikt over alle stoffer og kjemikalier som blir brukt pa prosjektet.

e Verneombud. Oversikt over verneombud.

e Standarder. Oversikt over gjeldene standarder.

e Nabovarsel. Informasjon som ble utgitt til beboere rundt anleggsomradet. Varsler som er
kommet inn fra beboere rundt anleggsomradet.

e Introkurs PSI. Mappe over alle underskrevet PSl-skjema. Instruksen som blir gitt til alle
nyansatte pa prosjektet.

e RUH. Alle registrerte RUH blir skannet inn pa denne mappen

e SJA. Mal over SJA-plan. Alle utfgrte SJA blir skannet inn pa denne mappen

e Sjekkliste siltgardin. Alle sjekklistene til siltgardinen blir skannet inn pa denne mappen

e Vernerunder. Mal for vernerundeprotokoll. Utfgrte vernerunder.

Det var et mal a fa en oversikt over entreprengrens HMS-system. Praksisarbeidet har gitt en bred
innfgring i et godt og velfungerende HMS-system.
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6.2 Praktisk HMS-arbeid pa anleggsplassen

HMS-arbeid kan alltid bli bedre. Hvordan det arbeides med HMS i praksis varierer fra person til
person. Noen er mer motivert til 3 vaere flinke med HMS-arbeidet, mens noen ikke har den samme
respekten. Dette kan ha med varierende kunnskaper og erfaringer. Det er en gjengs oppfatning at
mange av arbeidstakerne syns det er for stor avstand mellom systemene pa hovedkontoret pa
Bygnes til arbeidet ute pa prosjekt. Mange har gode kjennskaper til systemene, andre kjenner ikke
systemet godt nok. Maten ledelsen arbeider med HMS pa anleggsplassen pavirker i hgy grad
arbeidet med HMS hos arbeidstakerne ute pa prosjektene. | fglge observasjoner pa dette prosjektet,
tilsies det at jo mer ledelsen samarbeider og jobber med arbeidstakerne ute, dess bedre er arbeidet
med HMS pa prosjektet.

Statens vegvesen er en sterk og tydelig byggherre som har klare krav og forventninger til hvordan
entreprengren skal drive HMS-arbeidet sitt. Dette er et relativt stort prosjekt for V&S, noe som ogsa
gjor at det er gkt fokus pa HMS.

Erfaringer fra prosjektet i Fgrrestjgrn viser at det a fa underentreprengrer til a forholde seg til samme
regler og krav som gjelder for hovedentreprengren er en utfordring. V&S gjennomfgrer PSI med alle
som skal jobbe pa prosjektet. Mange av de RUH som kommer inn pa for eksempel personlig
verneutstyr, kommer pa arbeidstakere som oppholder seg pa kortere perioder pa anlegget som ikke
blir fanget opp med PSI. For underentreprengrer som jobber pa prosjektet over lengre tid har en mer
kontroll med de ansatte, og forstaelsen for HMS-arbeidet er hgyere enn for de som bare kommer
innom i korte perioder. Eksempler pa kort opphold er reparatgrer som bare er innom for a fikse pa
noe, og personer som jobber i transport og leverer varer eller henter utstyr.

Anleggsleder har ansvaret for at bedriftens system benyttes og anvendes i hele
prosjektgjennomfgringen. Det er anleggsleder som skal sgrge for at prosjektet gjiennomfgres slik at
malene nas. Richard Kvalevaag som er avdelingsleder og sjef over anleggslederne har palagt alle
prosjektene a8 ha en manedlig giennomgang av RUH pa eget prosjekt, samt at det blir gitt en generell
gjennomgang av relevante RUHer fra V&S og Skanska. For at disse mgtene skal ha effekt, sa ma en ha
en veldig god tale. En ma vaere godt forberedt. Og det er utrolig viktig a klare a dra folk med seg,
klare a engasjere medarbeiderne til a delta aktivt i mgtene. Talmodigheten hos mange er lav, og det
er derfor viktig a ha et kort og konkret budskap som er relevant for hverdagen til dem en snakker
med.

HMS-systemet slik det ligger pa serveren er oversiktlig og ordentlig. Dette blir driftet fra
hovedkontoret pa Bygnes. Det kan variere hvor ngye systemet blir brukt fra prosjekt til prosjekt.

Det er instrukser og prosedyrer for flere ulike arbeidsoppgaver. En prosedyre er en beskrivelse av en
arbeidssituasjon. Prosedyrene forteller nar de skal brukes, hvorfor de skal bruker, og hvordan
arbeidsoperasjonen skal utfgres. Flere av prosedyrene inneholder sjekklister som skal fylles ut under
arbeidene, eller etterkontroll av arbeidene som er utfgrt. Sjekklistene er ogsa viktig dokumentasjon
pa at arbeidene er utfgrt etter gitte retningslinjer og krav. Prosedyrene er hovedsakelig utarbeidet av
firmaets HMS/KS-ansvarlige.

Pa prosjektet i Fgrrestjgrn er de aktuelle prosedyrene lagt i en perm i brakken. Denne permen har
blitt tatt fram under diverse arbeidsoppgaver for a se om det trengs pa utarbeide en sikker jobb-
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analyse. Er det arbeidsoppgaver som skal utfgres som det ikke er utarbeidet en prosedyre p3a, er det
ngdvendig a utarbeide en SJA for arbeidsoppgaven. | Fgrrestjgrnprosjektet har det vaert god fokus pa
om det har veert ngdvending med SJA i ulike arbeidsoperasjoner.

Arbeidet i prosjektet har vist at sikker jobbanalysene er en effektiv metode for a planlegge risikofylt
arbeid. Kvaliteten pa SJA-arbeidet er avgjgrende for sikkerheten under arbeidet. Ogsa i dette tilfellet
avhenger kvaliteten pa mgtelederen. De beste SJAene far en nar en klarer a3 motivere arbeidstakerne
til & bidra aktivt selv. Det er de som kjenner egne maskiner og arbeidsplassen best, og har ofte gode
erfaringer fra lignende eller annet relevant arbeid som er avgjgrende for a fa et godt og sikkert
resultat pa det ukjente arbeidet. Det en ikke vil ha er en situasjon hvor arbeidstakerne fgler at
ledelsen ikke vet hva de snakker om, kommer med forslag som er ikke gjennomfgrbare og upraktiske,
eller kommer med teoretiske tilnaerminger som ikke har noe med virkeligheten a gjgre. Det fgrer til
at arbeidstakerne ikke far utbytte av SJAen.

Arbeidet med ytre miljp er styrt av YM-planen for prosjektet. | Fgrrestjgrn har hovedfokuset vaert
naturmiljget i og rundt tjernet. Kravene som ble stilt av byggherren er formulert i byggherrens SHA-
plan og kontraktens spesielle bestemmelser. Anlegg, rigg og anleggsveier ble lagt pa terrenget slik at
det lett kan tilpasses naturen senere. Den verdifulle arten Tysbast ble tatt godt vare pa. Det ble lagt
opp anleggsgjerder rundt planten, og sikkerhetstape. Slik ble det unngatt at planten ble for eksempel
kjgrt over. Ved ny beplantning i Fgrrestjgrn skal det unngas bruk av fremmede arter. Fremmede arter
kan endre gkosystemet og fortrenge stedegne arter.

Boring og sprenging er en risikofylt jobb. Det ble en del sprenging i dette prosjektet, bade i tunnel og
ute i dagen. Na nar oppgaven avsluttes, er ogsa hoveddelen av sprengningen avsluttet. En har
strosset/utvidet hele Fgrrestunnelen. Dette arbeidet har gatt uten skader pa hverken mennesker og
materiell. Oppfglgingen rundt sprengningsarbeid er etter hvert blitt veldig strengt. Det stilles strenge
krav til henting og transport av dynamitt og tennere. Alle salver blir planlagt og registrert, det blir
laget posteplan for vakthold, og all trafikk blir stoppet. Nar en fglger systemene ngye, reduserer en
risikoen for ulykker til et minimum.

Cobuilder stoffkartotek er en oversikt over alle stoffer og kjemikalier som ble brukt pa prosjektet.
Dette kartoteket ble opparbeidet fgr prosjektstart. Alle stoffene og kjemikaliene skal ha minst mulig
giftstoffer. Kartoteket har blitt plassert i brakken slik at alle kan na den. Viss en arbeidstaker far et
stoff pa eller i seg, kan det enkelt slas opp i kartoteket for a se hvilke skadevirkninger stoffet har.
Skulle noen veere sa uheldige at de ma med ambulansen, kan permen med stoffkartoteket sendes
med ambulansepersonellet.

Verneombudet pa prosjektet er en aktiv person som tar oppgaven sin pa alvor. Awvik, feil, mangler og
andre observasjoner blir fort rapportert og gitt beskjed om. Verneombudet er aktiv pa vernerunder,
og aktiv med bruk av RUH. Er det noe som arbeidstakerne ute er misforngyde med, blir det tatt opp
til ledelsen med en gang. | fglge andre arbeidstakere er verneombudet god i arbeidet sitt.

Introduksjonskurs PSI er en effektiv mate a introdusere prosjektet pa til arbeidstakere som er nye pa
prosjektet. Det blir gitt en god gjennomgang av HMS-systemet, og det blir gitt tydelig beskjed om
hvilke forventninger man har til den enkelte nar det gjelder a fglge HMS-systemene. Ved &
underskrive egenerklaeringen etter endt kurs, lover arbeidstakerne a fglge HMS-systemene.
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Arbeidstakerne far ogsa beskjed om hvilke konsekvenser som gjelder hvis man ikke fglger opp det
man har gjennomgatt. PSI gjennomgangen endres underveis i prosjektet. Nye elementer tas inn og
ting som ikke er aktuelle tas ut. Ved a gjennomfgre PSI med hver enkelt, far en ogsa muligheten til 3
hilse pa de nye arbeidstakerne. Man far da et ansikt og et navn a forholde seg til, dette mener man at
ferer til gkt engasjement og at den enkelte fgler mer forpliktelse til a felge opp det som blir
gjennomgatt. Nar PSI gjennomfgres tas det kopi av anleggskortet, maskinfgrerbevis og eventuelle
sertifikater. Da far man bade kontrollert ID-kortet og man kontrollerer at arbeidstakerne, for
eksempel har maskinfgrerbevis pa maskintypen de skal kjgre.

Rapporteringen av ugnskede hendelser har veert god pa prosjektet. Hvis en ser pa hvem som leverer
RUH ser man at det er noen som er flinke og leverer flere RUH, mens andre arbeidstakere, og enkelte
firmaer aldri leverer noen RUH. Det bgr derfor vaere et mal for prosjektet videre a fa flere til 3 levere
RUH. V&S ma ogsa veere tydeligere ovenfor UE at det er forventet at de leverer RUH. Nar det gjelder
a fglge opp RUH er det na innfgrt at det skal informeres om RUH pa prosjektet en gang i maneden.
Dette ble gjort fgrste gang i mars. Dette ble godt mottatt pa prosjektet. Ett av temaene som ble
diskutert mye pa dette mgtet var kommunikasjon. Nar ulike firmaer arbeider tett, er det viktig a
snakke sammen. Dette temaet kom opp som fglge av RUH fra dumperfgrere som synes det var
vanskelig a kjgre inn og ut av tunnelen, og hadde levert noen RUH pa dette (RUH 039 og 054, se
vedlegg 3). Dette viser ogsa at a levere RUH far fglger for hvordan vi jobber sammen pa prosjektet.

Vernerundene i Fgrrestjgrn ble giennomfgrt med byggherre annenhver torsdag. Utgangspunktet for
vernerundene var 3 ta for seg hele anleggsplassen med et spesifikt tema for runden. Temaene som
har blitt tatt opp er om alle har tilstrekkelig personlig verneutstyr, sikring av grgfter, og orden og
ryddighet. Siden vernerundene blir et av mgtepunktene mellom entreprengr og byggherre, krever
det god ledelse under vernerunden for a holde fokuset pa HMS. Det er erfaringsmessig slik at dette
er en veldig god arena for a diskutere HMS nar en har fokus pa det. Men det er ogsa en fare for at det
blir dreid over pa mer teknisk og utfgrelsesmessige diskusjoner. Det er ogsa relevant a diskutere hvor
mange som bgr delta pa vernerunden. Blir det for mange deltakere kan det i noen tilfeller veere slik
at det dannes mindre grupper som ser og diskuterer ulike ting. | praksis blir det en splitting av
gruppen, og en far ikke den gode diskusjonen av HMS det er meningen & ha pa vernerunden.
Optimalt bgr det ikke veere flere enn 3-4 deltakere pa vernerunden.

Det er opprinnelig anleggslederen som har ansvaret for a lede vernerunden. Pa vernerundene i Fgrre
har det som regel endt med at formannen har tatt ledelsen. Dette er nok pa grunn av det er
formannen som er mest aktiv pd anleggsplassen av ledelsen, og har stgrst oversikt over eventuelle
awvik. Dette gjor det naturlig at formann tar ledelsen.

Etter & ha jobbet som stedlig HMS-leder, viser det seg at store deler av HMS-arbeidet er drifting av
systemer. Disse systemene pavirker ikke driften pa prosjektet ute, og er derfor litt usynlige i
produksjonen. Mye av denne informasjonen som blir produsert, for eksempel registrering av
mannskapslister, dokumentasjonsarbeid og rapportering til byggherre, er palagt, men blir fgrst svaert
nyttig etter ulykker. Fgrst da er det viktig @ ha dokumentasjon pa plass.
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6.3 Forslag til videre arbeid

Dette prosjektarbeidet har veert laererikt. Det har veert interessant a se hvordan en bedrift har
systemer og rutiner for HMS-arbeidet sitt. Det har veert spennende a se hvordan disse systemene i
ulik grad blir benyttet pa prosjektet, og av ulike arbeidstakere.

Hvis en skulle fortsatt dette prosjektarbeidet ville det vaert interessant a se naarmere pa fglgende
punkter:

o Utfgrt analyse avinnkommende RUH. Grovt sett kan RUHene pa prosjektet klassifiseres i tre
kategorier; Trafikkavvikling, personlig verneutstyr og tekniske feil. Det kunne vaert
interessant a sett naermere pa RUHene i forhold til avvikshandtering, og sett hvilke
konsekvenser dette kunne fatt for bedriften.

e Utfyllingen i Fgrrestjgrna har teknisk sett veert en enkel jobb med masseutskifting, innfylling
og veibygging. Miljget i Fgrrestjgrn er blitt endret i og med at vannstanden er blitt regulert,
tjernet er delt i to, og bunnforholdet i hele vannet er endret. Det kunne veert interessant a
fulgt med pa hvilke konsekvenser utbyggingen vil ha i framtiden for fugle- og dyrelivet.

e |juli 2015 skal Fgrrestunnelen apnes for trafikk igjen etter at rehabiliteringen er ferdig. Alt
arbeid som er utfgrt i tunnelen er gjort med trafikken omlagt utenfor arbeidsomradet. Nar
siste del av veianlegget skal bygges, for eksempel stgpt midtrekkverk, asfaltering,
veibelysning og oppmerking, skal dette utfgres med trafikken gaende gjennom
anleggsomradet. Det kunne vaert interessant a gjort en sammenligning pa hvordan V&S
arbeider annerledes med trafikken gaende gjennom anleggsomradet.
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7. Konklusjon

Under arbeidet som stedlig HMS-leder fikk en god oversikt over Vassbakk & Stol sitt HMS-system.
HMS-arbeid kan alltid bli bedre. Det er varierende hvordan HMS arbeides med i praksis. Noen er mer
motivert til HMS-arbeid enn andre. Dette kan ha noe med varierende kunnskaper og erfaringer.

Det er seerdeles viktig at anleggsleder er en padriver i HMS-arbeidet pa prosjekt. Det er erfart i
prosjektene V&S har med Statens Vegvesen at anleggsledere som fglger opp HMS-arbeidet slik det er
tenkt, har medarbeidere som er mer bevisste pa a rapportere ugnskede hendelser, utfgrer sikker
jobbanalyser, og bruker personlig verneutstyr. Det er derfor en hovedkonklusjon at en ma ha
anleggsledere og prosjektledelse generelt som setter HMS-arbeid sa hgyt som bedriften har uttalt
det i visjonen sin.

En av utfordringene i prosjektet i Fgrrestjgrn var a fa underentreprengrene til a forholde seg til
samme regler og krav som gjelder for V&S. Derfor er personlig sikkerhetsinstruksen (PSl) en viktig
gjennomfgring for a gi en forstaelse for HMS-arbeidet. Underentreprengrer som jobber pa anlegget
over lengre tid har hgyere forstaelse for HMS-arbeidet enn de som bare kommer innom i kortere
perioder.

Vernerundene er veldig verdifulle nar de blir giennomfgrt pa en god mate. Dette krever av den som
leder vernerunden at en har fokus kun pa HMS. En ma ha et bevisst forhold til hvor mange som
deltar, og hvem som skal delta.

Sikker jobbanalysene er verdifulle nar de blir giennomfgrt pa en god mate. Dette krever god ledelse
og et godt engasjement blant de som skal utfgre arbeidet. Nar de som skal utfgre arbeidet selv har
laget kriteriene for gjennomfgringen, blir de fulgt.

En stor del av HMS-arbeidet er usynlig i produksjonen. Mye av det som blir produsert av HMS-arbeid
vises ikke pa prosjektet ute. Mange av oppgavene er palagt, men blir fgrst svaert nyttig etter en
eventuell ulykke. Fgrst da er det viktig at dokumentasjonen er pa plass.

HMS-arbeid er ikke en type arbeid en kan slutte av med nar systemet er oppe og gar. Det er en type
arbeid som skal g kontinuerlig fra start til slutt i alt det arbeides med.

Vassbakk & Stol sin visjon «I forkant» forplikter. Det vises tydelig at viss HMS-arbeidet gjgrs grundig
fra starten av, unngar en ugnskede hendelser.
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