Anne Grete Danielsen
Mangfold og tilpasset opplering,

Mangfoldet karakteriserer stadig sterkere elevgruppen som lererne moter i
skolen. Jeg tror vi trenger a utvikle bade tenkningen og metodikken i
forhold til tilpasset oppleering for a komme den mangfoldige elevgruppen i
mote. Artikkelen lofter frem ulike perspektiv i forhold til mangfoldet og
tilpasset oppleering under overskriftene Berikelsesperspektivet, Den
konkrete andre og Empowerment.

1. Innledning

I vart samfunn, der tradisjonen ikke nedvendigvis representerer en gyldig
autoritet for hvordan vi velger 4, eller ensker 4, leve vire liv, opplever vi at
mangfoldet stadig sterkere karakteriserer den elevgruppen som larerne
meter 1 skolen. Dette innebarer nye utfordringer for den inkluderende
enhetsskolen. Hvordan kan enhetsskolen mete utfordringene og
gjennomfere en pedagogisk praksis tilpasset den mangfoldige elevgruppen?

Et ekende mangfold kan bety flere annerledes eller utstette mennesker i det
norske samfunnet. Vi kan komme til & oppleve en sterre grad av
fremmedangst. Jeg ensker derimot & peke pa de positive kreftene der
menneskerettigheter, og gleden ved nyansene og mangfoldet, inngér som
viktige grunnleggende verdier.

2. Berikelsesperspektivet

Glede ved nyanser og mangfold kan vare uttrykk for et
berikelsesperspektiv. Berikelsesperspektivet inneberer en hoy grad av
bevissthet om at alle mennesker har noe verdifullt 4 tilfere skole- og
kulturfellesskapet. Perspektivet poengterer at fellesskapet har bruk for den
enkeltes ressurser, og at fellesskapet tjener pa mangfoldet.

Dette blir en mer konstruktiv mate & forholde seg til ulikheter og variasjon
pa, enn vi kanskje har hatt sterke tradisjoner for bade 1 skolen og 1
samfunnet for evrig.

Tilpasset opplaring er en av de store utfordringene for enhetsskolen.
Arsakene til at lererne ofte ikke klarer & tilpasse undervisningen, blir i noen
refererte undersekelser i Stortingsmelding 28 (1998-99) "Mot rikare mal”,
forklart f.eks. slik: "Dette avspeglar forskjellar mellom skolar nar det gjeld
bruk av inkluderande organiseringsformer og arbeidsmatar” (Skarbrevik),
”Dei konkluderer med at problem knytte til opplering tilpassa evner og
foresetnader hos den enkelte eleven ikkje kan loysast utan endringar som
medverkar til sterre differensiering av den ordinare oppleringa”
(Simonsen) eller "den dominerande plassen fellesundervisninga har i



opplaringa” (Skaalvik) (3.4.3. Leringsmiljo og laeringsprosessar, s. 23-24
av 30).

Grunnene til de sterke marginaliseringstendensene vi faktisk ser i skolen
(Nzvdal 1999), blir dermed til en viss grad forklart med at det er leererne
og skolene som ikke klarer a tilpasse undervisningen. Forklaringene, slik
de er fremstilte i sitatene ovenfor, ligger pa det praktisk-tekniske planet og
gjelder for eksempel organiseringsformer og arbeidsmater. Mereforsking
stiller ogsa kritiske spersmal ved om skolen som system har vert og er sa
lukket for innsyn utenfra, at den har utviklet en individualisert kultur som
kan sta i motsetning til de samlede méalene for oppleringen
(Stortingsmelding 28, 1998-99).

Det er antagelig svert mye som kan gjeres i forhold til & utvikle
arbeidsmatene 1 skolen, slik at tilpasset opplaring gjennomferes i praksis i
sterre grad enn tilfellet er i dag, og dette ber veere et satsningsomrade for
skoleutvikling. Likevel blir det for snevert dersom man forklarer
marginaliseringstendensene i skolen utelukkende pa det praktisk-tekniske
planet. Berikelsesperspektivet innebarer mer enn praktiske
organiseringsformer og arbeidsmater, selv om disse vil vere sentrale i
arbeidet med 4 realisere en “nyansekultur”, som motsetning til en
“standardkultur”.

Problemstillingene rundt tilpasset oppleering gar langt videre enn det som
skjer internt 1 skolen. Det norske samfunnet endres raskt i retning av et
lignende mangfold som i USA. USA er blitt beskrevet som the Melting
Pot. Tidligere trodde man at de ulike folkegruppene ville smelte sammen
til en enhetlig nasjon. Denne tankegangen synes a vare svekket. Man
oppvurderer 1 stedet mangfoldet og bruker gjerne ordet enrichment om
berikelse eller det a gjore mer verdifull” (Cappelens Store engelsk-norsk
ordbok, 1988).

Databasen ISI/Netscape, Social Sciences Citation Index, ga 128 treff pa
enrichment/ord i tittelen. Her finner vi Edvard Befrings artikkel The
Enrichment Perspective. A Special Educational Approach to an Inclusive
School” (1997). Befring skriver at en barnehage eller skole som er ”god”
for barn med spesielle behov, i realiteten representerer et ideelt milje for
leeringen og trivselen til alle de andre barna i klasserommet eller skolen.
Dersom individuell variasjon i seg selv i sterre grad blir sett pa som en
kvalitet i skolen og i samfunnet generelt, tror jeg vi kan veere et skritt
narmere en nyansckultur og tilpassing av den vanlige undervisningen til
den mangfoldige elevgruppen.



3. Den konkrete andre

Vi trenger en pedagogikk som ivaretar mangfoldet, og som gjor nyansene
mer verdifulle. I skolen endres elevgruppen, og elevene har ulike behov.
Dette krever hoyere grad av fleksibilitet fra skolens side for 4 skape de gode
pedagogiske motene med de konkrete, individuelle elevene, der vi ser ’den
annens ansikt”.

Det gjelder 4 ”se den annens ansikt”. Arne Johan Vetlesen drefter dette i
”Ansiktets betydning” (1996). Han skriver (s. 133): ”A folge en moralsk
impuls betyr & ta ansvar for Den andre, som i sin tur forer til at en
engasjerer seg i Den andres skjebne og forplikter seg overfor hans/hennes
velferd.”

Ansvaret oppstar nar jeg’et moter den andre som det Levinas kalles
“ansiktet”. Det vil si at nar den andre blir konkret, blir et unikt menneske,
et menneske med sin egen personlige historie, da er en nerhet utviklet. Det
utgjer en motstand mot det allmenne, det felles og det samme ved
menneskene. En narhetsetikk ma basere seg pa en konkret viten.

Vi trenger en pedagogikk der organisering og gjennomfering av
undervisningen er fleksibel og bygget opp pad meter med den konkrete elev.
Vima gjore eleven som et unikt menneske med sin personlige historie "mer
verdifull” (enrichment). Larerens mote med den konkrete elev kan i
hoyeste grad karakteriseres som et omsorgsmete. I en artikkel av
Christensen (1998) pekes det pad muligheten for & utvide det
handlingsrommet som alltid vil finnes i det konkrete omsorgsmetet. Meotet
utvikles fra et mote med den generaliserte andre til et mote med den
konkrete andre.

I tillegg til & formidle kulturarven ma skolen forberede elevene pa et liv i en
radikalt forskjellig verden, og det ser ut til at identitetene ma skapes eller
konstrueres av den enkelte i storre grad i det sen-moderne samfunnet
(Giddens 1996). Mange er bekymret over oppl@sningstendenser i
samtiden. Barn og ungdom er sgkende. De trenger tilbakemeldinger fra
signifikante andre. I hvilken grad er leererne stottespillere for elevens
identitetsseking?

For a stotte den konkrete elev i sin identitetsutvikling, tror jeg det er viktig
at leereren forholder seg til hele mennesket, dvs. eleven som person. Vi vet
at det er grunnleggende for mennesket a bli sett. Motet mellom lerer og
elev har mange fellestrekk med andre mellom-menneskelige relasjoner og
handler ikke bare om et mote mellom de komplementare rollene elev og
leerer.

Jeg tror at det 1 moter mellom mennesker ofte eksisterer et filter, idet man
forholder seg til hverandre i forhold til de avgrensede rollene man tilskrives
i ulike sammenhenger. I lopet av livet har vi ulike sosiale roller. Vi kan
utfere rolle-atferden uten a vaere personlig. Nar man selv handler i trad
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med rolle-forventningene, kan dette virke saklig, men likevel vil det kunne
innebare at man ikke tar hensyn til den konkrete andre, og det kan medfere
en skjult vold eller krenkelse. Vi “’ser” f.eks. bare den delen av den andre
som er rolledefinert og kanskje har med en avgrenset sak a gjore, som i et
byrakrati. Den andre eksisterer som den generaliserte andre for oss. Vi
apner oss ikke for den andre pé en personlig mate, vi er ikke
"menneskelige” i samhandlingen. I motet med andre mennesker og, i var
sammenheng, i1 leererens mate med eleven, gjelder det 4 "se den annens
ansikt". Da er en neerhet utviklet. Hvis vi ikke forholder oss personlig til
andre mennesker, vil dette antagelig bidra til at fellesskapet brytes ned.
Opplevelsen av & tilhore et fellesskap er grunnleggende og sentralt i den
unges identitetsutvikling.

Ifelge moralfilosofen Arild Haaland betyr narhet menneskets bevisste
opplevelser av selve de band som holder tilvaerelsen sammen, og han mener
at forutsetningen for all fredelig vekselvirkning er en folelse av fellesskap.
Der ekte narhet er roten, foler vi fellesskap, og vi kan samarbeide
(Roaldseth 1999).

For a vage a se eleven og forholde seg til hele mennesket og komme
menneskets eksistensielle behov i mate, dvs. se eleven som person, kreves
det mye av lereren pa det personlig planet. Lareren ber antagelig vere
godt kjent med sine egne reaksjoner og reaksjonsmenstre i ulike
situasjoner. Dersom lzreren ikke er kjent med egne reaksjoner, kan det
vere truende for laereren & nerme seg elevens reaksjoner. Lareren kan
dermed unngé & forholde seg til eleven som person. Steen (1991) omtaler
tilsvarende problemstilling i forhold til sykepleieryrket og sier at som et
resultat kan vi fa det hun kaller for sykesengsmanerer, noe som jeg tolker
som rutinepregete handlinger, som hun mener er beskyttelsesmekanismer
sykepleieren kan bruke for a beskytte seg mot seg selv.

Nar lzereren er kjent med sine egne reaksjoner, kan hun i sterre grad bruke
seg selv som instrument i det mellommenneskelige meotet med eleven:

Finn Carling (1975) sier at den profesjonelle er et menneske som pa
grunn av sin utdannelse nettopp er i stand til & ta inn over seg
menneskelige problemer uten & bli nevneverdig truet av dem og uten a
miste kontrollen over egne reaksjoner. Den profesjonelle har med andre
ord spesielt gode forutsetninger for a4 kunne opptre menneskelig (her
sitert fra Steen 1991 s. 18).

Profesjonalitet i leereryrket handler ogsa om den personlige dimensjonen,
narhet og om 4 veare i kontakt med seg selv”. Gjennom arbeid med
personlig utvikling utvikles gjerne ogsa evnen til a sette grenser. Lareren
som er i stand til & ta inn over seg elevenes "ansikt" uten a fole seg truet av
dette, og som har kontroll over seg selv, vil sannsynligvis vare mer
fleksibel 1 motet med elevene og deres ulike behov.

Av egen erfaring fra grunnskolen vet jeg at laereryrket innebaerer personlig



utfordrende situasjoner. Arbeidsgiver kan vise liten forstaelse for at leerere
kan ha behov for a bearbeide opplevelser og inntrykk og at nettopp dette
kan vare en kilde til utvikling i skolen. Systemet legger ikke alltid til rette
for meter med den konkrete elev.

4. Empowerment

Situasjonen i skolen er ikke god med hensyn til metet med den mangfoldige
elevgruppen. Nar serlig ungdomstrinnet meater elevene med relativt
standardiserte forventninger til atferd, arbeidsinnsats og prestasjoner og
evaluerer disse ut fra aldersrelaterte normer (Ogden 1998, kap. 9), er det for
meg 1 tillegg neerliggende & knytte dette opp mot de ytre kravene fra
samfunnet til ungdomstrinnet om maélrelatert vurdering med karakter. For
meg blir det vesentlig at vi erkjenner at malet for oppdragelse og
undervisning ikke ber vare en stereotypi av det gode liv, som bare kan
veksles inn hvis man vinner konkurransen om de beste karakterene. Jeg
foler at store deler av skolesystemet hviler pa en slik stereotyp oppfatning
av det gode liv. Tror man at samfunnet ville falle sammen som et korthus
om man gav opp a formidle denne myten til den oppvoksende slekt?

For en skole og et samfunn som har selvstendighet som et sentralt mal for
oppdragelsen, ber det vere tankevekkende at Ogdens undersekelse viser at
elevene har relativt fa muligheter til & velge hvilke oppgaver de skal mestre
og hvilke kriterier som skal benyttes for & vurdere mestringsgraden.

Jeg onsker her & belyse hvorvidt det mer metodiske begrepet empowerment
kan representere en strategi i1 arbeidet for a realisere enrichment
(berikelsesperspektivet). Begrepet ble lansert 1 Ottawa-charteret (The
Ottawa Charter for Health Promotion) 1 1986. Empowerment kan
oversettes med myndiggjering. Empowerment er bade en prosess og et
mal.

Det engelske begrepet empowerment har en tredelt betydning:

1. 4 gi makt eller autoritet til

2. a gjore 1 stand til

3. atillate

(Webster's Encyclopedic Unabridged Dictionary sitert 1 NOU 18/1998:
"Det er bruk for alle™.)

Empowerment ble lansert i en folkehelse-faglig sammenheng. Evne og
mulighet for deltakelse og mestring er viktige elementer i opplevelsen av
god helse. Det er pa bakgrunn av foreliggende forskning &penbart at vi ber
seke a gke elevenes deltakelse, mestring og autonomi, serlig pa
ungdomstrinnet (Naevdal 1999, Ogden 1998, Samdal 1998). Empowerment
kan betraktes som en strategi for a forbedre det psykososiale miljoet.



Empowerment inneberer blant annet at fagfolk, som for eksempel lerere,
endrer sin rolle til & bli mer lydher overfor den konkrete andre, slik at den
andre vokser. Empowerment betrakter ikke det gode liv som et
knapphetsgode for de fa. Det gode liv behover ikke vaere en begrenset
ressurs man konkurrerer om. Alternativt kan vi se at for eksempel
samarbeid og fellesskap frigjor menneskelig ressurser. Empowerment
handler om nettopp dette.

Strategien representerer en frigjerende kraft ("power”). Grunnleggende i
empowerment er den likeverdige Jeg-Du relasjonen (eller subjekt-subjekt
relasjonen) (Starrin 1997). I Jeg-Du relasjoner skapes gjerne en kraft som
setter 1 gang prosesser. Vi kan kalle dette relasjonskraft. Vi kan ogsa kalle
det en folelse av tilhorighet og fellesskap. Jeg tenker meg at
relasjonskraften innebzrer energi eller spenning som skaper dynamikk og
endringsmuligheter.

Empowerment 1 skolen vil blant annet bety at den enkelte eleven fér storre
kontroll over sin egen situasjon. Dette kan bety at elevene far mer kontroll
over kunnskapen de lerer, slik at de ser “kunnskapens muligheter for sine
egne malrettede virksomheter” (Mellin-Olsen s. 62, 1995). Dette kaller
Mellin-Olsen personliggjering av kunnskapen. Danmarks barnecombud Per
Schultz Jergensen (1996) ser ut til a stotte dette synet nar han hevder at
“personlig kontroll” er det relevante nekkelordet for fremtidens skole.

Dette betyr at elevene stadig far mulighet til & arbeide deltakelse, erfaring
og kunnskap sammen til en identitet. I tillegg til at elevene far ansvar, er
det ogsa nedvendig at leererne er troverdige i denne prosessen.

Nekkelbegrepet personlig kontroll signaliserer en grunnleggende respekt
for den enkelte elevens menneskeverd. En pedagogikk som lofter frem og
far gjennomslag for elevenes rett til personlig kontroll, vil etter mitt skjenn
kunne ha et fruktbart utgangspunkt for en inkluderende og
“normaliserende” tilpasset undervisning.

Det individuelle eller psykologiske empowermentbegrepet er et
motivasjonsbegrep. I skolesammenheng vil det dreie seg om utvikling av
elevens kompetanseomrader og selvtillit. Behovet for respekt og
anerkjennelse er antagelig et av de sterkeste motivene for menneskelig
handling. Eleven kan nd myndiggjering uten at det gar ut over andre. En
annen hoveddimensjon eller betydning av empowermentbegrepet er
kollektiv empowerment. Kollektiv empowerment handler forst og fremst
om tilgang til ressurser, for eksempel 1 form av makt (Hagquist 1997). 1
andre land brukes empowerment ofte i diskusjoner om hvordan situasjonen
skal kunne forandres for grupper i samfunnet som mangler makt og har
liten innflytelse over egne liv.

I forhold til & utvikle tenkningen og metodikken rundt tilpasset opplering
tror jeg det er viktig a holde fast ved begge dimensjonene av empowerment.
Realisering av enrichment ma innebere at grupper som er sarbare for
marginalisering, oppnar kollektiv empowerment. Det individuelle



empowermentbegrepet vil innga som en del av det kollektive
empowermentbegrepet. Individuell empowerment kan kanskje
sammenlignes med at den enkelte eleven har et prosjekt i gang for seg og
sitt liv, noe som driver eleven og skaper mening for eleven. Empowerment
har mye til felles med prosjektarbeid som arbeidsmate. Den deltakerbaserte
problemformuleringen og gjennomferingen av prosessen er noen av de
sentrale felles elementene.

Det vil veere svert interessant & finne ut i hvilken grad elevene pa
ungdomstrinnet faktisk har fatt mer innflytelse etter at prosjektarbeid er
blitt vanlig. Kan vi finne at prosjektarbeid har fort til
empowerment/myndiggjering for grupper av elever? Har enkeltelever fatt
mer innflytelse over for eksempel innholdet i, mélene for og vurderingen av
undervisningen? Opplever den konkrete elev okt medbestemmelse?

Medferer prosjektarbeid ringvirkninger pa interaksjonsmenstrene i den
evrige undervisningen? Bygges det for eksempel stillas i elevenes naere
utviklingssoner (Vygotsky) i sterre grad? Hvordan utnytter skolen og
lzrerteamene de nye samhandlingsrommene som arbeidsformen medforer?
Behovet for fleksibilitet i motet med den konkrete elev og utvidelse av
lerernes samhandlingsrom ber kanskje fore til en oppmykning av lerernes
timeplan pa ungdomstrinnet. Kanskje “veiledning”, eller elevsamtaler som
mange lerere har erfaring med, ber synliggjores pa timeplanen, slik at dette
fagomradet oppvurderes som et faglig arbeid ved siden av de andre
fagomradene i skolen? Erfaringene fra prosjektarbeid kan vise seg nyttige i
utviklingen av empowerment-modeller i skolen.

5. Avslutning

Hvilke tiltak kan settes inn for & eke fleksibiliteten i forhold til den
mangfoldige elevgruppen? Jeg har i artikkelen loftet frem behovet for &
fokusere sterkere pa den personlige dimensjonen i skolen. I arbeidet med
tilpasset opplering finner jeg ogsa empowerment som strategi svert
interessant. Sentrale omrader for videre forskning kan bade vaere 4 utvikle
det mellom-menneskelige samhandlingsrommet i skolen og a utvikle
empowerment-modeller. Dette kan kanskje bidra til at vi i sterre grad
realiserer berikelsesperspektivet i skolen.
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