@Dve, ove, jamt og trutt...
Klasseleiing og profesjonsutvikling i praksisfeltet

AV DORTHEA SEKKINGSTAD OG INGRID SYSE

Klasseleiing for betre laeringsmiljo er sett pa dagsordenen gjennom stortings-

meldingar og andre styringsdokument. Ei undersgking viser at eigenrefleksjon,

erfaringsdeling og tilbakemeldingar fra elevane er dei vanlegaste strategiane

lzerarane brukar for a utvikle denne kompetansen.

Nordahl (2010) forstar klasseleiing som «lererens
evne til a skape et positivt klima i klassen, etablere
arbeidsro og motivere til arbeidsinnsats». I mel-
ding til Stortinget nr. 22 (2010-2011), den sakalla
ungdomstrinnmeldinga, blir skulebasert etterut-
danning i klasseleiing nemnt som eit prioritert
omrade i arbeidet med 4 heve kompetansen til
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leerarane. Utdanningsdirektoratet (Udir) har sett
i gang eit storstilt femarig skulebasert kompetan-
sehevingsprogram der ungdomstrinnmeldinga er
lagt til grunn. Klasseleiing er eitt av omrada som
blir lofta fram som viktig for & profesjonalisere
leerarstanden og auke kvaliteten pa oppleringa
for elevar (Udir, 2012a).
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Ramma for studien

Vi har studert fagtekstar fra 38 lerarar pa ein
ungdomsskule som har delteke pé skulebasert
vidareutdanning i klasseleiing (Hogskulen i Sogn
og Fjordane, 2010)". Kurset gjekk over eitt skulear.
Det var seks dagsamlingar og mellomliggjande
arbeid. Forelesingane pa kursdagane hadde sen-
trale kjenneteikn pa god klasseleiing som gjen-
nomgangstema (Udir, 2012b). I tillegg var det sett
av tid til refleksjon i mindre grupper rettleia av
hogskuletilsette. Laerarane valde sjolv kva utvi-
klingsomréade dei ville arbeide med og kva tiltak
dei ville prove ut. I lopet av kurset skreiv dei tre
loggar og tre refleksjonsnotat. Eksamensoppgava
bygde pa desse og var ein fagtekst der leerarane
oppsummerte og reflekterte over eiga utvikling
som klasseleiar i lys av relevant teori.

Vi har analysert desse fagtekstane for a finne
ut: Korleis utviklar lerarar kompetansen sin som
klasseleiar? For 4 fa svar pa dette har vi undersokt
kva sider ved klasseleiing lezerarane konkret vel 4
arbeide med, og kva strategiar dei brukar for a
utvikle eigen kompetanse pa dette omradet.

Funn og analyse

Vi finn to utviklingsomrade som lerarane vel 4
arbeide med og fire strategiar dei brukar for &
utvikle eigne ferdigheiter som klasseleiarar. Vi
presenterer forst dei to utviklingsomrada struktur
og relasjonar. Deretter ser vi neerare pa dei fire
strategiane under eitt.

Klasseleiing og arbeid med struktur
Alle leerarane valde a jobbe med 4 fa struktur pa
undervisninga, og dei fleste fokuserte pa god start
og avslutning pa dagen og timen. Av og til er det
elevane som er arsaka til at timen ikkje startar pre-
sis, av og til dei sjolve: «Eg har trudd at eg var ein
sveert presis person, men vil no halde auge med
meg sjolv: Er eg verkeleg presis?» Nar timen eller
dagen er slutt, erfarer fleire at tida spring fra dei
for dei far tid til @ summere opp og fa ei skikkeleg
avslutning: «Ma bruke meir tid pa dette, men eg
far det ikkje til!!!»

Det same gjeld dei som prever 4 fa til gode
rutinar og gode overgangar mellom ulike

Bedre Skole nr. 3 = 2014

Utviklingstiltak Kva gjer lzerarane

Erfaringar/utfordringar

1. Oppstart
(36) presis

* starte med fag/
elevaktivitet

= presentere innhald/mal
med gkta

* mgte presis/starte timen | = lett a bli hefta far

2. Avslutning
16) er slutt
* oppsummering av laerar/
elevar
* meldingar/lekse/faste
rutinar

* |erar bestemmer nar det | = passe klokka
* rutinar sklir fort ut

3. Overgangar * ulike former for signal
(5) = forebu elevane pa
overgang

= faste strukturar

= korte, konkrete og
tydelege beskjedar
og ikkje for mange

Tabell 1: Utviklingsomrade 1: Struktur

undervisningsekter. Likevel klarar mange a endre
rutinar og far ein god start. Det dreier seg om a
prove ut og ikkje gje opp. Ein lerar seier at ho ma
«pve, ove jamt og trutt». Fleire nemner ogsa at
dei treng tid til 4 reflektere kring eigen praksis for
d kunne endre denne.

Tabell 1 gir ein oversikt over kva leerarane gjer
nar dei vel 4 jobbe med struktur. Tala i parentes
viser kor mange som har valt utviklingstiltaka.
Lerarane kunne velje fleire.

Klasseleiing og arbeid med relasjonar
A byggje gode relasjonar til elevane er viktig for
mange av leerarane. Knapt halvparten av dei vel
a prove ut bruk av positiv merksemd. Da er dei
serleg opptekne av 4 vere konkrete nar dei rosar
og a prove a halde fokus pa det eleven skal halde
fram med a gjere, og ikkje det eleven skal slutte
med. Leerarar er vande med & korrigere atferd.
Det blir opplevd som ei stor utfordring & gje ros,
serleg nar dei har elevar som er krevjande. «Li-
kevel har eg ikkje gitt opp trua pa at naboros er
ein metode som kan fungere, men her trengst det
mykje gving».

Vel halvparten av leerarane har fokus pa a
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etablere gode relasjonar gjennom fagleg aktivitet
og ved a lage reglar for forventa atferd. Utfordrin-
gane som gar igjen, er a ha fokus pa det eleven
meistrar og 4 vere konkret i tilbakemeldingane. A
balansere fokus pa fag opp mot det a skape gode
relasjonar, er heller ikkje alltid like enkelt: «Mitt
fagfokus og onske om et visst leeringstrykk kan ha
lagt en demper pa mulighetene for 4 etablere gode
nok relasjoner til elevene».

Tabell 2 gir ein oversikt over kva leerarane gjer
nar dei vel 4 jobbe med relasjonar.

Klasseleiing og strategiar for a utvikle eigen
kompetanse

Leerarane nyttar seg i hovudsak av fire hovudstra-
tegiar. For det forste skriv alle at dei reflekterer
over og vurderer eigen praksis. Mange klarar a
lofte seg litt opp og ser seg sjolve utanfra. Da hand-
lar det om 4 «... halde oppe eit hogt bevisstheits-
niva rundt eigen praksis, utpreving og refleksjon».
Fleire uttrykkjer at dei har mykje a leere sjolv om
dei har mange ars erfaring. Den andre strategien
handlar om erfaringsdeling og samhandling med
andre leerarar. Meir enn halvparten viser til at dei
samarbeider med teamet/klasseleerarane/trinn-
leerarane og hentar idear og tips fra dei. Nokre fa
uttrykkjer eksplisitt at dei enskjer meir samarbeid
da dei ser pa lagspel med andre som viktig. Her er
dei mest opptekne av samarbeid om felles reglar
for atferd. Berre to seier dei brukar kollegaer for
a observere eigen praksis i klasserommet for a
vidareutvikle seg.

Tilbakemelding fra elevane er den tredje stra-
tegien leerarane nyttar for a utvikle eigen prak-
sis. Vel ein tredel skriv at dei brukar innspel fra
elevane. Dette er ofte knytt til samtalar om kva
reglar for dtferd som skal gjelde. Nokre fa seier
dei brukar logg der elevane kan kome med tips
og idear. Her er det litt uklart om dette gjeld tips
til det faglege opplegget eller tilbakemelding til
lzerar om hans/ hennar mate 4 leie leeringsarbeidet
pa. Ein skriv at ho har bedt elevane vurdere un-
dervisninga. «Dette gav meg mange interessante
innspel, bade nar det gjeld sterke sider og nar
det gjeld forbetringspotensialet i min undervis-
ningspraksis». Andre viser til at elevsamtalen kan
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Utviklingstiltak

Kva gjer leerarane

Erfaringar/utfordringar

1.
Bruk av positiv

* naboros
= fokus pa kva eleven skal

* balansere laeringstrykk
og etablere gode

Byggije relasjonar
gjennom fag og
etablere reglar for
atferd

(23)

* inkludere elevar i
utvikling av reglar

* alle elevar har ansvar for
oppgaver knytt til orden

* forventningssamtale
med elevane

* tydeleg formulerte
forventningar

merksemd starte med, ikkje slutte relasjonar
med * |ett & glayme fokus pa
(20) * konkret ros det elevane skal gjere
* stgttande relasjons- * lett & glayme/oversja
bygging med vekt pa enkelte
fagleg kontakt og fokus | = enkelte elevar krev mykje
pa forventningar tid - korleis fordele
merksemda mellom
elevane?
2. « fagleg engasjerte lzerarar | * utfordring at det er ulike

reglar i klassane
* |zerarar handsamar same
situasjon ulikt

Tabell 2: Utviklingsomrade 2: Relasjonsbygging

vere ein arena for a f tilbakemelding frd elevar

pa eigen praksis.

Den fjerde strategien er knytt til lesing av

faglitteratur. Alle viser til at dette har vore nyt-
tig for dei - seerleg litteratur som gir konkrete
tips om korleis dei kan takle ulike situasjonar. Vi
finn ogsa uttrykk for at lesinga gir nye perspektiv
pa klasseleiing: «I dette studiet har eg fatt meir
teoretisk kunnskap om klasseleiing. Nokre nye
vinklingar som har gjort at eg har reflektert over
min praksis som klasseleiar». Litteraturen blir
ogsé brukt som eit korrektiv eller stadfesting pa
at dei gjer det som er rett: «No skal eg lese og sja
kva boka seier».

Diskusjon av laereraranes val

Vi ser at leerarane vel 4 konsentrere seg om omrade
som ogsa forsking viser er viktige for god klasselei-
ing: regelkompetanse (struktur og klassereglar)
og relasjonskompetanse (Nordenbo, 2008, Hat-
tie, 2009, Nordahl, 2010). Leerarane ser at det &
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byggje gode relasjonar er viktig, men vi ser ogsa
at dei koplar relasjonsbygging til fagleg aktivitet og
utvikling av reglar for dtferd. Dermed er dei ogsa
innom det tredje omrade Nordenbo (2008) peikar
paisin rapport: didaktisk kompetanse.

Sjolv om lerarane i var studie sannsynlegvis
var paverka av den teorien dei fekk presentert pé
forste samlinga, vil det vere rimeleg a ga ut fra
at dei valde omrade der dei opplevde dei hadde
eit forbetringspotensial. Det kan likevel vere eit
sporsmal om dei valde omréde der dette potensia-
let var storst, eller om dei valde det dei opplevde
som minst neergaande/minst utfordrande.

Undersgkinga var byggjer pa eigenrapporte-
ring fra leerarane. Argyris og Schon (1996) brukar
omgrepa uttrykt teori om det den enkelte seier
han gjer ut fra det han veit om seg sjolv, og bruks-
teori, om det han faktisk gjer, men treng ikkje
sjolv vere medviten om. A redusere gapet mellom
det vi trur vi gjer og det vi faktisk gjer, blir da
viktig i ein utviklingssamanheng. Nar leerarane
stort sett baserer seg pa eigne erfaringar og opp-
levingar, kan det vere vanskeleg & vite om bruks-
teorien og den uttrykte teorien samsvarar. Her er
det grunn til 4 tru at tilbakemeldingar frd elevane
kan fungere som eit korrektiv for leerarane. Det
er ikkje noko i materialet vart som tyder pa at
leerarane brukar dette systematisk. Leerarvurde-
ring som eit verktoy for profesjonsutvikling er
eit tema som no blir neerare utgreidd og vurdert
(t.d. Gnist, 2014).

Vidareutdanningskurset har med seg mange av
elementa fra aksjonsleringstradisjonen: systema-
tikk i utprovinga, erfaringsdeling og refleksjon,
lesing av teori og ny utpreving (Tiller, 2006). Den
felles refleksjonen er sentral i aksjonsleeringspro-
sessen. Mange av leerarane i studien var seier dei
snakkar med kollegaer og utvekslar erfaringar,
tips og idear, og far hjelp til 4 kome vidare. Det er
ikkje tydeleg i empirien var kva kvalitet det er pa
refleksjonane, kor djupe desse er og om leerarane
brukar teori som verktoy for a analysere og forsta
det som skjer. Vi vil likevel peike pa at det at dei
matte skrive om og reflektere kring kva dei gjorde,
kan utgjere eit analytisk element. Dette kan ogsa
ha medverka til 4 auke medvitet kring handlingane
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og auke forstainga av samanhengar slik vi har vist
at enkelte gir uttrykk for.

Eit viktig spersmalet er: Samtaler leerarar pa
ein mate som fremjar analyse og djupare reflek-
sjon som kan gi eit fugleperspektiv (metaper-
spektiv) pa eiga klasseleiing? Kan dei stille dei
«rette» sporsmala til eigen og andre sin praksis
som opnar for vidare refleksjon? Ertséds og Irgens
(i Postholm 2012) byggjer pd Eraut (1994) nar
dei seier at det 4 kunne bruke teori for 4 analy-
sere praksis, er ein foresetnad for kritisk 8 kunne
reflektere over praksis. Viss ikkje, kan dei lett bli
fanga i eigne, tidlegare erfaringar. Materialet vart
gir ikkje svar pa dette. Fleire uttrykkjer likevel at
dei er blitt meir medvitne om eigen praksis. Dei
byrjar tenkje og reflektere over om det dei gjer, er
det rette. Dermed bevegar dei seg frd det Argyris
og Schon (1996) kallar enkeltkretslaering (enkel
korrigering) til dobbeltkretslering (gjer vi dei
rette tinga?).

Bruk av teori er eit viktig element i aksjonslee-
ringsprosessen og er knytt til analyse og refleksjon
over aktiviteten (Tiller, 2006). Vidareutdannings-
kurset sette krav til lesing av litteratur, og deltaka-
rane skulle vise til litteratur nar dei skreiv loggane.
Alle leerarane seier dei har hatt utbytte av teorien
dei har lese. Det er dei bokene som gir praktiske
tips og rad dei fleste viser til, men mange skriv
ogsa at lesing av litteratur gir dei storre forstding
for kvifor det er viktig med relasjonar, motivasjon,
konkrete tilbakemeldingar osb. Litteraturen ser ut
til 4 paverke den indre dialogen og refleksjonen
kring det som skjer i klasserommet, og enkelte
gir uttrykk for at dei far ei aha-oppleving nar dei
blir «tvinga» til 4 lese teori i samband med prak-
tisk utpreving. I kva grad dette ogsa gir eit bidrag
til 4 leere 4 leere, altsa lering pa det ovste niviet
til Argyris og Schon (1996), gir ikkje materialet
vart noko svar pa. Det kan likevel vere grunn til 4
trekkje ein forsiktig konklusjon om at nar leerarar
individuelt og i fellesskap byrjar a setje delar av
eigen praksis under lupa pa ein systematisk mate,
kan det auke motivasjonen for 4 sja neerare pa
andre sider av eigen praksis ogsa.
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Blir dyktige gjennom 3 ave

Leerarane i studien var vel a utvikle kompetan-
sen sin som klasseleiar gjennom 4 arbeide med
a byggje relasjonar til elevane og a leggje gode
og tydelege strukturelle rammer kring leerings-
arbeidet. Hovudinntrykket vart er at dei ved a
gve jamt og trutt opplever 4 bli dyktigare til 4 leie
leeringsprosessar. Dei mest nytta strategiane gar
gjennom erfaringsdeling med kollegaar, reflek-
sjon over eigen praksis og tilbakemeldingar fra
elevane. Lesing av faglitteratur ser ogsa ut til a
bidra til kompetansehevinga. Meir systematikk
kring innhenting av data om eigen praksis, kan
sja ut til & vere viktig for at leerarar skal utvikle
kompetansen sin som klasseleiarar ytterlegare.
Observasjon i klasserommet i tillegg til syste-
matisk bruk av tilbakemeldingar fra elevane,
kan dermed vere nyttig. Kunnskap om dialogen
som verktoy for & kunne stille «rette» sporsmal
til eigen og andre sin praksis, kan ogsa vere med
pa 4 fremje eit djupare refleksjonsniva. Kva ram-
mevilkér leerarane far for a utvikle kompetansen
sin individuelt og i fellesskap pa denne maten, blir
dermed viktig. Dette er eit leiaransvar.

NOTER
1 Artikkelen byggjer pa ein storre artikkel der det er gjort
greie for metode og teori (Sekkingstad og Syse, 2013)
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